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OZBAL CELIK BORU SANAYi TICARET VE TAAHHUT ANONIM SiRKETI

YONETIM KURULU KARARI

Karar No .2021/
Karar Tarihi Q 2021
Gindem H Blrl e Islemi Hakkinda

Giindem maddesi ile ilgili olarak yapilan toplanti sonucunda agagidaki kararlar alinmigtir:

I.  Ozetle, (i) 6lgek ekonomisinin yaratacagi avantajlardan faydalanmak, verimlilik, etkinlik ve
tasarrufun arttinlmasi, maliyetlerin diistrilmesi, iligkili taraf islemlerinin azaltilmasi, grup
i¢i sinerjinin arttirilmasi, (il) uluslararasi piyasada rekabet yetenegini artirabilmek igin tek
¢ali altinda toplanarak ulasilacak kapasite artigiyla diinyadaki bllyiik gapli projelerden pay
alma sansinin arttirilarak mevcut ihracat kapasitesinin biyttiilmesi, (iii) yaratilacak biiyiik
Olgek ile olusacak rekabetci satin alma giicliyle hammadde ve yardimci malzeme
maliyetlerinin optimize edilmesi, (iv) tek merkezden yonetimin getirecegi yalinlik ve
etkinlikle birlikte olusacak maliyet avantajlarina sahip olunmasi ve bu sayede sektérde karli
operasyonu siirdiirebilmesi ve (v) Sirketimiz'in saghkli bir operasyonel ve finansal yapiya
kavugsmasi suretiyle, birikmis gegmis donem borglarini ve tiim finansal ylkUmliliklerini
yerine getirebilecek duruma getirilmesi amaciyla (EK-1:Birlesmenin Amaci, Hukuki Ve
Ekonomik Gerekgelerine iligkin detayh agiklamalar);

Sirketimiz'in (“Ozbal Celik”), Erciyas Gelik Boru Sanayi A.S. (“Erciyas Celik”) ile, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu, Birlesme Ve Boliinme Tebligi (1I-23.2), Onemli Nitelikteki Islemler Ve Ayrilma Hakk
Tebligi (11-23.3), 6102 sayil Tlrk Ticaret Kanunu, Ticaret Sicil Yonetmeligi, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde, tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde Erciyas
Celik'e devrolmasi suretiyle Erciyas Celik biinyesinde birlesilmesine,

I, Birlegme isleminin, isleme taraf sirketlerin bagimsiz denetime tabi tutulmus 31.12.2020 tarihli
finansal tablolarinin esas alinarak gergeklestirilmesine,
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ll. Birlesme oraninin, degisim oraninin ve birlesme islemi nedeniyle Erciyas Celik nezdinde
yapilacak sermaye artirim tutarinin ve takiben de s6z konusu sermaye artirimi sonucunda
Erciyas Gelik paylarindan Ozbal Celik'in pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) (11-23.2) sayil Birlesme ve Bolinme Tebligi ve ilgili
digier mevzuata uygun, adil ve makul olduguna dair tespitinde, SPK'min (11-23.2) sayil
Birlesme ve Boliinme Tebligi'nin “Uzman Kurulug Goriisii” baghgini taglyan 7. maddesinin
hitkimlerine uygun olarak KPMG Yénetim Danismanligl A.$. tarafindan hazirlanmig olan
Uzman Kurulug Raporu’nun esas alinmasina,

IV. ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca, bir énceki maddede bahsedilen Uzman Kurulug Raporu esas
alinmak suretiyle birlesme sézlesmesi, birlesme raporu, duyuru ve birlesme islemine iligkin
sair gerekli tim evrakin hazirlanmasina ve duyuru metninin onaylanmasi igin SPK’ya
basvuru yapilmasina,

V. Onemli Nitelikteki islemler Ve Ayrilma Hakki Tebligi (11-23.3)'nin “Ayrilma hakkinin
kullandiriimasi yiikiimliiliglinden muafiyet halleri” baghkh 16. Maddesinin agagida yer
verilen (c) ve (g) bentleri dogrultusunda EK-1'de yer alan birlesme gerekgesinin (a) ve (b)
maddelerinde detayl sekilde agiklandig iizere, Sirketimiz bakimindan ayrilma hakkindan
muafiyet kosullan saglanmig oldugundan,

anilan bentler uyarinca ayrilma hakki kullandiriimasi yiikiimliligtinden muafiyet taninmasi icin SPK'ya
bagvuruda bulunulmasina,

VI, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 149, Maddesi ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca, tiim belgelerin
hazirlanmasini takiben inceleme hakki igin gerekli ilanlarin yapilmasina,

VIl. Bu amagla gerekli izinlerin temini, bagvurularin yapilmasi ve birlesme igsleminin mevzuata
uygun sekilde sonuglandiriimasi igin gerekli olan her tiirlii Is ve igslemin ifasi ile birlesme
stireci ile baglantill tiim dokimanlarin Sirketimiz adina hazirlanmasi, imzalanmasi,
onaylanmasi igin (i) Sirketimiz Yénetim Kurulu tiyelerinden herhangi ikisinin veya (ii) (A)
Grubu imza yetkililerinden herhangi ikisinin veya (iii) Cogkun Kilig ile $eniz Ginal Turgan’in
miistereken imza atmak lzere yetkilendirilmesine

Katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

isbu agiklamada bahsedilen birlesme niyetiyle gériismelere baglanmasi hususu ile ilgili olarak, Yonetim
Kurulu tarafindan, 02.03.2021 tarihinde, bagimsiz degerleme firmalariyla gériismeler yapilmasi,
yapilan goériismeler gergevesinde uygun goriilecek degerleme sirketi ile uygun ve makul sartlarla
sbzlesme Imzalanmasi, degerleme caligmalari neticesinde olusacak degerlere gore, Sirketimiz ile
Erciyas Celik Boru Sanayi ve Ticaret A.$.'nin birlegmesi hususunun yeniden yodnetim kurulumuz
giindemine alinarak miizakere edilmesi yéniinde karar alinmig oldugundan, ayni yonetim kurulu karar
ile Sirketimiz'in mesru ¢ikarlarinin zarar gérmemesi, yatirmcilarin yaniltilmamasi ve zarara ugramamasi
ve ayrica bilhassa sosyal medyada yapilmasi muhtemel spekiilatif haberlerin/yorumlarin dniine
gecilmesi ve bu sayede Sirket ve yatinmcilarin haklarinin korunmasini teminen, SPK'nin 11-15.1 Ozel
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Durumlar Tebligi'nin 6'inci maddesi kapsaminda igsel bilginin aciklanmasinin ertelenmesine karar
verilmistir.

Bu agiklama, erteleme sebeplerinin ortadan kalkmasi Uzerine yapiimaktadir.

Loch—

Coskun KILIC
Yonetim Kurulu Uyesi

/

mil Erfire ERCIYAS
onetim‘Kurylu Bagkani

Bagak TAV
Yonetim Kurulu Uyesi

EK-1:Birlesmenin Amaci, Hukuki Ve Ekonomik Gerekgelerine iligkin detayh agiklamalar
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EK-1:Birlesmenin Amact, Hukuki Ve Ekonomik Gerekgelerine iliskin detayh agiklamalar

Birlesmeye Taraf Sirketler, Gilkemizin ayri cografi bélgelerinde ayni faaliyet alaninda proje bazli caligan
treticilerdir. Erciyas Gelik, 1990 yilinda Izmit’te basladigi ana faaliyet alani olan celik boru tretimini
1997 vyilindan itibaren Diizce’deki fabrikasinda stirdiirmektedir. Gegmis yil karlari ve dolayisiyla
ozkaynak yapisi oldukga kuvvetli olan Erciyas Celik, marka bilinirligi, referanslari, is bitirmeleri ve teknik
know-how'i sayesinde hem yurtiginde hem de yurtdisinda biiyiik projelerde yer almig ve almaktadir.
Celik Boru Imalatgilari Dernegi'ne iiye sirketler arasinda biiyik capl boru satiglarinda her yil ihracat
sampiyonu olan ilk 3 firma arasinda yer almaktadir.

Giiclii 8zkaynak ve finansal yapisi sayesinde biylik projeler igin ihtiyag duyulacak hem yurtigi hem de
yurtdigi finansal kurumlardan finansman kaynaklarina piyasa kosullarinda rekabetgi maliyetlerle
ulasamak suretiyle ulusal ve uluslarasi blyiik &lcekli projelerden pay alabilmektedir.

Ozbal Celik ise ayni faaliyet alani olan gelik boru tretimini Mersin/Tarsus ilgesinde ticari faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Erciyas Holding, Ozbal Gelik Boru’nun hakim hisselerini 2015 yilinda satin almig ancak
sirketin 6nceki dénemlerden kaynaklanan ciddi zararlari ve bu nedenle olusan borglari sebebiyle mali
kriterlere dayal 6nkosullarin arandigi yurtici ve yurt digi ihalelere katilamamistir. Pazar paymnda olusan
bu eksiklik, grup sirketlerinden Erciyas Gelik'in katilmis oldugu ihalelerde alt yiiklenici olarak Ozbal
Gelik’in yer almasi suretiyle kismi olarak giderilmistir.

Erciyas Holding gerek sirketin énceki ddnem finansman borglarimi iistlenmek, gerekse de mevcut
operasyonel finansman ihtiyacini kargilamak suretiyle, Ozbal'a finansman saglayarak ve finansal
kurumlardan borglanmasini teminen gerekli teminatlar saglamak suretiyle bu giine kadar faaliyetinin
devamini desteklemistir. Ayn1 zamanda Erciyas Celik, Ozbal Celik’e sagladig siparigler, finansman ve
teknik destek ile sirketin faaliyetlerini devam ettirebilmesini saglamigtir,

Pandemi (Covid-19) sonrasi, Tiirkiye'de ve Dlnya’da beyaz esya, otomotiv sektorlerinde yasanan
yiiksek talep artigi nedeniyle, gelik temininde ciddi sikintilar yasanmis, bunun sonucu olarak hammadde
fiyatlarinda 6nemli artiglar kaydedilmis ve celik tedarik terminleri alti (6) aya kadar uzamigtir, Bu
nedenle biiyiik dlgekli projelerin bir ogu askiya alinmig, mevcut projeler ertelenmistir. Diger taraftan,
Diinya celik kapasitesinin %50’sinden fazlasini elinde tutan Cin menseli gelik Ureticilerinin, diinya
piyasalarina satig yapmayi keserek i¢ pazara odaklanmasi sonucu, gelik kaynaklarina erisim zorlagmigtir.
Navlun fiyatlari dahil olmak {izere, tiim emtia fiyatlari cok yiiksek seviyelere ulagmig ve bunun sonucu
olarak finansman gereksinimi de artmigtir. Son yillarda Ig pazardaki daralma nedeniyle dig pazarlara
yonelerek, ihracat odakl faaliyetimizi artirarak devam etme zorunlulugu, diinya piyasasinda yasanan
bu rekabet ortamina maruz kalmamiza sebebiyet vermistir,

Bu durum ihracat pazarlarina ve finansmana erigim konusunda giiglitk geken Ozbal Celik'in piyasa
pozisyonunu negatif etkilemekte, bu nedenle, sozkonusu birlesme islemi sayesinde saglanacak olan
sinerji ve olgek avantajinin getirecegi rekabetci gig ile zorlagan bu global ortamda Ozbal Celik'in
faaliyetine devami temin edilerek bliyimesinin 6nil de agilmig olacaktir.
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Tirkiye’'de de tum bu gelismelerin igiginda, sektorde tabii is birlikleri ve konsolidasyonlar
yasanmaktadir, Bu suretle Ureticiler, pazarlama ve satista 6lgek ekonomisinden istifade etmek
amaciyla, biiyilk capli projelerde yiiksek kapasite avantaji yakalayarak 6lcek ekonomisini kullanmak ve
b&ylece satinalma fiyatlarinda rekabet avantaji elde edebilmek igin ihalelere birlikte katilma stratejisini
benimsemislerdir.

Tim bu gelismeler isiginda;

Uluslararas! piyasada rekabet yetenegimizi artirabilmek icin tek c¢ati altinda toplanarak ulagilacak
kapasite artisiyla dlinyadaki blyik ¢apl projelerden pay alma sansimizi artirarak mevcut ihracat
kapasitemizi de blyltecegimizi dngdrmekteyiz.

Ayni zamanda yaratilacak bilylk dlgek ile olugacak rekabetgi satinalma glicliyle hammadde ve yardimai
malzeme maliyetleri optimize edilebilecektir. Bunun yaninda tek merkezden y&netimin getirecegi
yalinlik ve etkinlikle birlikte olusacak maliyet avantajlarina sahip olmak sektdrde karli operasyonu
stirdiirebilmek icin biyiik 6nem arz etmektedir.

Yapilan tim bu aciklamalara dayali olarak, tiim bu avantajlari temin edebilmek ve gelecekte saglikl bir
sekilde faaliyetlerimize devam edebilmek igin Erciyas Celik ve Ozbal Gelik'in  birlesmesi
amaglanmaktadir.

Birlesmenin amag ve sonuglari agagidaki bashklar halinde detaylandinlmistir:

a) Birlesme ile Ozbal Celik'in saglikh bir operasyonel ve finansal yapiya kavusmasi suretiyle,
birikmis gegmis dénem borglarini ve tiim finansal yliklimliiliiklerini yerine getirebilecek
duruma getirilmesi amaglanmaktadir:

Bilindigi tzere Ozbal Celik, Erciyas Holding tarafindan hakim hisselerinin satin alinmasindan 6nceki
dénemde arka arkaya yillar itibariyle olugan ciddi faaliyet zararlarlari nedeniyle 6zkaynaginin tamamin
kaybetmistir. Bu sebeple hem &zkaynagin negatif olmasi hem de nceki donemlerde birikmis gecmis
yillar zararlar nedeniyle ulusal ve uluslararasi kamu ve 6zel sektdr ihalelerine girmek igin aranan
finansal yeterlilik sartlarini saglayamaz hale gelmistir. Bu nedenle de faaliyetini devam ettirecek isleri
alamamistir. Nitekim 2019 yilinda Subat-Nisan aylar arasindaki dénemde U¢ (3} ay boyunca kisa
calisma programina dahil olunmak durumunda kalinmigtir.

Erciyas Holding'in hakim hissedar olmasi sonrasinda, Ozbal Gelik sabit ve operasyonel giderlerini ancak
Holding’den aldigi borglar veya Holding’in bankalara Ozbal Gelik lehine verdigi garantérlik ile temin
edilen krediler sayesinde karsilayarak bu giine kadar faaliyetlerine devam edebilmistir. Ayni dénemde
Ozbal Celik, bankalara ve tedarikgilere olan borglar bagta olmak Gzere muaccel hale gelmis borglarini
Erciyas grubundan temin ettigi finansman yoluyla yenileyebilmis veya 6deyebilmistir.

Bugiin itibariyle de Ozbal Gelik’in faaliyetlerinden yarattig nakit ile borglarini karsilayamamasi
nedeniyle yasadigl finansal giiglik, birlesme yoluyla ortadan kaldirlmis olacaktir. Ayni zamanda
gecmiste yasanan gegici faaliyet durdurulmasi gibi 6nlemlere de bagvurulmasinin dniine gegilmis
olacaktir. Dolayisiyla bu birlesme finansal bir zorunluluktur,
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b) Yonetim ve Ortakhk Yapisinda, Faaliyet Konularinda, Finansal Yapisinda bir degigiklik
olmaksizin Grup iginde Yapilacak Birlesme ile yénetimde yalinlagma temin edilecektir:

Halihazirda hem Ozbal Gelik hem de Erciyas Gelik’in y&netimi ve kontrolii Erciyas Holding tarafindan
yuriitilmektedir. Birlesme ile Erciyas Holding’in yonetimi ve kontrolli degismeksizin yénetim
kurullarinda ve sirket yonetimlerinde tekrar eden yapinin éniine gegilerek yalin bir ydnetigim sistemine
kavusulmug olacaktir. Bu suretle sirket yonetimlerinde karar siiregleri hizlanacak ayni zamanda
yonetim masraflarindan da tasarruf elde edilmis olacaktir.

Ayrica Holding'in temel faaliyet konusu ayni olan bir diger istiraki Erciyas Gelik ile Ozbal Gelik arasinda
bir cergeve anlagmasi yapimistir, Bu anlasma ile Ozbal Celik, Erciyas Celik’in finansal ve operasyonel
ihale yeterlilik kriterlerini karsilayarak kazandigi ulusal veya uluslararasi ihalelerden pay alabilmis ve
s6z konusu gergeve anlagmasinin kriterlerine uygun sekilde tiretim yapmak suretiyle tiretim faaliyetine
devam edebilmistir. Ozbal Cellk bu yap sayesinde hammadde ve yardimel malzeme igin finansman
ihtiyaci problemini de bugiine kadar ¢dzebilmistir.

Yapilan bu agiklamalardan da gérillecegi lizere, Ozbal Gelik, Erciyas Celik ile birlesmek suretiyle tim bu
yasamakta oldugu operasyonel ve finansal zorluklari kalici olarak ¢ézmiis olacaktir. Ayrica birlesme ile
olusacak &lgek ve finansal olanaklar sayesinde, hem dlgek kaynaklh hem de bilango ve gelir tablosu
kaynakli finansal problemleri yasamaksizin lretimdeki kapasite kullanim oranini artiracak olup ,
biiylimesinin dnlindeki mevcut engelleri de ortadan kaldirmis olacaktir. Aksi takdirde hem ihalelere
giremeyecegi hem de ihtiyag duyacagl finansmani temin edemeyecegi igin iiretim yapamayacak ve
faaliyetini sirdiirmesi miimkiin olamayacaktir,

c¢) Iidarl ve Finansal Olgek Ekonomisinin Yaratacag Avantajlar:

Yukarida anlatildigi Uizere her iki sirket de ayni faaliyet alaninda bulunmakta olup, Erciyas Celik, Bati
Karadeniz Bélgesinde, Ozbal Celik ise Akdeniz Bolgesinde bulunan fabrikalarinda tiretim faaliyetlerini
icra etmektedirler. Her iki sirket de ayri bélgelerde istihdam yaratarak tlke ekonomisine katkida
bulunmaktadirlar,

Birlesme karari, lilke ekonomisine katkida bulunan, llkemiz ihracat hedeflerinin gergeklesmesinde
onemli rol Ustlenen bu iki sirketi tek ¢ati altinda birlestirmek suretiyle idari ve finansal 6lgek
ekonomilerinden vyararlamlmasi temin edilecektir. Bdylece rekabet avantaji elde edilerek,
etkinliginverimliligin artmasi ve agir sanayi sirketlerinde gok dnemli bir unsur olan teknik know-how’in
paylasiimasi saglanarak {riin kalitesine olumlu katki yaratilacaktir.

istikrarl bir bilylime ancak devamli ve siirdiiriilebilir kaynaklarla saglanabileceginden, birlesme sonucu
ortaya gikacak yukarida sayilan tim bu pozitif faktdrler birlesme sonrasi sirketin, 8zkaynak verimliligini
artirmasini saglayacak ve potansiyel biiylimesinin nlinti agacaktir. Birlesme sonrasinda toplamda
600.000 ton lizerinde bir (iretim kapasitesi ortaya c¢ikacak olup, Avrupa, Ortadogu ve Afrika
bélgesindeki en yliksek kapasiteye sahip biiyik capl boru firmalari arasinda yer alacaktir.

Ayrica proje yonetimi, risk degerlendirmeleri ve genel sirket idaresinin tek bir merkezden yonetilmesi
ile daha efektif ve verimli bir sirket yapilanmasi saglanacaktir.
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d) Uriin Gesitliligi ve Bolge Ulke Ekonomisine Katk:

Uriin gegitliligi agisindan katma degeri yiiksek dogalgaz, petrol ve kazik borulari ve 6zellikle son yillarda
ihtiyacin giderek arttigl su borularina dayal projelerde yurtici ve kiiresel piyasalarin énde gelen
tedarikgilerden olan Erciyas Gelik'in, Ozbal Celik ile birlesiyor olmasi, birlesme sonrasi yeni yapinin
sinerji etkisiyle teknik know-how’a ve tecrlibeye sahip daha genis bir uzman kadro egliginde pazar
payini gok daha fazla artirmasi planlanmaktadir,

Birlesme neticesinde, Diizce’de Uretim gergeklestirmekte olan Erciyas Celik ve Mersin gibi &nemli bir
lokasyonda bulunan Ozbal Gelik {iretim tesisleri ile birlesmis yapi Dogu ve Bati Akdeniz, Ortadogu ve
Guney/Giineydogu Anadolu bélgelerindeki projeler igin dnemli bir lojistik avantaj saglayacaktir. Bahse
konu bu avantajlardan dolayi, gerek i¢ pazarda gerekse de dig pazarlarda yeni yapinin rekabetgi
konumu gliglendirilmis ve siparis streclerinde de esneklik imkani saglanarak, ciddi bir rekabet avantaji
elde edilmis olacaktir. Ek olarak, tek bir kanaldan gergeklestirilecek olan satis ve pazarlama agi
sayesinde daha verimli, etkin ve daha kolay yonetilebilir bir yapi ortaya cikacaktir,

Bu vesileyle birlesmeyle yaratilan sinerji, kaynak tasarrufu ve uygun maliyetler cergevesinde birlesmis
sirketin ihracat kapasitesi artirilarak {ilke ekonomisine fayda saglanmis olacaktir.

e) Sermaye Piyasasinda Yabanc Yatirimci Tabani ve Likidite Artisi:

Birlesme sonrasi ortaya gikacak sirket bliylkliglinin sermaye piyasalarinda temsili agisindan énemli
hale gelmesi ve sermaye piyasasi paydaslarinin bu sinerji ve buyuklikten faydalanmasinin saglanmasi
da birlesmenin motive edici unsurlarindandir.

Halen paylari Borsa’da islem géren Ozbal Celik, Borsa’min orta dlcekli sirketleri arasinda yer almaktadir.
Birlesme sonrasi ortaya gikacak sirket blyiiklUgiiniin Tiirkive sermaye piyasalarina yatirrm yapmayi
hedefleyen kurumsal yabanci yatinimcilarin yatinim kriterlerini saglayacak hale gelip, birlegmis sirket’in
devam eden faaliyetlerinde ve ileride olasi planlayabilecegi yatirimlarinda uluslararasi sermaye
piyasalarindan (private equity, yatirnm fonlari ve gelismekte olan ilke piyasalarina yatirim yapan fonlar
vb.) daha kolaylikla yiiksek tutarda kaynak temini imkani yaratacag 6ngoriilmektedir.

Ayrica birlesme sonrasinda olusacak giiglil finansal yapi sayesinde, tahvil/bono benzeri borglanma
araclari ihrag etmek suretiyle, sermaye piyasalarina erigim imkanlari artirilmig olacak, operasyonun ve
sirket blylmesinin ihtiyag duyacagi kaynaklara erigim saglanabilecektir.

Grup igi islemlerde kullanilan kaynaklarin ve zamanin elimine edilmesi ile verimlilik artirlacak olup,
basta yonetimsel faaliyetler olmak (zere, Uretim, satis-pazarlama, kalite-tedarik zinciri, aragtirma-
gelistirme, muhasebe ve finans alanlarinda ortak merkezden ydnetim saglanmasi suretiyle potansiyel
sinerji yaratilacaktir.

Bu vesileyle birlesmis sirket faaliyetlerini ve ilerleyen dénemde olasi planlayabilecegi yeni yatirmlarini,
blylik montanh ve uzun sireli projelerini daha rekabetgi kaynakla gergeklestirme imkanina
kavusulacaktir. Aymi zamanda sermaye piyasalarimiza yabanci fon giriginin artmasini saglayacak
boyutta bir sirketin varliginin giindeme gelmesi de hedeflenmektedir.
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Ozbal Celik Boru Son, Tic. ve Taan. A%
Birlesme sonucunda Ozbal Celik'in paydaglari daha bilyiik capli ve verimli bir gelik boru tretim tesisinin
ortagi olmanin yani sira, ayni zamanda 8lgek olarak da likiditesi ve islem hacmi yiiksek, yerli ve yabanci

kurumsal yatinmeilarin ilgi alanina girecek daha biiyiik bir sermaye piyasasi girketinin de ortag
olacaklardir.
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