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Yonetim Kurulu'na

{3zhal Celik Boru Sanayi Ticarst ve Tashhiie A5, ["Sirket™ 31 Mart 2021 tarihi itbarvla hazirlanan ara
dinem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simell denctimden gegmis ara donem [inamsal tablolar
ile tarh olup olmadiBinm incelemesing yapmakla ghrevlendirilmiy bulunuyoruz. Rapor kenusu ara dénem
Faalivet Raporu Sirket vinetiminin sorumlulufundadir. Sinich denetim yapan kurulus olarak fizerimize diisen
sorumluluk, am dénem faaliyel raporunda wver alan finansal bilgiletin, simrh denetimden gepmis ve
09 Haziran 2021 tarihli simirly denetim caporuna konu olan ara dénem finansal tablalar ve agiklayict notlar ile
tutarl olup olmadiging iliskin ulagilan sonucun ag klanmasidir,

Simrll denetim, Swuh Bafimeiz Denetim Standard) (SBDE) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
[sletmenin Yillik Finensal Tablolanmin Bagimeiz Denetimini Yiriten Denetgi Tarafindan Siurh Bafimsiz
Denetimi™ng wygun olarak yiiritilmistir. Ara dénem finansal bilgilere iliskin simch denatim, basta finans ve
mulasebe kenulanndan sorumlu kisiler olmak fizere tlgili kigilerin sorgulenmas: ve analitik prosedibrler ilc
diger smurh denetim prosediirlerinin uygulonmasindan olusur.  Ara dénem finansal bilgilerin sl
denetiminin kepsamn; Bagimsiz Denetm Siandanlanina uyeun olarak vapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir gorii bildirmek olan hagimsiz denetimin kapsamina kivasla dnemli Glpitde dardir. Senug olarak
ara diinem finansal bilgtlerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimaiz denetimde belirlenchilecek tim
dnemli hususlara vkl olubilecegine iliskin bir giivence saglamamaktacir. Bu sebeple, bir bagimaiz denetim
goniisd bildirmemekieviz,

Incelememiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faalivet raporunds wver alan finansal bilgilerin  simeh

denetimden gegmis ara donem finamsal tablolar ve agiklayic) notlarda verilen bilgiler ile tim dnemli
ylinleriyle uyumlu hazirlanmadif konusunda herhangi bir hususa rastlani Imamistir

Eren Bagimsiz Denetim A 8.

Avkut HALIT
Sorumlu Ortak Bas Denetci

fstanbul, 09 Haziran 2021

Mambse of Grant Thorsten Imermsations Lid



1- GENEL BILGILER

Raporun Tlgili Oldugu Hesap Donemi:
Ticaret Unvan:

Ticari Sicil No:

Vergi Dairesi :

Vergi Sicil No:

MersisNo

Odenmis/Cikarilmis Sermaye :
Kayith Sermaye Tavanm

Merkez ve varsa subelerineiliskin iletisim
bilgileri:

Internet sitesinin adresi:
Yatirima lliskileri e-posta adresi:
Bagimsiz Denetim Sirketi:

Islem Gordugi Borsaveilgili Pazar:

Borsaya Kote Oldugu Tarih ve Semboli:

01.01.2021 - 31.03.2021
Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhiit

Anonim Sirketi
41186

Uray

665 020 3128

0665020312800014

43.920.000 TL

100.000.000 TL

Merkez: Mersin Tarsus Organize San.Bdl.
RUstl Kazim Y ticelen Cad.

No:23 Akdeniz/Mersin

Irtibat Biirosu: Kardelen Sok.No:2/1 Palladium
Tower Kat:26 Atasehir/istanbul

www.ozbal.com

ir@ozbal.com

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Borsaistanbul A.S./ Ana Pazar

Temmuz 2011/ OZBAL

2- SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhiit Anonim Sirketinin anafaaliyet konusu spiral kaynakli celik boru
kaplamasi, Uretimi ve bu Urlnlere ait hammaddelerin ticaretidir. Sirket dogalgaz, petrokimya ve petrol
borulari, igme suyu borulari, kazik borulari, ¢elik yapi borulari, genel ve 6zel amagli boru ve ek pargalarinin
imalatini gerceklestirmektedir.



http://www.ozbal.com
mailto:ir@ozbal.com

3- SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31 Mart 2021 itibariyle pay sahiplerinin dagilimi asagidaki sekildedir:

Ad1 Soyady/ Unvam Pay Grubu Pay Oran (%) Pay Tutar: (TL)
. . A 49,49 21.736.759

Erciyas Holding A.S. B 2,49 1,092 307

Diger B 48,02 21.090.934

TOPLAM 100,00 43.920.000

A grubu paylarin imtiyazi mevcut olup diger paylarin higbir imtiyazi yoktur. A grubu paylara ait imtiyaz
Y 6netim Kurulu tyelerinin yarisimn A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilmesidir.

}Sayltll Sermaye Tavan :100.000.000 TL
Odenmis Sermaye . 43.920.000 TL
Sirketin ¢ikarilmis sermayesi muvazzadan ari sekilde tamamen ddenmistir.

4- YONETIM
Sirketin mevcut Y 6netim Kurulu’' nailiskin bilgiler asagida sunulmustur:

o Baslangi . . Icrada
Adi-Soyadi Gorevi TZ?ihi gi& Bitis Tarihi Gorevli
Kamil Emre Erciyas YK Bagkan 25.10.2019 25.10.2021 Hayir
Yilmaz Bag YK Baskan Vek.  25.10.2019 25.10.2021 Evet
Coskun Kilig YK Uyesi 25.10.2019 25.10.2021 Hay1r
Basak TAV YK Uyesi 22.04.2021 25.10.2021 Hayir
Mehmet Sukri Sokullu Bagimsiz YKU 22.04.2021 25.10.2021 Hayir
Taner Isin Bagimsiz YKU 25.10.2019 25.10.2021 Hayir

5 BAGLI ORTAKLIKLAR

Sirket’in Erciyas Vagon ve Ulasim Araglar A.S.’ de 20% pay1 bulunmakta olup, yonetim ¢cogunlugunu
secme hakkina sahiptir. Erciyas Vagon ve Ulasim Araclart A.S.' de faaliyet dncesi ve organizasyona yonelik
hazirliklar devam etmektedir.

6- MERKEZ DISI ORGUTLER
Y oktur.

7- FAALIYET KONUSUNDA YASANAN GELISMELER

Uretimini, Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesindeki fabrikasindayapan Sirketimiz, ¢elik boru Uretiminde




Turkiye de yerlesik tecrlibeli firmalar arasindadhr. Tirkiye de 6zellikle Su ishale hatlari, Liman Kazik Boru
Isleri, Botas hatlar, Petrol ve Dogalgaz Boru Hatlari, DSI hatlari ve Enerji islerinden pay amaya
calismaktadir. 2021 y1l1 Ocak-Mart doneminde yeni makine-ekipman parki yatirimi yapilmamis ancak tretim
tesisinde yenileme ve bakim ¢alismalar1 sirdurtl mistar.

Bir slredir yasanan global ekonomik daralmadan 6tird talep azalmas: ve Sirket’ in mali verilerinin yurtici,
yurtdisi bazi ihaelerde esik olarak belirlenen mali  kriterlere  uygun olmadigi durumlarla
karsilasilabilmektedir. Sirket mali esikler sebebiyle direkt ihalelere teklif verilememesine ¢bzim olarak, ticari
kazang elde edilmesinin mimkun oldugunun 6ngorildigi ihalelerde pay alabilmek adina alt yiklenici olma
imkanint mimkuin ol dugunca degerlendirmektedir.

2019 y1l1 déneminde yasanan ekonomik daralmanin etkisinin, 2020 yilindan itibaren kademeli olarak ortadan
kalkmasi ve ertelenen projelere dayal taleplerle sektdriin cirosunda artis olacag: tahmin edilmis olup, bu
beklentinin 2020 yil1 itibariyle gerceklesmekte ve devam etmekte oldugu gorulmektedir.

Sirket Gretimlerini 2019 yilinda agirlikli olarak fason Uretim seklinde gerceklestirmis oldugundan hasilat
dusuk gerceklesmistir. 2020 yil1 Ocak-Aralik doneminde agirlikli olarak fason harig Uretim yapmasi sebebiyle
hasilatta bir dnceki yila kiyasla biylk oranda artis gergeklesmistir. 2021 yilinin ilk geyreginde de agirlikli
olarak fason Uretim yapilmayarak bu durumun hasilata pozitif yansimas: saglanmaya ¢alisilmstir.

Sirket 2021 y1l1 Mart ayinda Uretim tesisinde gerekli revizyon ve bakim ¢alismalarim yapmak adina, teslimat
terminlerini aksatmayacak sekilde yapilan planlama dogrultusunda Uretimine aravermistir.Sirket’in bu stirece
iliskin olusan dogrudan iscilik ve genel Uretim giderleri, calisiimayan kisim gideri olarak ayrica
simiflandirilmistir.

Sirket’in bir 6nceki doneme kiyaslabrtit kar marjindagorilen azalmarevizyon ve bakim galismalari nedeniyle
Uretim faaliyetine ara vermesinden kaynaklanmaktadhr.

Sirket’in 29.05.2020 tarihli KAP agiklamasinda;

“’Bugune degin RC Endustri Ulasim Araglart Anonim Sirketi ile vagon sekt6riinde bakim-onarim alamnda
suregelen isbirligimizi yeni bir boyuta tasima karar: aldigimzi kamuoyuna duyurmak isteriz.

Demiryolu yik tasimaciligi hizin birincil 6ncelik olmadigi, pahada disiik ancak agirligi yiksek olan biy ik
Olgekli artin gruplart igin ekonomik tasima yontemi olup, gelecege yonelik gelismesi ve bilyimesi beklenen
bir sektdr olarak 6ne cikmaktadir. Cin basta olmak Uzere gelismis Ulkelerin ticaretin daha ucuz ve givenli
bir sekilde gerceklesmesi icin bu sektore ciddi yatirimlar yapacag: agiklanmistir.

Olgek ekonomisinin avantajlarn dogrultusunda diisiik birim maliyetli, enerji tasarrufiu, gevreye duyarl olan,
global veyerel finansal destekler yoluylagelisimi tesvik edilen demiryolu tasimaciligi hacminin artarak
devam etmesi beklenmektedir.

Bu veriler 1s1ginda;

Sirketimizin, vagon imalati, bakimi ve onarimi, yedek parca tedariki, demir yolu arag ve gereclerinin temini,
tedariki, imalat1 konularinda daha aktif faaiyette bulunmak, Uretim ve satisimn tamamina yakinim gerek
Avrupa gerekse Ortadogu pazarlarim hedeflemek Uzere, RC Endustri Ulasim Araclart Anonim Sirketi ile
birlikte 100.000.-TL sermaye ile kurulmas: planlanan bir anonim sirketin % 20 hissedar1 olmasina karar
verilmistir. ** bilgilendirmesi yapil mistir.




Haziran 2020 igerisinde kamuoyuna agiklamasinda belirtilen sirket kurulusu gergeklestirilmis olup, ticari
tnvam Erciyas Vagon ve Ulasim Araclari Anonim Sirketi'dir. Sirket kurulusu, 10104 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanmustir. Sirket hentiz aktif degildir.

llaveten Sirket'in 26.06.2020 tarihli kurulacak ortaklik hakkindaki giincel bilgilendirme konulu KAP
aciklamasinda;

29 May1s 2020 tarihli agiklamamizda kamuoyuna duyurulan yeni ortaklik kurulmasinayonelik agiklamamiz
da belirtilen sirket kurulusu gergeklestirilmis olup, ticari invam Erciyas Vagon ve Ulasim Araglart Anonim
Sirketi'dir. Sirket kurulusu, 10104 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmigtir. Kamuoyunun bilgisine
sunariz.”’ bilgilendirmesi yapilmistir. Erciyas Vagon ve Ulasim Araglar1 A.S. de faaliyet dncesi hazirlik
asamalari, organizasyon alanindaki ¢alismalar devam etmektedir.

COVID-19 Pandemi salgina yonelik Sirket'in proaktif olarak aldigi onlemler cercevesinde oncelikle
calisanlarin sagliginin korunmasinin temini ve Sirket’in tretim planlarinda herhangi bir aksamayasanmamasi
basariyla saglanmustir.

Normallesme siirecinde ainan bu 6nlemlerin degisen durum ve kosullara uygun olacak sekilde devam
ettirilmes planlanmustir.

Sirketimiz cevresel duyarliliga maximum seviyede 6zen gostermekte, gerekli 6nlemleri amaktaolup, bu
amacla 12/07/2019 tarihli ve 30829 sayi1li Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirluge giren Sifir Atik
Y 6netmeligi'nce Sifir Atik Y 6netim Sistemi'ni kurarak Sifir Atik Belgesi'ni amaya hak kazanmustir.

8- SIRKETLE iLGIiLi HEDEFLER

a) Rekabet gliciinu artirmaya, kar marjlarinm yikseltmeye yonelik, verimli ve optimize ¢alisma kosul larinin
gelistirilmesi.

b) Tedarikcilerle yapilan anlasmalarda Sirketimin maksimum fayda saglanmasina yonelik kosullarin temin
edilmesine ¢aligiimasi.

c) Dahadusuk Uretim ve genel yonetim giderleri ile dahaylksek kar marjlarinin temin edilmesi.

d) Finansal aandadusik borglanmamaliyetleri ve proje finansman yontemiyle satisin desteklenmesi.

9- KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum diizeyine iliskin degerlendirme ve tespitleriyle uyum
duzeyinin kapsam ve nitelik itibariyle gelistiriimesine yonelik dusiinceleri asagida kapsamli olarak
sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve 6362 sayil1 Sermaye Piyasasi Kanunu’ nun 17. maddesi
ve 3.1.2014 tarihli 11-17.1 Kurumsal Y 6netim Tebligine dayamlarak “Kurumsa Y onetim Tebligi” ile bazi
Kurumsal Y 6netim ilkeleri Borsa istanbul’ da (BiST) islem goren sirketler icin zorunlu hale getirilmistir. Bu
dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini 6ngordigli hukimlere uyulmast kabul edilmis,
Tebligler' de stz konusu diger ilkelere uyum saglanmasi kapsaminda uyumlastirma calismalar icin gerekli
duzenlemeleri yapmistir. Stireci daha daileriye géturmek icinde 6zen gostermeye devam etmektedir.




Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhit Anonim Sirketi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
“Kurumsal Y onetim ilkeleri”ne uymaktadir. Hissedar haklarimn korunmasi, seffaflik, menfaat sahiplerine
yondik olarak kamuyu aydinlatma ve kurumsallik ilkelerine uygun hareket etmektedir. Anilan Teblig
kapsaminda uyumlastirmacalismalar icin gerekli diizenlemeleri yapmustir ve stireci dahadaileriye gotirmek
icinde 6zen gostermeye devam etmektedir.

Anilan Teblig’e uyum amaciyla sirket esas sozlesme degisiklikleri, yonetim kurulu yapilanmalar ve gerekli
izinlerin ainmasi igin Y 6netim Kurulu’ nayetki verilmesine 19 Haziran 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul toplantisinda katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir. Denetimden sorumlu komitenin yam sira,
kurumsal yonetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komiteleri kurulmustur. Kurumsal Y 6netim ilkel eri
kapsaminda ol usturulan politikalar ve komitelerin calisma yonergeleri internet sitemizde yer almaktadir.

Kurulan Y 6netim Kurulu komiteleri aktif olarak gorev yapmaktadir. Komite ¢alismaesaslar1 internet sitesinde
yayinlanmustir. Tam komitelerin bagskanlar: Y 6netim Kurulu bagimsiz tyelerinden ol usturulmustur.

Genel Kuruldan 3 hafta evvel bilgilendirme dokimani, faaliyet raporu, Y onetim Kurulu tye adaylarin
0zgecmisleri ve agiklanmasi gereken diger bilgiler yatirnmeilarin ve hissedarlarin bilgisine sunulmustur. Sirket
internet sitesi ve faaliyet raporu gdzden gecirilmis ve guncellestirilmesi yoninde ¢calismalar yapil mstir.

E-Genel Kurul igin hazirliklar yapilmus, i¢ yonerge olusturulmus ve 2012 yilindan itibaren E-Genel Kurul
gerceklestirilmektedir.

Ayrica asagida yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporumuz, Sirketimizin www.ozbal.com ve
www.kap.org.tr internet adred erinde kamuoyunun bil gisine sunulmustur.

Sirketimiz mevzuattaki gelismeleri dikkate alarak gerekli galismalar: yapmaya devam edecektir.

31 Mart 2021 tarihinde sonra eren faaliyet doneminde Kurumsal Y 6netim Tebligi ekinde yer alan kurumsal
yonetim ilkelerine uyum ve henliz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara faaliyet raporunda yer
verilmistir.

Uygulanmayan Kurumsal Y énetim flkelerinin Gerekceleri

“Kurumsal Yonetim Ilkeleri"nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca olusturulmas: gereken calisanlara yonelik
yazil1 bir tazminat politikas hali hazirda bulunmamakta olup calismalar devam etmektedir.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma henliz olusturulmamstir. Ote
yandan Y 6netim Kurulu'nda yer alan bagimsiz Uyeler Sirket'in ve pay sahiplerinin yam sira tim menfaat
sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mimkuin kilmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'ni birden fazla komitede gorev almaktachr. Yonetim Kurulu Uyeleri
arasinda kadin tyemiz bulunmamaktadir. Kurumsal Y6netim Tebligi'nin (11-17.1) 12.Maddesinin birinci
fikrasina piyasadaki finansal kosullar, bunlarabagli pratikteki uygulamalar sebebiyle ¢ok az bir tutarda ol mak
Uzere tam olarak uyum saglanamamustir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirima iliskileri Bolimii

Y atinmc iliskileri birimi, Mali isler binyesinde yurittlmekte olup iletisim bilgileri asagidachr.
Seniz GUNAL TURGAN

Ozbal Celik Boru San. Tic. Ve Taah. A.S.

Kardelen Sok.No:2/1 Palladium Tower Kat:26 Atasehir/istanbul



http://www.ozbal.com
http://www.kap.org.tr

Tel : (216) 663 62 90

E-Posta : ir@ozbal.com — sgunal @ozbal .com

Lisans Turu:
Sermaye Piyasas: Kurulu ileri Diizey Lisansi — 201286
Sermaye Piyasas: Kurulu ileri Turev Araglar Lisansi-301100

Hissedarlarlailiskiler, Mali Isler Direktorlligli biinyesinde yiritilmektedir. Hissedarlarin bilgilendirilmesine
yonelik BIAS, SPK ve MKK agiklamalarn ve bu kurumlarla sirdiiriilen iletisim bu birim tarafindan
yurttilmektedir. Hissedarlarla, olagan ve olaganUsti genel kurullar disinda, onlardan gelen talepler
dogrultusunda e-posta ve telefon ile iletisim kurulmaktadr.

Pay sahipligi haklarimn kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar (www.kap.org.tr) ve
Sirket’in internet sitesinde (www.ozbal.com) giincel olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadhr.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Donem icinde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da sozI U bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya aciklanmamus bilgiler hari¢ olmak Uzere karsilanmaktadir. Pay sahipligi haklarimn saglikli olarak
kullanilabilmesi igin gerekli olan biittn bilgiler, yillik faaliyet raporlarimizda, 6zel durum agiklamalarinizda
ve bireysel talepler vasitasiyla pay sahiplerimizin kullammina ve degerlendirmesine sunulmaktadir. Ayn
zamanda genel olarak www.ozbal.com adresinde de gerekli bilgiler pay sahiplerinin kullammina elektronik
ortamda sunulmustur.

Ayrica, Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi, bir hak olarak diizenlenmemistir. 2021 y1l1 Ocak-
Mart déneminde pay sahiplerinden bu konuda bir talep de gelmemistir.

2.3. Gend Kurul Toplantilari

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527.maddesinde; anonim sirket genel
kurullarina elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, gorus agiklamave oy vermenin, fiziki katilim ve oy
vermenin butin hukuki sonuglarint dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma
sisteminin borsaya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu hikmuine bagli olarak e-Genel Kurul fiziki Genel
Kurul ile aym tarihte ve paralel olarak yapilmaktadir.

Toplantilara iliskin davet, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri ve esas stzlesme hukimlerine gore
yapilmakta olup, KAP, Turkiye Ticaret Sicili Gazetes ve ulusa gazetelerde toplanti ilam ve gindem
yayinlanmaktadhr.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kér dagitim onerisi, ihtiyag duyulan Genel Kurul giindem
maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiman: ve giindem maddelerine dayanak teskil eden
diger belgelerle, esas s6zlesmenin son hali ve esas sdzlesmede degisiklik yapil acak ise tadil metni ve gerekcesi
Genel Kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirketimizin merkez ve subelerinde pay
sahiplerimizin incelemel erine agik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar atinda distincelerini agiklama ve soru sorma imkan
verilmektedir.

Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhiit A.S. nin 2019 faaliyet yilinailiskin Olagan Genel Kurul Toplantisi
23.10.2020 tarihinde, saat 14.30'da, Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolges Ristli Kazim Y licelen Cad. No:



mailto:ir@ozbal.com
mailto:sgunal@ozbal.com
http://www.kap.org.tr
http://www.ozbal.com)
http://www.ozbal.com

23 Akdeniz Mersin adresinde Mersin Ticaret il MudurlGgi’ niin 08.10.2020 tarih ve 18566238-431.03-E-
00058065986 sayil1 yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Mustafa DAM AR gdzetiminde yapil mistir.

Toplantiyaait davet, kanun ve ana sozlesmede 6ngorildiigi gibi ve giindemi deihtiva edecek sekilde Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’ nin 29.09.2020 tarih ve 10170 sayil1 niishasi ile Haberci Gazetesi’ nin 29.09.2020 tarihli
nlshasinin 2 numaral1 sayfasindailan edilmek ve ayricawww.ozbal .com sirket internet adresinde yayinlandig
ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’ne génderilmek suretiyle toplanti giin ve gindeminin bildirilmes siiresi
icinde yapilmustir.

Olagan genel kurul toplantistnin 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete' de yayimlanan “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yoénetmelik” ve 29.08.2012 tarih ve
29.08.2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete' de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”e uygun olarak Elektronik Genel Kurul
Sistemi iginde yurutaldugi belirlenmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 43.920.000.-TL' lik sermayesine tekabuil eden 43.920.000 adet
hissenin 122.770,867-TL'lik kisminin asal eten ve 22.829.066,013.-TL ' lik kisminin ise vekal eten olmak lizere
toplam 22.951.836,88.-TL’lik hissenin toplantida temsil edildigi ve bdylece gerek kanun ve gerekse ana
sbzlesmede Ongorilen asgari toplantt nisabimn mevcut oldugunun anlasiimast Uzerine toplantt Y 6netim
Kurulu Uyes Sayin Coskun K1LIC tarafindan agilarak giindemin goristl mesine gegilmistir.

1 Giindemin 1. maddesi geregince, Genel Kurul Baskanlik Divani ileilgili olarak Y énetim Kurulu Uyesi
Sayin Coskun KIL1C tarafindan yapilan 6neri ve bu dogrultudaki secimler sonucunda Toplant: Baskanligi’ na
Sayin Huriye TAM'1n secilmesine 108.870,867.-TL’lik hissenin ret, 22.842.966,013.-TL’lik hissenin kabul
oyu ile, oy coklugu ile karar verilmistir.

Toplant: Bagkan, Oy Toplama Memurlugu’ na Sayin Seniz GUNAL TURGAN'1 ve Tutanak Y azmanligi’' na
da Sayin Cigdem YILDIR’1 gorevlendirmistir. Ayrica Toplant: Baskan tarafindan Elektronik Genel Kurul
Sistemi’ ni kullanmak tzere “Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi” sahibi olan
Sirket calisam Selguk DENIZ atanmus olup, giindem maddel erinin goriisilmesine elektronik vefiziki ortamda
es zamanli olarak gegilmistir.

Toplant: Baskam tarafindan toplant: tutanagimin hissedarlar adina Baskanlik Divan tarafindan imzalanmasina
yetki verilmesi hususu oya sunuldu ve toplanti tutanaginin Baskanlik Divani tarafindan imzalanmasina
108.870,867.-TL’lik hissenin ret, 22.842.966,013.-TL’lik hissenin kabul oyu ile, oy c¢oklugu ile karar
verilmistir.

2. Gundemin 2. maddesi geregince, sirketin 2019 faaliyet yilinailiskin yonetim kurulu faaliyet raporuile
bagimsiz denetim rapor Ozetinin verilen Onerge Uzerine siz konusu raporlara daha ©nceden vakif
olundugundan okunmamasinin teklif edildigi goéruldi. Pay sahiplerinin onayinasunulan dnerge, 108.870,867 .-
TL’lik hissenin ret, 22.842.966,013.-TL’lik hissenin kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile kabul edildi.

2019 faaliyet yilina iliskin yonetim kurulu faaliyet raporu ile bagimsiz denetim raporu mizakere edilerek,
anilan raporlarin onaylanmasi 108.870,867.-TL’lik hissenin ret, 22.842.966,013.-TL’lik hissenin kabul oyu
ile, oy coklugu ile kabul edildi.

3. Gundemin 3. maddesi geregince, sirketin 2019 faaliyet yilina iliskin finansal tablolara daha 6nceden
vakif olundugundan okunmamasinin teklif edildigi gorildi. Pay sahiplerinin onayina sunulan onerge
katilanlarin oybirligi ile kabul edildi. Onerge dogrultusunda 2019 faaliyet yilina iliskin finansal tablolar
muzakereye acildi, yapilan oylama sonucunda, 2019 faaliyet yilinailiskin finansal tablolarin aynen tasdikine
toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.
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4. Sirket’in 2019 yilindaki faaliyeti neticesinde yasal kayitlarinda dagitilabilir kari olusmadig igin kar
dagitilmasimin mimkin olmadigina toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

5. Giindemin 5. maddesi geregince, 2019 faaliyet yilinda gérev yapms tim Y 6netim Kurulu Uyelerinin
2019 faaliyet yilinailiskin faaliyet ve islemlerinden dolay: ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’ un onayina
sunuldu. Y apilan oylama sonucunda 2019 faaliyet yilinda gérev yapmus tim Y 6netim Kurulu Uyeleri K amil
EmreERCIYAS, Yilmaz BAG, Candan KARLITEKIN, Coskun KILIC, Hasan Tufan BALLI, Mehmet

6. Silkrii SOKULLU, Taner ISIN ve Mustafa OZBEY toplantiya katilanlarin oybirligi ile ibra
edilmistir (Yonetim kurulu Uyeleri kendi ibralar:nda oy kullanmarmgslardir).

7. Sirketimiz yonetim kurulu Gyeleri Kamil Emre ERCIYAS, Yilmaz BAG, Coskun KILIC, Mehmet
Sukri SOKUL LU ilebagimsiz yonetim kurulu Gyeleri Taner ISIN ve Mustafa OZBEYin gorev sureleri
devam ettiginden, yeni yonetim kurulu tyelerinin segiminin yapilmamasina, anilan yonetim kurulu tyelerinin
gorev siirelerinin devamina katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Y 6netim Kurulu Uyelerine ve Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyelerine Uicret 6denmesi hususlar gorUsul d;

Kamil Emre ERCIYAS aaylik net 2.500.-TL, Yilmaz BAG’ aaylik net 2.500.-TL, Coskun KILIC aaylik
net 2.500.-TL ve Mehmet Sukri SOKULLU yaaylik net 2.500.-TL ve

Mustafa OZBEY’e aylik net 7.500.-TL ve Taner I1SIN’a aylik net 7.500.-TL huzur hakki ddenmesine
katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

8. Gundemin 7. maddesi geregince, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasi
Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkindaki Teblig geregi, Sirket'in 2020 fadiyet yilina iligskin finansal
tablolarin denetlenmesi icin Maslak, Eski Biiyikdere Caddesi No: 14 K:10 Sariyer/istanbul adresinde mukim,
Istanbul Ticaret Sicilinde 658491 numarasiylakayitli, Sisli Vergi Dairesinde 3530590301 numarasiylakayitls,
353059030100010 MERSIS numarali Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.nin
seciminin onaylanmasi hususu gorisuldi, Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.nin
seciminin onaylanmasi toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edilmistir.

9. 2019 yiliicerisinde, 7.375.-USD KDV dahil bedelle satin alinmis olan 10 adet bilgisayar Aydin Kltir
Varliklar KorumaBdlge Kurulu MudurlGgir ne bagislanmustir, bu tutar ilgili yil igin belirlenmis bagis sinirinin
altindadir. Sirketin 2020 yilinda yapacag: bagis simrimn 300.000.-TL olarak belirlenmesine katilanlarin
oybirligi ile karar verildi.

10.  Gundemin 9. maddesi geregince, Sirket’in 2019 faaliyet yilinda3. kisiler |ehine vermis oldugu teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veyamenfaatler hususunda Genel Kurul’abilgi verildi.

11.  Gundemin 10. maddes geregince, Turk Ticaret Kanunu’ nun 395. ve 396. maddeleri kapsaminda 2019
faaliyet yil1 icerisinde herhangi bir islem olmadigi hakkinda genel kurula bilgi verildi, ayrica tim Y dnetim
Kurulu Uyeleri’ne Turk Ticaret Kanunu' nun 395 ve 396. maddelerinde sayilan muameleleri yapabilmeleri
hususunda yapilan oylama sonucunda belirtilen izinlerin verilmesine toplantiya katilanlarin oybirligi ile
karar verilmistir.

12. Gundemin 11. maddesi geregince Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y 6netim
fIkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligin 1.3.6. maddesi kapsaminda 2019 faaliyet yili
icerisinde herhangi bir islem olmadigi hakkinda genel kurulabilgi verildi.




13. Gundemin 12. maddes uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince “Yaygin ve
Siireklilik Arz Eden iliskili Taraf Islemleri” hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.

14.  Dilekler ve Kapans bolumine gegildi.

Pay sahiplerinden Serkan GUMUS stz amus olup, kendisinin olasi dogalgaz ihaleleri, olasi birlesme
senaryolari, olasi sermaye artis1 ve toplu is sozlesmesi gorismeleri ileilgili sorularina karst Seniz GUNAL
TURGAN tarafindan ilgili aciklamalar yapilmis ve cevaplar verilmistir, bu konularda sirket yonetimince

herhangi bir karar alinmasi durumunda, olasi gelismelerin yatinmcilarla KAP agiklamast yapilmak suretiyle
paylasilacag: belirtilmistir.

Pay sahibi Adnan BOZDEMIR'in elektronik ortamda gondermis oldugu olasi birlesme senaryosu ile ilgili
sorusuna iliskin olarak Seniz GUNAL TURGAN bir 6nceki pay sahibinin sorusuna verilen cevapla paralel
sekilde, bu konularda sirket yonetimince herhangi bir karar ainmasi durumunda, olasi gelismelerin
yatinmcilarla KAP agiklamas: yapilmak suretiyle paylasilacag: ifade etmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi Coskun KILIC sz alarak; bu seneki basari, 6nceki senelerdeki yapilanmamn
sonucudur, bundan sonra stratejik plammizi hayata gegirmeye calisiyoruz, bu sene yasanan pozitif durum
sebebiyle tim emegi gecenlere ve pay sahiplerimize tesekkir ederiz, dedi.

2020 fadiyet yilinin karli olmas: temennisiyle Toplantt Baskam tarafindan alinan kararlara herhangi bir
itirazin olmadig: gorilerek saat 15.00' da toplantinin sona erdigi bildirildi.

Isbu toplant: tutanagi, 5 (bes) niisha tanzim edilerek Baskanlik Divam Uyeleri ile Bakanlik Temsilcis
tarafindan imza atina alindi. 23/10/2020

Genel Kurula ait tutanak ve giindem maddeleri ve ilave bilgi notlart www.kap.org.tr ve www.ozbal.com
internet sitesinde ilén edilip paydaslarin bilgisine sunulmustur.

2.4. Oy Haklar1 ve Azlik Haklar:

Ana sbzlesmemiz uyarinca her pay sahibine bir oy hakki verir, oy hakkinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirket hisseleri (A) ve (B) olarak iki gruba ayrilmistir. Sirket esas sozlesmesi uyarinca, yonetim kurulunun 3
Uyesi (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilmektedir.

(A) Grubu paylarin tamami nama, (B) grubu paylarin tamam hamiline yazilidir.

Sirket genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tlrk Ticaret Kanunu’ nun
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Y apilacak Genel Kurullarailiskin'Y énetmelik hikUmleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, goris aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
tamyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin aabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hilkma uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amilan Y onetmelik hiukimlerinde belirtilen haklarin
kullanabilmesi saglanir.

Herhangi bir hissedarimizla Sirketimiz arasinda karsilikl istirak iliskis bulunmamaktadir. Sirketimizde
birikimli oy kullanma yontemi uygulanmamaktagir.

Ana sdzlesmemizde pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasin engelleyen
hikUmler yer almamaktadhr.
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2.5. Kar Payr Hakki

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Y 6netim ilkeleri kapsaminda Y énetim Kurulumuz, asagidaifade edildigi
sekilde bir kér dagitim politikas: benimsemistir.

Bunagore;

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu'nca belirlenen oran ve miktardan az olmamak Uzere, Turk Ticaret
Kanunu, SPK hikimleri ve Ana Sozlesmemizde yer alan hilkkimler gergevesinde Genel Kurul’ da alinan karar
dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve SPK tarafindan belirlenen yasal sureler iginde
dagitiilmasi esasim benimsemistir.  Sirketimizde kara katilim konusunda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Y 6netim Kurulumuzun Genel Kurul’ ateklif ettigi kér dagitim teklifleri, Ulke ekonomisinin ve Sirketimizin
icinde bulundugu sektorin mevcut durumu g6z Oninde bulundurulmak suretiyle, pay sahiplerimizin
beklentileri ve Sirketimizin biylme gereksinimi arasindaki hassas denge gozetilerek belirlenmektedir.

Sirket kar dagitim politikas: hakkinda olagan genel kurulda pay sahiplerinebilgi verilmis olup, anilan politika,
web sitemizde de yer alan faaliyet raporlarimizda yer amaktadhr.

2.6. Paylarin Devri
Esas stzlesmemizde pay devrineiliskin olarak asagidaki sekilde bir hiikiim bulunmaktadir:

(A) grubu nama yazili paylarin devri icin Yonetim Kurulu’'nun onay: sarttir. Yonetim kurulu sebep
gostermeksizin, onay vermekten imtina edebilir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirketin internet Sites velicerigi

Sirket internet sitesi Turkge olarak www.ozbal.com adresinde yer amaktadir. Sirketimiz internet sitesinde
pay sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

Vizyon ve misyonumuz

Sirket Hakkinda Bilgiler

Y 6netim Kurulu ve Y 6netim Hakkinda Bilgiler

Sirket Ortaklik Y apisi

Sirket Organizasyon Semasi

Ticaret Sicil Bilgileri

Sirket Ana Sozlesmesi

Mali Tablolar ve Dipnotlar

Yillik Faaliyet Raporlari

Kurumsal Ilkelere Uyum Raporu

KAP Bildirimleri

Genel Kurul Bilgileri (Gindem, Tutanak,Hazirun Cetveli,Vekaeten Oy Kullanma Formu)
Kar Dagitim, Sirket Bilgilendirme, Sirket Ucret Politikalar ve Etik Degerlerimiz
Komiteler

Izahname ve Ekleri

Fiyat Tespit Raporu

HakaArz Sirkileri

Icerden Bilgi Alacaklar Tablosu
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Sirket Politikalar

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmes

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sozlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda menfaat sahiplerinin
cikarlart iyi niyet kurallar1 gergevesinde ve sirket olanaklar 6l ¢listinde Sirket’ initibar1 da gozetilerek korunur.

Sirket ileilgili tim menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda kitle iletisim araglar1 vasitasiyla
bilgilendirilmesine azami 6zen gosterilmedir. Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykir ve etik agidan
uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletebilmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi igin gerekli calismalar yapilmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahipleri ile iletisim neticesinde elde edilen geri bildirimler olmasi durumunda, Y 6netim Kurulu
tarafindan degerlendirilerek uygun gorulenlerin uygulanmasina gecilmektedir. Yonetim Kurulumuz 2'si
bagimsiz 6 Gyeden olusmaktadir. Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda tamamlanmis herhangi
bir calisma bulunmamaktadhr.

01/06/2020-31/05/2023 Doénemini kapsayan toplu is sozlesmesi Oz-Celik Is Sendikas: ile 12/01/2021
tarihinde uzlagsma saglanarak imzal anmis olup, ilgili sbzlesme yurarltktedir.

4.3. Insan Kaynaklari Politikas
Sirketimiz Insan Kaynaklar: Politikas: asagidaki cergevede uygulanmaktadhr:

Isletmede gorev yapan insanlarin bilgi, yetenek ve becerilerini rasyonel sekilde kullanarak isletmeye
olan katkilarim maksimum diizeye gikarmak.

Calisan personelin isten doyum saglamalarina katkida bulunmak.

Sirket hedeflerine ulasabilmesine yardimci olmak.

lyi egitilmis ve motive edilmis personel tedarik etmek.

Personelde kendini gelistirme ve tamamlamaihtiyaglarin arttirmak.

Is yasaminin kalitesini gelistirerek devaml: calismay: arzu edilir hale getirmek.

Calisanlardan; 2021 y1l1 ve 6nceki yillardaayrimeilik konusundagelen bir sikayet yoktur. Sirket ¢calisanlarinin
gorev dagilim ve gorev tammlarn ile performans ve 6dullendirme kriterlerinin belirlenmesine yonelik
caligmalar devam etmektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Yonetim Kurulunca da onaylanarak yurirlikte uyulmas: gereken etik kuralar belirtilmis ve Sirket
internet sitesinde (www.ozbal.com )yayinlanmaktadir. Ayrica Sirketin Vizyon ve Misyonu internet sitemizde
yayinlanmis ve sirket icinde ¢esitli aanlarda afise edilerek ¢alisanlara da duyurulmustur.

Sirketimiz, hammadde alimindan baslayarak Gretimin tim asamalarinda devam eden, Urinin mdsteriye
teslimine ve sahauygulamal arinakadar giden “KALITE, IS SAGLIGI VE GUVENLIGI, CEVRE YONETIM
SISTEMLERININ” entegrasyonu ile olusmus ticlii sorumluluk anlayisi ile calismaktadhr.

Ozba Celik Boru'da “insana ve gevreye sayg” felsefesi, sirketin bittin calisanlar tarafindan kurum kailtara
olarak benimsenmistir.
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Misyonunun yol géstericiliginde yuklendigi vizyon ve hedefler dogrultusunda faaliyetlerini stirdiren Ozbal
Celik Boru'nun, 2003 yilindan itibaren uyguladigi yonetim sistemleri cercevesinde yapilan faaliyetler su
sekilde ifade edilebilir:

Kdite ve gevre bilincinin gelistirilmesi, is sagligi ve glvenligi kiltrindn olusturulmasi, is kazalari, meslek
hastaliklarinin dnlenmes, isletme, Uriin ve kalite maliyetlerin azaltiimasi, verimliligin artirilmasi, strekli
iyilestirmenin saglanmasi amaci ile;

ISO 9001: 2015 “KALITE YONETIM SISTEM{”
ISO 14001: 2015 “GCEVRE YONETIM SISTEMI” ve

ISO 45001:2018 “IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM SISTEMIi”nin gereksinimlerini birlikte
karsilayan “ENTEGRE YONETIM SISTEMI” ni kurmus ve belgelendirmistir. Bu sistem, ilk kez 2003 yilinda
I[EC firmasi tarafindan belgelendirilmistir. 2017 yilindan bu yana TUV SUD (1SO 45001:2018 belgesi 2020
yili itibariyle) firmas: tarafindan etkinligi stiren sistemimiz belgelendirilmektedir.

KALITE YONETIM SISTEMI

Ozbal Celik Boru'da; KALITE YONETIM SISTEMI miisteri beklentilerinin anlasilmas: ve karsilanmasi ile
is performansinin iyilestirilmesini hedeflemektedir. Firmamizin ana is stirecleri degisen teknoloji ve pazar
ihtiyaclari dogrultusunda guncellenmekte ve sonug olarak misteri beklentileri, is ve uluslararast norm
gerekliliklerine uyumlu hale getirilmektedir. Y dnetim Sistemimiz mevcut stireg, Urlin ve diger prosederde
uygunsuzluklarin azaltilmasini, yeni stireg, Urlin ve hizmetlerin misteri beklentileri veis gerekliliklerine gore
olusturulmasini hedeflemektedir.

CEVRE YONETIM SISTEMI

Basta enerji ve su kullanimi ile kagit tiketimi olmak Uizere gevre konularin sistematik bir sekilde ele almays,
yonetmeyi ve gevre Uzerindeki olumsuz etkisini azaltmay: temel hedeflerinden biri olarak belirlemistir.

Firmamiz bu kapsamda 2008 yilindan bu yana enerji, su, dogal gaz ve geri donusturdlebilir atiklara iliskin
istatistiklerini hesaplamakta, dogal kaynak kullanimlarindaiyilestirmeler yapmaktadir.

Cevre Y Onetim Sistemi cercevesinde etkin bir Atik Y 6netim programu izleyen Sirketimiz, geri donUstardlebilir
atiklar1 kazandirmay1 ve gevreye zararli atiklart mevzuat gereklerine uygun bir sekilde bertaraf edilmesini
saglamaktadir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGIi YONETIM SISTEMi

Kuruldugu giinden bu yanafirmamiz faaliyetlerinde, hizmetlerinde ve kullandig: ekipman ve cihazlarda“ 6nce
is guvenligi” felsefesini benimsemistir. Firmamiz, 2003 yilindakurulan is saglig: ve givenligi yonetim sistemi
cercevesinde gerek ulusal gerekse uluslararast mevzuatlara uymay taahhiit etmistir. Bu sistemin kurulmasi
ve strdurilmesi ile;

Tam is kazalarim ve meslek hastaliklarim 6nleyen etkin bir sistem olusturmak,
Risk degerlendirmesi gergevesinde riskleri ortadan kaldirmak veya en azaindirgemek ve
Etkin bir Is Saghg: ve Guvenligi Kultiri olusturmay: hedeflemektedir.
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Bu gergevede her y1l diizenli olarak egitimler, tatbikatlar, tehlike verisk analizleri yapilmaktadir. Mevcut yasa
ve yonetmelik gereklilikleri yerine getirilmekte, Is saglig1 ve Guvenligi performans: izlenmektedir.

Laboratuvarimiz, 2009 yilinda TURKAK tarafindan akredite edilen Cukurova bolgesindeki ilk
mekanik test laboratuar: olmustur. Mevcut Uretimin kalitesinin kontrolGintin yarisira, yerli ve yabanci
firmalarin tahribatl test ihtiyaclarim karsilamaktadir. Entegre Y 6netim Sistemimiz paralelinde 1SO
EN IEC 17025:2017 YONETIM SISTEMIMIZ her yil TURKAK tarafindan denetlenerek
bel gelendirilmektedir.

BOLUM V — YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Sirketimiz Y 6netim Kurulu, 2'si bagimsiz olmak Uzere toplam 6 Uyeden olusmaktadhr.

Sirket Y 6netim Kurulu' nun 3 (Ui¢) Gyesi, (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilir. (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan atanan Uyelerden birinin
tydiginin bosalmasi halinde, yerine yine (A) grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen ve kanunen
gerekli nitelikleri haiz bir Uye gegici olarak Y dnetim Kurulu' na secilir.

(A) grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen Uyeler disinda kalan yonetim kurulu Uyeleri Genel Kurul
tarafindan aday gosterilir.

Y 6netim Kurulu Uyeleri en ¢ok U¢ yillik bir gorev siresi icin segilebilirler. Gorev suresi biten herhangi bir Gye
yeniden secilebilir. Y 6netim kurulu Gyelerinin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu veilgili diger
mevzuat ile éngorilen sartlar: tasimalar: gereklidir.

Y 6netim Kurulu yapisinaiiliskin giincel durum asagida sunulmustur:

o Baslangi . . Icrada
Adi-Soyadi Gorevi TZ?ihi g6 Bitis Tarihi Gorevli
Kamil Emre Erciyas YK Baskan 25.10.2019 25.10.2021 Hayir
Yilmaz Bag YK Baskan Vek.  25.10.2019 25.10.2021 Evet
Coskun Kilig YK Uyesi 25.10.2019 25.10.2021 Hayir
Basak Tav YK Uyesi 22.04.2021 25.10.2021 Hayrr
Mehmet Sukri Sokullu Bagimsiz YKU 22.04.2021 25.10.2021 Hayrr
Taner Isin Bagimsiz YKU 25.10.2019 25.10.2021 Hay1r

Y 6netim Kurulu Temsil ve Ilzama Y 6nelik Karar 14.11.2019' da Mersin Ticaret Sicili Mudurl gl nce tescil
edilmistir. 2021 yilinda Y 6netim Kurulu yapisindaki degisiklige istinaden Sn. Basak TAV ve Sn. Mehmet
Sukri Sokullu' nun tyeliklerineiliskin 22.04.2021 tarihli Y 6netim Kurulu karari 28.05.2021 tarihinde Mersin
Ticaret Sicili MudirlGgu’ nce tescil edilmistir.

Mevzuat hikiimlerine aykir uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organ Uyeleri hakkindaidari veya adli
yaptirima maruz kalinmamustir.
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Kamil Emre ERCIYAS (Yonetim Kurulu Baskan) :

K. Emre Erciyas, d.1983, Erciyas Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili’dir. FMV Nisantast 1sik
Lisesi’ ni (2001), bitirdikten sonra Sabanci Universitesi ‘Uretim Sistemleri MUhendisligi’ b6lumtnden mezun
olmustur (2006). Y Uksek lisansini ise Kaliforniya Universitesi’ nde, Berkeley, CA, tamamlamustir.

Profesyonel is hayatina 2006 yilinda Erciyas Celik Boru A.S.’ de Genel Mudir Yardimcisi olarak baslayan K.
Emre Erciyas, 2009 yilinda is Gelistirme Mdirl igli gorevini tistelenmis ve ardindan sirket igerisinde farkli
departman ve pozisyonlarda calismustir.

2013 yilinda Erciyas Enerji ve Briza RUzgar Enerji'yi kurmustur.

Erciyas Vagon ve Ulasim Araclari A.S.’de Yo6netim Kurulu Baskani’dir. Erciyas Holding A.S., Glober
Lojistik, Erciyas Celik Boru A.S., Erciyas Enerji A.S., Briza Riizgar Enerji A.S., Bimas Bisiklet Motosiklet
San. Tic.A.S., RC Endustri Ulasim Araclart A.S., Brise Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S, Argaios Turizm
Yatciik A.S’de Yonetim Kurulu Baskan Vekilidir. Peri Partners Dij.Hab.ilet.Ve Bil.Plat.Hiz.San.Ve
Tic.A.S.”de Y 6netim Kurulu Baskan Y ardimcisidir. Usersdot Teknoloji ve Damsmanlik A.S. ve Wastespresso
Atik Yonetimi ve Teknolojileri A.S.’de Y 6netim Kurulu tyesidir.

Endeavor Turkiye, Keiretsu Forum Istanbul Melek Yatirimer Ag1 ve National Geography Society Uyesidir.

Uretim, stratgji veis gelistirme, tedarik zinciri yonetimi, ticari ve konjonktiirel 6ngori, proje yonetimi, lojistik
planlama, musterek girisim sozlesme gorismeleri konularina yogunlasmstir.

Cdik, boru hatlari, yenilenebilir enerji Uretimi, enerji givenligi, taahhlt, bisiklet Uretimi konularinda
uzmanlasmustir.

Ozd ilgi aanlar: Ekstrem sporlar ve macera, seyahat, motor sporlari, yelken, kayak, snowboard, dalis,
tirmanis ve voleybol.

Yilmaz BAG (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Yilmaz Bag, 01.03.1965 yilinda Bilecik’te dogdu. Anadolu Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi
Maliye Bolimiinden mezun oldu. 1989 yilindaButoni Denizcilik A.S.’ de M uhasebe-Finans Sorumlusu ol arak
kariyerine baslayarak ardindan 1996 yilindan 1998 yilina degin FTC FrimakDay. Tuketim Mallari A.S.'de
Finans ve Insan Kaynaklar1 Sorumlusu olarak gorev aldi. 1998 yilindan itibaren Erciyas Holding A.S. de
kariyerini devam ettirmekte olup, Mali islerden Sorumlu Genel Midir Y ardimeilig1 gérevini icraetmektedir.
Ek olarak Erciyas Enerji A.S. ve ErciyasVagon ve Ulasim Araclar A.S.’ de Y dnetim Kurulu Uyeligi gorevini
yiriitmektedir. BAG, evli olup bir kiz cocuk sahibidir.

Coskun Kihg (Yonetim Kurulu Uyesi ) :

Coskun Kilig, 2006-2016 yillar arasinda Turk Havayollari (THY) da CFO gorevini yuritmastir. THY  de
gelistirdigi yeni stratejiler gercevesinde yukll finansman aternatifleri temin edilmesine 6ncllik etmistir.
Kilig, Jet Y akit Tedarikgisi THY-OPET'in kurucularindan olup, teknik bakim sirketi THY -Teknik A.S.’dede
Y 6netim Kurulu Uyeligi yapmistir. THY dayuriittiigli gorev esnasindaayn zamanda L ufthansave Turk Hava
Yollart ninistiraki olan Sun Express'in de Y 6netim Kurulu Baskanligi’ i yuritmastur.
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Kilig, THY daki gorevi dncesinde 2004-2006 yillarinda Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigr’ nda Genel
Mudur Yardimcilig1 ve Y 6netim Kurulu gorevlerini ifa etmistir. Kariyerinin baslangicinda 1992-2002 yillari
arasinda Maliye Bakanligi’ nda Hesap Uzmanlari Kurulu’ nda Bas Hesap Uzmani olarak calismustir.

Aym zamanda aktif bir girisimci olan Kilig, Duizce Botanik Peyzaj Mimarlik A.S. nin ve BioakvaLtd. Sti'nin
kurucu ortagichr. Erciyas Holding A.S. Y 6netim Kurulu Uyesi, Erciyas Vagon ve Ulasim Araglar A.S., Bimas
Bisiklet Motosiklet ve San. Tic. A.S. de Y 6netim Kurulu Uyesidir.

Kilig, lllinois Universites Chicago’ da dinyadaki en Ust U¢ finans isletme programlar: arasinda yer almakta
olan MA, Urbana Champaign College of Business, Finance programini tamamlamus olup (2002), lisans
egitimini Ankara Universitesi’ nde Ekonomi dalinda yapmustir (1991).

Calisma hayatinda pek ¢ok odule layik gorilen Kilig, 2012 yilinda Avrupa nin eniyi CFO’ su segilmis, bunun
yamsira finans alaninda 6zellikle sabit getirili sermaye piyasas araglar: ihract konusunda bircok ilklere imza
atmstir.

Basak TAV (Yo6netim Kurulu Uyesi ) :

Basak Tav 2010-2020 yillart arasinda OY AK Maden Metalurji Grubunda Pazarlama ve Satistan sorumlu
Baskan Yardimciligi ve en son OYAK Enerji Grubu Bagkanligi gorevlerini yurttmuistur. Sorumluluk aldig
alanlarda yeniden yapilanma, stratejik ve gevik yonetime gegis ile ilgili donusum projeleri gerceklestirmis,
dunya ¢apinda basarili is sonuglarimin elde edilmesinde lider rol oynamstir. Bu rollerinin yan sira 5 yil
Erdemir Celik ServisMerkezi’ nin Genel Miidiirti ve Y énetim Kurulu Uyesi olarak da galismus, Uretim tesisleri
ve yatinm projeleri yonetmistir. Aym donem iginde Tirk Celik Thracatcilan Birligi’ nde Baskan Y ardimcilig:
ve Turk Celik Ureticileri Dernegi’ nde Y dnetim Kurulu Uyeligi yapmustir.

Tav, Oyak Grubundaki gorevleri 6ncesi 10 y1l Azerbaycan'da yerlesik olarak calismis, Ernst & Young
Sirketinde Denetim MudurlGgl yapmis, buna ek olarak cesitli sirketlerdeki yonetici ve damsman roll ile
aliminyum ve celik gibi petrol dis1 6zel sektor sirketlerinin yeniden yapilanmasi, finansman yonetimi ve
yatirim projelerinde calismstir.

Tav, Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Bolumiinden mezun olup, Cornell Universitesi’ nde Pazarlama,
IEDC-Bled School of Management Okulunda Liderlik egimleri almustir.

Mehmet Stikrii SOKULLU (Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi) :

M. Stikrii Sokullu, 1947 yil1 istanbul dogumludur. Ortatahsilini Alman Lisesi'nde, yiiksek tahsilini ise istanbul
Universitesi Iktisat Fakultesi'nde tamamlamustir. Y Uksek lisansint Avusturya K diltir ve Bilim Bakanligi bursu
ile Viyanada yapmustir.

Ilk is tecriibesi Piyale Gurubu'nun Almanyadaki firmasinda gida maddeleri satis koordinatorl igii pozisyonu
ile baglamistir. Daha sonraihracat mudurt olarak Borusan'dagorev almis, 1982 yilinda daortaklariylabirlikte
Avrupa dan sac ithalati yapan bir firma kurarak serbest meslek hayatina atilmigtir. Daha sonraki yillarda
Hoesch, Krupp Hoesch ve son olarak da Thyssen Krupp firmalarimn Turkiye mumessilligini yapmistir. 2015
yilimin sonunda da emekli olmustur. Evli ve bir erkek ve bir kiz gocugu babasidir.
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Taner ISIN (Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi) :

Taner Isin, 1946 istanbul dogumlu Taner Isin, istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendidligi bol imiinden
1971 yilinda mezun oldu.

Universite yillarinda Girmal Valf ve Fittings Sanayi A.S. de calisma hayatina baslach. 1971 yilinda Isin
Ticaret adl1 sahsi firmasinit kurdu. Oniks Mermer Hediyelik Esyaihracat: ve SKF, FAG ve INA rulmanlarinin
ithalat1 ve pazarlamasini yapti. 1975 yilinda Dirsan Boru Parcalart Sanayi A.S.'ni kurdu, Yonetim Kurulu
Baskanligi ve Genel Mudur gorevini yuritti. 1984 yilinda Celik Dirsek Sanayi A.S.'ni kurarak Y Onetim
Kurulu Baskanlig: ve Genel Miidir gorevlerini 1996 yilina kadar siirdiirdil. 1994 yilinda TOSY OV istanbul
Y 6netim Kurulu'nda gérev yapmustir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Y dnetim Kurulu 2021 Ocak-Mart déneminde 2 adet toplant: gergeklestirmistir. Toplant: tarihinin ttim
Uyelerimizin katilimina olanak saglayacak sekilde tespit edilmesine Ozen gosterilmektedir. Y 6netim
Kurulumuz dizenli olarak, sirket isleri ve muameleleri |izum gosterdikce toplanmaktadir.

Y 6netim Kurulu sirket isleri ve muameleleri 10zum gosterdikge toplanir. Esas sozlesmede toplantiya ¢agrinin
0zel bir sekle bagli olduguna dair bir hiikiim yoktur.

Y onetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarindan www.ozbal.com adresinde yer alan
Sirket Ana Sozlesmesi’ nde agikca bahsedilmektedir. Ydnetim Kurulumuz yetkilerini, gérevini tam olarak
yerine getirilebilmesini teminen ihtiyag duyulan her tirlU bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bicimde ve iyi
niyet kurallar gergevesinde kullanmaktadir.

2021 yili ilgili donem icinde yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan ainan kararlar
aleyhinde farkl1 gorus agiklanmamustr.

Kamuyla paylasiimas: gereken konulara iliskin 6énemli kararlar, toplanti bitiminden sonra en kisa sirede
kamuya agiklanmaktadir. 2021 Ocak-Mart doneminde www.kap.org.tr ‘de toplam 2 adet 6zel durum
aciklamast yapilmistir.

Y 6netim Kurulu Uyelerinin her birinin konum ve gérev aanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardr.

5.3. YOnetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

Y 6netim kurulu gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek ve Kurumsal Y 6netim Ilkelerine
uyum kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y 6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerini kurmus ve komitelerin isleyis esaslarim web sitesinde yayinlamistir.

Sirket buinyesinde Sermaye Piyasas: Kurulu Kurumsal Y 6netim IIkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
fliskin Tebligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin éngorillen gorevlerin yerine
getirilmesi yetki, gbrev ve sorumlulugu da Kurumsal Y 6netim Komitesi’ ne birakil mistir.

Y 6netim Kurulu Denetim Komites icradagorevli olmayan bagimsiz iki Gyeden, Kurumsal Y 6netim Komitesi
bagimsiz bir Uye ve bir yonetim kurulu tyesinden, Riskin Erken Saptanma Komitesi ise iki yonetim kurulu
Uyesinden olusmaktadir.

Sirketimiz, KY1 Teblig cercevesinde Y 6netim Kurulu yapilanmasini saglamistir. Bu kapsamda, Denetimden
Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden olusmasi ve diger komitelerin de
baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir tye birden fazla
komitede gorev amaktadhr
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OZBAL CELIK BORU SAN. TiC. VE TAAH. A.S. RISKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkan M. Sukri Sokullu Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyes

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Coskun Kilig Y 6netim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Yilmaz BAG Y 6netim Kurulu Baskan Vekili

Riskin erken saptanmasi komites 2021 yil1 Ocak-Mart déneminde iki kez toplanmis, komitede alinan kararlar
Y 6netim Kurulu’ nun bilgisine sunulmustur.

OZBAL CELIK BORU SAN. TiC. VE TAAH. A.S. KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Y 6netim Komitesi Baskanm M. Sukri Sokullu Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyes
Kurumsal Y 6netim Komitesi Uyesi Yilmaz BAG Y 6netim Kurulu Baskan Vekili
N e Seniz Glnal Genel MUdur Vekili/Y airimet
Kurumsal ¥ onetim Komitesi Uyes TURGAN iliskileri BoIom Y oneticisi

Kurumsal Y 6netim Komitesi 2021 y1l1 Ocak-Mart doneminde bir kez toplanmis ancak komitede herhangi bir
karar alinmarmstir.

OZBAL CELIK BORU SAN. TiC. VE TAAH. A.S. DENETIM KOMITESI

Denetimden Sorumlu Komite Bagkan M. Sukri Sokullu Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Taner ISIN Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyes

Denetim komitesi 2021 Ocak-Mart déneminde bir kez toplanmis, komitede alinan kararlar Y 6netim
Kurulu’ nun bilgisine sunulmustur.

5.4. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmas:

Yonetim Kurulu tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde Riskin Erken
Saptanmast Komitesi kurulmustur. Komite diizenli olarak ¢alismalarin surdiirmekte ve degerlendirmelerini
Y 6netim Kurulunailetmektedir. Bu sistemin dahaetkin yuritilmes konusunda galismalar devam etmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyon ve misyonu belirlenerek Internet sitesinde yayinlanmis ve kamuya duyurulmustur.

MISYONUMUZ;
Su, gaz ve petrol tasiyan, hayatin ve enerjinin can damari spiral kaynakl: gelik borular Gretmek.
ViZYONUMUZ ;

Kdite ve musteri odakli, insana ve gevreye duyarli, strekli gelisen, sektoriinde lider uluslararasi bir firma
olmak. Yillik butcelerle belirlenen hedeflerin gerceklesme dereceleri aylik toplantilarda gorisulmekte biitge,
cari y1l ve gegen yil verileri mukayeseli olarak degerlendirilmektedir.
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5.6. Mali Haklar

Y 6netim Kurulu tyelerinin Ucretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna goére her biri icin ayrn
ayn tespit edilir. 23.10.2020 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Y 6netim Kurulu tyeleri’ nden Kamil
Emre ERCIYAS aaylik net 2.500.-TL, Y1imaz BAG’ aaylik net 2.500.-TL, Coskun KILIC’ aaylik net 2.500.-
TL ve Mehmet Stkrii SOKULLU’ya aylik net 2.500.-TL ve Mustafa OZBEY’ e aylik net 7.500.-TL ve Taner
ISIN’aaylik net 7.500.-TL huzur hakki 6denmesine katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Ust yonetim ve Y 6netim Kuruluna saglanacak menfaatlere iliskin Genel Kurul’ cakabul edilen ticretlendirme
politikass www.ozbal.com adresinde detayl: olarak yer almaktadhr.

1 Ocak -31 Mart 2021 tarihleri arasi Ust yonetime 6denen Uicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar 284.338
TLdir (1 Ocak -31 Mart 2020: 203.844 TL). Sirket, Y 6netim Kurulu tyelerini, genel mudir ve yardimcilarin
Ust yonetim olarak belirlemistir.

10- URETIMDEK i GELiSMELER

Ozba Celik Boru'nun 2016-2020 yilina ait senelik ve 2021 yilina ait ilk ceyrek bazinda satis bilgileri
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

3 SATIS CiRO
DO (Ton) (000" TL)
2016 63.846 115.072
2017 30,003 108.120
2018 34,080 131,024
2019 16.479 33.838
2020 30.127 112,573
2021/1.Ceyrek () 3453 18.451

(*) Sirket Mart ayinda Uretim tesisinde gerekli revizyon ve bakim ¢alzsmalar:n: yapmak adina teslimat  terminlerini aksatmayacak
sekilde yapilan planlama dogrultusunda Uretimine ara vermistir. Bu sebeple bir dnceki senenin ayn: donemine kiyasla disUs
meydana gelmigtir.

11- ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Ar-Ge calismalarinin etik ilkeleri su sekilde belirlenmistir:
Bilimsel yontem ve tekniklerin Uretim asama arinda yer almasi.
Calismalarda, yururltltkteki kanun ve mevzuat ile hedeflerimize bagl kalarak insan ve gevre sagligi
ile kamu yararim gozetmek.
Tuketici ihtiyag ve beklentilerini her zaman birinci planda tutmak.

12-RiSK YONETIM POLITIKALARI

Risk yonetimineiliskin faaliyetler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yurittulmektedir. Ayrica
Sirketimiz, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da diizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimlerden
elde etmis olduklar1 bulgulari Denetimden Sorumlu Komite Uyeleriyle birlikte diger Y dnetim Kurulu
Uyelerine bildirirler.

13- SERMAYE PIYASASI ARACLARI

Sirket 01.01.2021 — 31.03.2021 déneminde herhangi bir sermaye piyasasi ihraci gerceklestirmemis, esas
sizlesmesinde bir degisiklik yapilmamustir.
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14- PERSONEL BIL GILERI

Sirketin 31.12.2020 tarihinde 102 olan ¢alisan say1si, 31.03.2021 itibariyle de 98 dir.

15-MALI TABLO BiLGILERI VE RASYOLAR

OZET BILANCO (TL) 31.03.2021 31.12.2020
Donen Varliklar 103.447.487 93.554.674
Duran Varliklar 130.972.514 115.519.209
Toplam Varliklar 234.420.001 209.073.883
Kisa Vadeli Y ikiml il tikler 128.649.742 117.048.791
Uzun Vadeli Y ukiml il ikl er 30.865.688 30.415.037
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 74.904.571 61.610.055
Toplam Kaynaklar 234.420.001 209.073.883

OZET GELIR TABLOSU (TL)

01.01.2021-31.03.2021

01.01.2020-31.03.2020

Hasilat 18.451.423 23.641.501
Briit Kar (*) 219.013 3.145.853
Faaliyet Kar 6.482.861 4.376.469
Net Dénem Kari /Zarar 4.401.013 2.457.127

(*)Sirket, Mart ay:nda Uretim tesisinde gerekli revizyon ve bakim calismalar:n: yapmak adina tedimat terminlerini
aksatmayacak sekilde yapilan planlama dogrultusunda Uretimine ara vermistir.

Sirket'in bu surece iligkin olusan dogrudan iscilik ve genel Uretim giderleri, calisiimayan kism gideri olarak ayr:ca
sineflander 2l mugtar .

Sirket’in bir dnceki doneme kiyasla briit kar marj:nda gorilen azalma revizyon ve bakim calismalar: nedeniyle Uretim
faaliyetine ara vermesinden kaynaklanmaktad:r.

Rasyolar 01.01.2021-31.03.2021 01.03.2020-31.03.2020
Faaliyet Kar Marj1 (%) 35,13% 18,51%
Pay Basina Kar/Zarar 0,10 0,06

Sirket Y 6netimi Sirket’in fonksiyonel para birimini TMS 21 “Y abanci Para Birimi Kur Farki Degisikliklerinin Etkisi”
uyarinca Turk Lirasi’ ndan ABD Dolari’ nadegistirilmesine karar vermis ve 31 Aralik 2018 tarihli ve bu tarih sonrasinda
hazirlanan finansal tablolar buna gore hazirlamigtir. TUrk Lirast ise Sirket’in sunum para birimi olarak kullaniimaya
devam edilecektir.
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ILiSKILi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER

a) Alis/Satislar;

Erciyas Celik Boru San. Tic. A.S.

Erciyas Holding A.S.

Briza Riizgar Elektrik Ur. San. ve Tic. A.S.
RC Endustri ve Ulasim Araglart A.S.
Bimas Bisiklet San. ve Tic. A.S.

b) Bor¢ /Alacak;

Briza Riizgar Elektrik Uretim San. Ve Tic. A.S.
RC Endustri ve Ulasim Araclari A.S.

Erciyas Celik Boru San.Tic. A.S.

Glober Lojistik A.S.

Bimas Bisiklet San. ve Tic. A.S.

Erciyas Holding A.S.

RC Ltd. Sti. & Ozbal A.S s Ort.

Ertelenmis finansman gideri/gdliri

Briza Riizgar Elektrik Ur. San. Ve Tic. A.S.
RC Endustri Ve Ulasim Araclar1 A.S.
Erciyas Celik Boru San.Tic.A.S

Glober Lojistik A.S.

Bimas Bisiklet San.ve Tic.A.S.

Erciyas Holding A.S.

RC Ltd. Sti. & Ozbal A.S s Ort.
Ertelenmis finansman gideri/gdliri

1 Ocak — 10Ocak —
31 Mart 2021 31 Mart 2020
Alslar Satiglar Alislar Satislar
20.356.220 17.905.551 16.135.517 23.141.885
2.151.024 - 406.974 752
5.316 - 5.225 -
- 41.082 - -
- 5.328 - 1.950
22512560 17.951.961 16.547.716 23.144.587
31.03.2021
Ticari Diger Ticari Diger
alacaklar  alacaklar borclar Borclar
-- - 131.026 -
-- - 3.044.430 265.938
59.496.843 - 30.439.913 -
-- - 197.147 -
223.930 - - -
-- - - 63.710.794
-- - - 2.114
-- - (2.632.765) -
59.720.773 - 31.179.751 63.978.846
31.12.2020
Ticari Diger Ticari Diger
alacaklar alacaklar bor clar Borclar
- - 113.546 -
- - 3.023.854 237.835
57.088.812 - 30.573.211 -
- - 181.823 -
206.114 - - -
- - -- 56.848.836
- - - 2114
- - (3.198.964) -
57.294.926 -- 30.693.470  57.088.785
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