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Yonetim Kuruls’na

Girlg

Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhilt A.S. ("Sirket") 30 Eyltil 2020 tarihi itibariyla hazirlanan ara
donem faalivet raporunda yer alan finansal bilgilerin, smirh denetimden gegmis ara dénem finansal tablolar
ile tutarh olup olmadigmn incelemesini yapmakla g&revlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
Fasliyet Raporu Sirket ybnetiminin sorumtulugundadir. Smirh denetim yapan kurulug olarak Uizerimize diigen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, smrl denetimden gegmis ve
09 Kasim 2020 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara dnem finansal tablolar ve agiklayict notlar ile
tutarl: olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinerl Denetimin Kapsam

Smirh denetim, Sinwrh Bafimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
fgletmenin Yillik Finansal Tablolarmm Bagmsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Smurl Bagmsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitdlmagtiir. Ara dénem finansal bilgilere iligkin sinwrh denetim, basta finans ve
muhasebe konularmdan sorumlu kisiler olmak fizere ilgili kisilerin sorgulanmas: ve analitik prosediirler ile
diger smirh denetim prosedirlerinin uygulanmasindan olugur. Ara dénem finansal bilgilerin smirh
denetiminin kapsarm; Bagmsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkmda bir g8rits bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla nemli 8lgtide dardir. Sonug olarak
ara donem finansal bilgilerin simirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagmsiz denetimde belirlencbilecek tim
snemli hususlara vikif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriist bildirmemekteyiz.

Sonug

{ncelememiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin smirh
denetimden gegmiy ara domem finansal tablolar ve agiklayica notlarda verilen bilgiler ile tim Snemli
yonleriyle uyumlu hazirlanmadig1 konusunda herhangi bir hususa rastlanlmamigtir
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1- GENEL BILGILER

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Doénemi:
Ticaret Unvant:

Ticari Sicil No:

Vergi Daires :

Vergi Sicil No:

MersisNo

Odenmis/Cikarilmis Sermaye :

Kayith Sermaye Tavam :

Merkez vevarsa subelerineiliskin iletisim
bilgileri:

Internet sitesinin adresi:

Yatirima iliskileri e-posta adresi:

01.01.2020 - 30.09.2020

Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhiit
Anonim Sirketi

41186

Uray

665 020 3128

0665020312800014

43.920.000 TL

100.000.000 TL

Merkez: Mersin Tarsus Organize San.Bdl.
Ristii Kazim Y Gicelen Cad.

No0:23 Akdeniz/Mersin

Irtibat Burosu: Kardelen Sok.No:2/1 Palladium
Tower Kat:26 Atasehir/istanbul
www.ozbal.com

ir@ozba.com

2- SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Ozba Celik Boru Sanayi Ticaret ve Tashhit Anonim Sirketi’nin ana faaliyet konusu spiral kaynakli celik
boru kaplamasi, Uretimi ve bu Urlinlere ait hammaddelerin ticaretidir. Sirketin ana faaliyet alam dogalgaz,
petrokimya ve petrol borulari, igme suyu borulari, kazik borulari, ¢elik yap: borulari, genel ve 6zel amagli
boru ve ek parcalarimin imalatichr. Sirket hisseleri 2011 yi1li Temmuz ayindan bu yana Borsa istanbul’ da ana
pazardaislem gormektedir.

3- ORTAKLIK YAPISI

30 Eylul 2020
Ad1 Soyady Unvam Pay Oram Pay Tutari
Erciyas Holding A.S. 51,98% 22.829.066 TL
Diger 48,02% 21.090.934 TL
TOPLAM 100,00% 43.920.000 TL
}Sayltll Sermaye Tavan :100.000.000 TL
Odenmis Sermaye . 43.920.000 TL



http://www.ozbal.com
mailto:ir@ozbal.com

Sirket Yonetimi, Sirket'in icinde bulundugu mali duruma iliskin olarak TTK 376 kapsaminda olundugunu
degerlendirerek, 6zkaynak yapisimin giclendirilmes temel amaciyla 19/12/2019 tarihinde sermaye azaltimi
ve esanl1 sermaye artirim karar almis ve SPK’ una basvuruda bulunmustur.

Basvuruya iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.02.2020 tarih ve 2020/11 sayili1 Bulteni'ndeki karar
metni asagidaki gibidir;

"Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhit A.S.nin (Sirket), 100.000.000 TL’lik kayitl sermaye
tavani icinde, 20.540.000 TL’lik cikarilmis sermayesinin gecmis yillar zararlarimin mahsubu amaciyla
17.700.000 TL tutarinda azatilarak 2.840.000 TL'ye azaltiimasina ve es anli olarak bedelli artinm ile
43.920.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ihrag ve halka arz edilecek toplam 41.080.000 TL nominal degerli
paylara iliskin olarak hazirlanan izahname ile tasarruf sahiplerine satis duyurusunun onaylanmasi ile esas
sbzlesmenin 6'nct maddesinin tadil tasarisina uygun goris verilerek kayitl sermaye tavan izni siiresinin
2020-2024 olarak uzatilmasi talebinin; yeni pay alma haklarinin kullammmindan sonra kalan paylarin halka
arz edilmeksizin tahsidi olarak Erciyas Holding A.S.'ye, birim satis fiyatinin, nominal deger ile Toptan
Satislar Pazarinda satisin baglamasindan dnceki 3 islem gintinde Borsa da islem goren paylarin Borsa da
gerceklesecek agirlikli ortalama fiyatlarin ortalamasindan ytiksek olam olarak belirlenerek satilmasisuretiyle
olumlu karsilanarak izahnamenin onaylanmasina ve esas sdzlesmenin 6'nci madde tadil metnine uygun
gorus verilmesine karar verilmistir"

Sirket Yonetim Kurulu sermaye azaltim ve esanli artirima yonelik SPK’undan alinan onay cergevesinde
21/02/2020 tarihinde Olaganusttl Genel Kurul toplantist yapilmasina karar vermis ve ilgili duyurular TTSG,
yerel gazate ve www.kap.org.tr’ de yapilmistir. Sirket’in Olaganistii Genel Kurulu gergeklestirilmis ve ilgili
islem onaylanarak kabul edilmistir.

SPK’unca onaylanan izahnamemiz dogrultusunda 28.02.2020 tarihinde sermaye azaltim ve esanli bedelli
sermaye artirim sirecine baslanmistir. Sermaye artirimin siiresi 15 guin olarak belirlenmis olup, 13.03.2020
tarihinde sona ermistir. Yeni pay alma haklarinin kullaniimasindan sonra kalan B grubu imtiyazsiz paylarin
toplam nomina degeri 429.926,561 TL olup, kalan paylar halka arz edilmeksizin tahsisli olarak Erciyas
Holding A.S.'ye satilmistir. Beher payin birim satis fiyati Toptan Satiglar Pazarinda satis giiniinden onceki 3
islem gununde Borsada islem goren paylarin Borsa da gergeklesen agirlik ortalama fiyatlarinin ortalamasi
olan 1,24 TL fiyattan gerceklestirilmistir.

Bedelli ve nakden yapilan sermaye artinmindan toplam TL 41.183.195 TL fon girisi temin edilmistir.
Sermaye artisindan elde edilen fonun 22.01.2020 tarihli Y 6netim Kurulu' nun ilgili raporunda belirtildigi
sekilde kredi, anapara, taksit ve faiz ddemeleriyle, ana ortagi olan Erciyas Holding A.S.'ye olan diger
borcun kismi 6demesinde kullaniimas: kararlastirilmistir.

Tum dinyada yasanmakta olan pandemi sebebiyle, Sirket 17.04.2020 tarihinde SPK’una yaptig1 basvuruda
Ozetle;

“’Hem COVID-19 salgini nedeniyle yasanan zor donemlerin atlatilabilmesi, hem de sirketimizin en efektif
ve verimli sekilde faaliyetlerine devam etmes, tedarikcilerimiz ile isbirligimizin saghikli sekilde
surdurdlebilmes amaciyla, sermaye artinmina iliskin hazirlanan fon kullamm raporunda belirttigimiz
o6demelerin biyuk bir kismunin yapilmis olmasi ve kalan 6demelerin de hentiz vadelerinin gelmemis olmasi
goz etilerek, sermaye arttinmindan elden edilen nakdin 6.017.491.-TL'lik kismu ile sirketimizin mal alimu,
Ucret ve tedarikci 6demelerinin yapilmasi *’igin izin talebinde bulunmustur.



http://www.kap.org.tr

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 04.05.2020 tarihli yazisinda Sirket’in bu talebinin olumlu karsilandig:
belirtilmis olup, Sirket’in 05.05.2020 tarihli KAP aciklamasinda;

“ Ngili fon tutarzn, fon kullan:m raporunda belirtilen kredi borglar:mizn vadesi gelinceye kadar, bahse konu
izin dogrultusunda, mal al:m, Ucret ve tedarikci 6demelerinde kullanidlacag:n:, bu sayede hem COVID-19
salgini nedeniyle icerisinde oldugumuz bu zor donemde sirketimizin faaliyetlerinin verimli gekilde
devaml:ligina katki saglanacagin:, hem de tedarikcilerimiz ile olan isbirligimizin gbstergesi olarak
ekonomiye de katk: saglamaya calsacagimizz, kamuoyunun bilgisine sunar:Z’ bilgilendirmesi yapilmistir.

Neticeten, donem igerisinde 17.700.000 TL tutarinda sermaye azaltim ve 41.080.000 TL tutarinda esanli
sermaye artirimi gergeklestirilmis olup, islemler sonrasinda Sirket sermayesi 43.920.000 TL olarak 17 Nisan
2020 tarihinde Mersin Ticaret Sicili Mudurl gl nce tescil edilmistir.

Tlgili aciklamalar www.kap.org.tr ve Sirketimiz www.ozbal.com adresinde yapil mistir.

a) Temettl Politikas

SPK tarafindan belirlenen Kurumsa Yonetim Ilkeleri kapsaminda Yonetim Kurulumuz, asagida ifade
edildigi sekilde bir ké&r dagitim politikasi benimsemis ve 19.06.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul’da kabul edilmistir. 10.04.2014 Tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulumuzda, Kurumsal Y 6netim
IIkeleri geregince 2014 ve izleyen yillara iliskin Sirket’in “Kar Dagitim Politikas” toplantiya katilanlarin
oybirligi ile onaylanmustir.

Bunagore;

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen oran ve miktardan az olmamak Uzere, Turk Ticaret
Kanunu, SPK hikimleri ve Ana Sozlesmemizde yer alan hikimler cercevesinde Genel Kurul’da ainan
karar dogrultusunda dagitilacak ké&r payr miktarinin belirlenmesi ve SPK tarafindan belirlenen yasal streler
icinde dagitilmasi esasini benimsemistir.

Y 6netim Kurulumuzun Genel Kurul’a teklif ettigi kar dagitim teklifleri, tlke ekonomisinin ve Sirketimizin
icinde bulundugu sektorin mevcut durumu g6z Oninde bulundurulmak suretiyle, pay sahiplerimizin
beklentileri ve Sirketimizin blyime gereksinimi arasindaki hassas denge gozetilerek belirlenmektedir.

4- YONETIM
Y 6netim Kurulu bilgileri asagida sunulmustur:

o Baslangi . . Icrada
Adi-Soyadi Gorevi ngihi g6 Bitis Tarihi Gorevli
Kamil Emre Erciyas YK Bagkan 25.10.2019 25.10.2021 Hayir
Yilmaz Bag YK BagkanVek.  25.10.2019 20.10.2021 Evet
Coskun Kilig YK Uyesi 25.10.2019 20.10.2021 Hay1r
Mehmet Sukri Sokullu YK Uyesi 25.10.2019 20.10.2021 Hayir
Mustafa Ozbey Bagimsiz YKU 25.10.2019 20.10.2021 Hayir
Taner Isin Bagimsiz YKU 25.10.2019 20.10.2021 Hayir

Y 6netim Kurulu Temsil ve Ilzama Y 6nelik Karar 14.11.2019' da Mersin Ticaret Sicili Mudurl iigl’ nce tescil
edilmistir.
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5- BAGLI ORTAKLIKLAR
Y oktur.

6- MERKEZ DISI ORGUTLER
Y oktur.

7- FAALIYET KONUSUNDA YASANAN GELISMELER

Uretimini Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesindeki fabrikasinda yapan Sirket, ¢elik boru retiminde
Tirkiye de yerlesik tecriibeli firmalar arasindadhr. Turkiye' de 6zellikle Su ishae hatlari, Liman Kazik Boru
Isleri, Botas hatlari, Petrol ve Dogalgaz Boru Hatlari, DSI hatlari ve Enerji islerinde pek cok projede yer
amistir. 2020 yili Ocak-Eylul doneminde yeni makine-ekipman parki yatirimi yapilmamis ancak gerekli
yenileme ve bakim ¢alismalart her zaman oldugu gibi strdirtlmistdr.

Y urtiginde doviz kurlarinda yasanan yikselis birgok ihalenin ertelenmesine sebebiyet vermis, azalan talep
sebebiyle 2019 yilinda satis hacmi dists gostermistir.

Azdan talep dolayisiyla artan maliyetlerin distrilmesine yonelik olarak 2019 yilinda Ug ay slreyle
faydalamlan kisa galisma imkam ve ikinci kisa ¢alisma basvurusunun uygun bulunmamasi sonrasinda,
mevzuatin izin verdigi mevecut tim imkanlarin tamaminin degerlendirilmesinin ardindan calisan sayisinda
kisintiya gidilmistir. Toplam calisan kisi sayisinda yapilan 53 kisilik azalmanin olumlu etkileri 2019 yilimin
ikinci yarisindan itibaren Sirket’in sabit giderlerinin dismesi ve dolayistyla mali verilerin olumlu sekilde
etkilenmesi suretinde gorilmeye baslanmustir.

2020 yili baglangicinda, gegen yil yasanan daralmamin etkisinin kademeli olarak ortadan kalkmas: ve
ertelenen projelere yonelik taleplele sektoriin cirosunda artis olacagi tahmin edilmis olup, yilin sonlarina
gelindigi donemde bu beklentinin gerceklesmekte oldugu gorulmektedir.

Sirket Gretimlerini 2019 yilinda agirlikli olarak fason Uretim seklinde gerceklestirmis oldugundan hasilat
dustk gerceklesmistir. 2020 yili Ocak_Eylul déneminde agirlikli olarak fason hari¢ Uretim yapmasi
sebebiyle hasilatta bir 6nceki yila kiyasla buylk oranda artis gergeklesmistir.

Sirket’in 29.05.2020 tarihli KAP agiklamasinda;

’Bugune degin RC Endustri Ulasim Araclart Anonim Sirketi ile vagon sektoriinde bakim-onarim alamnda
stregelen isbirligimizi yeni bir boyuta tasima karar: aldigimzi kamuoyuna duyurmak isteriz.

Demiryolu yik tasimaciligi hizin birincil 6ncelik olmadigi, pahada disiik ancak agirligi yiksek olan biy ik
Olgekli artin gruplart igin ekonomik tasima yontemi olup, gelecege yonelik gelismesi ve bilyimesi beklenen
bir sektor olarak 6ne cikmaktadir. Cin basta olmak Uizere gelismis Ulkelerin ticaretin daha ucuz ve guvenli
bir sekilde gerceklesmesi icin bu sektdre ciddi yatirimlar yapacag: agiklanmustir.

Olgek ekonomisinin avantajlar dogrultusunda distik birim maliyetli, enerji tasarrufliu, gevreye duyarl: olan,
global veyerel finansal destekler yoluylagelisimi tesvik edilen demiryolu tasimaciligi hacminin artarak
devam etmesi beklenmektedir.




Bu veriler 1s5181nda;

Sirketimizin, vagon imalati, bakim: ve onarimi, yedek parga tedariki, demir yolu arag ve gereclerinin temini,
tedariki, imalat1 konularinda daha aktif faaliyette bulunmak, Uretim ve satisimn tamamina yakinim gerek
Avrupa gerekse Ortadogu pazarlarim hedeflemek Uzere, RC Endustri Ulasim Araclart Anonim Sirketi ile
birlikte 100.000.-TL sermaye ile kurulmas: planlanan bir anonim sirketin % 20 hissedar1 olmasina karar
verilmistir. ** bilgilendirmesi yapil mistir.

Haziran 2020 icerisinde kamuoyuna aciklamasinda belirtilen sirket kurulusu gergeklestirilmis olup, ticari
tnvan Erciyas Vagon ve Ulasim Araglart Anonim Sirketi‘dir. Sirket kurulusu, 10104 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanmiustir. Sirket henliz aktif degildir.

flaveten Sirket'in 26.06.2020 tarihli kurulacak ortaklik hakkindaki giincel bilgilendirme konulu KAP
aciklamasinda;

29 Mayis 2020 tarihli acgiklamamizda kamuoyuna duyurulan yeni ortaklik kurulmasina yonelik
aciklamamiz da bélirtilen sirket kurulusu gerceklestirilmis olup, ticari Unvam Erciyas Vagon ve Ulasim
Araglart Anonim Sirketi'dir. Sirket kurulusu, 10104 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmustir.
Kamuoyunun bilgisine sunariz.”” bilgilendirmesi yapil mustir.

COVID-19 Pandemi salgina yonelik Sirket'in proaktif olarak alcigi onlemler cercevesinde oncelikle
calisanlarin  sagliginin  korunmasimin  temini ve Sirket'in Uretim planlarinda herhangi  bir aksama
yasanmamasi basariyla saglanmustir.

Normallesme siirecinde alinan bu onlemlerin degisen durum ve kosullara uygun olacak sekilde devam
ettirilmes planlanmustir.

8- SIRKETLE iLGIiLi HEDEFLER

a) Rekabet glcinl artirmaya, kar marjlarin yikseltmeye yonelik verimli ve optimize ¢alisma kosullarinin
gelistirilmesi.

b) Tedarikcilerle yapilan anlasmaarda Sirketin maksimum fayda saglamasina yonelik kosullarin temin
edilmesine calisiimasi.

c) Dahadusik Uretim ve genel yonetim giderleri ile dahayiksek kar marjlarinin saglanmasi.

d) Finansal aanda disik borglanma maliyetleri ve proje finansmam yontemiyle satisin desteklenmesi ve
hasilatin artirilmasi.

9- KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum diizeyine iliskin degerlendirme ve tespitleriyle uyum
duzeyinin kapsam ve nitelik itibariyle gelistiriimesine yonelik dusinceleri asagida kapsamli olarak
sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu' nun 17.
maddesi ve 3.1.2014 tarihli 11-17.1 Kurumsal Y 6netim Tebligine dayamlarak “Kurumsal Y onetim Tebligi”




ile bazi Kurumsal Yonetim Ilkeleri Borsa Istanbul’da (BIST) islem goren sirketler icin zorunlu hale
getirilmistir. Bu dogrultuda SPK’min zorunlu olarak uygulanmasim dngordigi hukimlere uyulmas: kabul
edilmis, Tebligler de sdz konusu diger ilkelere uyum saglanmasi kapsaminda uyumlastirma calismalar igin
gerekli diizenlemeleri yapmustir. Stireci daha daileriye gotirmek icinde 6zen gostermeye devam etmektedir.

Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhiit Anonim Sirketi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan “Kurumsal Y 6netim Ilkeleri”ne uymaktadir. Hissedar haklarinin korunmas, seffaflik, menfaat
sahiplerine yonelik olarak kamuyu aydinlatma ve kurumsallik ilkelerine uygun hareket etmektedir. Anmilan
Teblig kapsaminda uyumlastirma calismalar icin gerekli diizenlemeleri yapmistir ve siireci daha da ileriye
gotirmek icinde 6zen gostermeye devam etmektedir.

Anilan Teblig’e uyum amaciyla sirket esas sozlesme degisiklikleri, yonetim kurulu yapilanmalar1 ve gerekli
izinlerin alinmast igin Yonetim Kurulu' na yetki verilmesine 19 Haziran 2012 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir. Denetimden sorumlu komitenin yan
sira, kurumsal yonetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komiteleri kurulmustur. Kurumsal Y 6netim
fIkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin calisma yonergeleri internet sitemizde yer
almaktadir.

Kurulan Yonetim Kurulu komiteleri aktif olarak gorev yapmaktadir. Komite calisma esaslart internet
sitesinde yayinlanmugtir. ' Tum  komitelerin  baskanlart  Yonetim  Kurulu bagimsiz  (yelerinden
olusturulmustur.

Genel Kuruldan 3 hafta evvel bilgilendirme dokimani, faaliyet raporu, Y onetim Kurulu tye adaylarin
O0zgegmisleri ve agiklanmasi gereken diger bilgiler yatinmcilarin ve hissedarlarin bilgisine sunulmustur.
Sirket internet sitesi ve faaliyet raporu gdzden gecirilmis ve guncellestiriimesi yoninde calismalar
yapilmistir.

E-Genel Kurul igin hazirliklar yapilmus, i¢ yonerge olusturulmus ve 2012 yilindan itibaren E-Genel Kurul
gerceklestirilmektedir.

Ayrica asagida yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporumuz, Sirketimizin www.ozbal.com ve
www.kap.org.tr internet adred erinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz mevzuattaki gelismeleri dikkate alarak gerekli calismalar yapmaya devam edecektir.

30 Eylul 2020 tarihinde sonra eren faaiyet doneminde Kurumsal Y 6netim Tebligi ekinde yer alan kurumsal
yonetim ilkelerine uyum ve henliz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara faaliyet raporunda yer
verilmistir.

Uygulanmayan Kurumsal Y énetim Tlkelerinin Gerekgeleri

“Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca olusturulmas: gereken calisanlara yonelik
yazil1 bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakta olup calismalar devam etmektedir.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamustir. Ote
yandan Y 6netim Kurulu'nda yer alan bagimsiz Uyeler Sirket’'in ve pay sahiplerinin yam sira tim menfaat
sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mimkuin kilmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'ni birden fazla komitede gorev almaktachr. Yonetim Kurulu Uyeleri
arasinda kadin tyemiz bulunmamaktadir. Kurumsal Y6netim Tebligi'nin (11-17.1) 12.Maddesinin birinci
fikrasina piyasadaki finansal kosullar, bunlara bagli pratikteki uygulamalar sebebiyle cok az bir tutarda
olmak Uzere tam olarak uyum saglanamamustir.
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirima iliskileri Bolimii

Y atirnmc iliskileri birimi, Mali isler binyesinde yuritilmekte olup iletisim bilgileri asagidachr.
Seniz GUNAL TURGAN

Ozbal Celik Boru San. Tic. Ve Taah. A.S.

Kardelen Sok.No:2/1 Palladium Tower Kat:26 Atasehir/istanbul

Tel : (216) 663 62 90

E-Posta : ir@ozbal .com — sgunal @ozbal .com

Lisans Turu:
Sermaye Piyasas: Kurulu ileri Diizey Lisansi — 201286
Sermaye Piyasas: Kurulu ileri Turev Araglar Lisansi-301100

Hissedarlarlailiskiler, Mai Isler Direktorltigli biinyesinde yUritilmektedir. Hissedarlarin bilgilendirilmesine
yonelik BIAS, SPK ve MKK agiklamalan ve bu kurumlarla sirdirtlen iletisim bu birim tarafindan
yurttilmektedir. Hissedarlarla, olagan ve olaganisti genel kurullar disinda, onlardan gelen talepler
dogrultusunda e-posta ve telefon ile iletisim kurulmaktadhr.

Pay sahipligi haklarimn kullanimint etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar (www.kap.org.tr) ve
Sirket’in internet sitesinde (www.ozbal.com) guincel olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Donem icinde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da sozI U bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya aciklanmamus bilgiler hari¢ olmak Uzere karsilanmaktadir. Pay sahipligi haklarimn saglikli olarak
kullanilabilmesi igin gerekli olan biittn bilgiler, yillik faaliyet raporlarimizda, 6zel durum agiklamalarimizda
ve bireysel talepler vasitasiyla pay sahiplerimizin kullammina ve degerlendirmesine sunulmaktadir. Aym
zamanda genel olarak www.ozbal.com adresinde de gerekli bilgiler pay sahiplerinin kullammuna elektronik
ortamda sunulmustur.

Ayrica, Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi, bir hak olarak diizenlenmemistir. 2020 yilinda
Ocak-Eylul doneminde pay sahiplerinden bu konuda bir talep de gelmemistir.

2.3. Gend Kurul Toplantilari

13.01.2011 tarih ve 6102 sayil1 Turk Ticaret Kanunu' nun (TTK) 1527.maddesinde; anonim sirket genel
kurullarina elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, goris agiklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve
oy vermenin bitin hukuki sonuclarim dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy
kullanma sisteminin borsaya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu hikmtne bagli olarak e-Genel Kurul
fiziki Genel Kurul ile aym tarihte ve paralel olarak yapilmaktadir.

Toplantilara iliskin davet, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri ve esas sozlesme hikimlerine gore
yapilmakta olup, KAP, Turkiye Ticaret Sicili Gazetes ve ulusal gazetelerde toplant: ilam ve giindem
yayinlanmaktadir.
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Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kér dagitim onerisi, ihtiyag duyulan Genel Kurul giindem
maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiman: ve giindem maddelerine dayanak teskil eden
diger belgelerle, esas sdzlesmenin son hali ve esas sbzlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve
gerekcest Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirketimizin merkez ve
subelerinde pay sahiplerimizin incelemelerine agik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir
bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda distincelerini agiklama ve soru sorma imkan
verilmektedir.

Ozba Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhit A.S.'nin Olaganisti Genel Kurul Toplantist 21.02.2020
tarihinde, saat 14.00'te, Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi Rustil Kazim Y ticelen Cad. No: 23 Akdeniz
Mersin adresinde Mersin Ticaret Il MUdurl g’ niin

10.02.2020 tarih ve 18566238-431.03-E-00052170612 sayil1 yazisiyla gérevliendirilen Bakanlik Temsilcis
Ali Haluk BAKIRDOVEN gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve ana stzlesmede 6ngoruldigi gibi ve gindemi de ihtiva edecek sekilde
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’ nin 29.01.2020 tarih ve 10004 sayil1 niishasi ile Mersin imece Gazetesi'nin
29.01.2020 tarihli nashasinin 7 numaral: sayfasinda ilan edilmek ve ayrica www.ozbal.com sirket internet
adresinde yayinlandigi ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’ne gonderilmek suretiyle toplantt gin ve
gundeminin bildirilmesi stiresi iginde yapilmustir.

Olagan genel kurul toplantisinin 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete' de yayimlanan “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yoénetmelik” ve 29.08.2012 tarih ve
29.08.2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazet€' de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”e uygun olarak Elektronik Genel Kurul
Sistemi icinde yurttaldugi belirlenmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 20.540.000.-TL’lik sermayesine tekabil eden 20.540.000
adet hissenin 10.475.388,857.-TL’lik kisminmin tamarminin vekaleten olmak Uzere toplam 10.475.388,857
adet hissenin toplantida temsil edildigi ve bdylece gerek kanun ve gerekse ana sozlesmede 6ngorilen asgari
toplant: nisabinin meveut oldugunun anlasiimas: Uzerine toplant: Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Coskun
KILIC tarafindan agilarak glindemin gorisilmesine gecilmistir.

1 Gundemin 1. maddes geregince, Genel Kurul Bagkanlik Divan ile ilgili olarak Y 6netim Kurulu
Uyesi Sayin Coskun KILIC tarafindan yapilan 6neri ve bu dogrultudaki secimler sonucunda Toplanti
Bagkanligi'na Sayin Huriye TAM'in segilmesine katillanlarin oybirligi ile karar verilmistir. Toplant:
Bagkani, Oy Toplama Memurlugu' na Sayin Seniz GUNAL TURGAN'1 ve Tutanak Yazmanligi’'na da
Sayin Cigdem YILDIR'1 gorevlendirmistir. Ayrica Toplanti Bagkam tarafindan Elektronik Genel Kurul
Sistemi’ni kullanmak Uzere “Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi” sahibi
olan Sirket calisam Selguk DENIZ atanmus olup, giindem maddelerinin gorisiilmesine elektronik ve fiziki
ortamda es zamanl1 olarak gecilmistir. Eren Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.’yi temsilen Dilan AKYUZ de
toplantida hazir bulunmustur.

Toplantt Bagkam tarafindan toplanti tutanagimin hissedarlar adina Bagkanlik Divan tarafindan
imzalanmasina yetki verilmesi hususu oya sunuldu ve toplanti tutanaginin Baskanlik Divam tarafindan
imzalanmasina toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

2. Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Ticaret Sicili Yonetmeligi'nin ilgili hikomleri
uyarinca, sermayenin azaltilmasimin nedenleri, azaltmanin amaci ve azaltmamn hangi esaslar cercevesinde
yapilacagini gosterir ve soz konusu azaltimin ortaklik malvarliginda herhangi bir eksilmeye yol
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agmayacagina ve ortakliga saglachig: faydalara iliskin olarak Yonetim Kurulu nca hazirlanmis olan rapor
okundu, muizakere edildi ve katilanlarin oybirligi ile onaylandh.

3. Sirketimiz'in  30/09/2019 tarihli bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarinda yer aan
63.168.241- TL gecmis yillar ve 11.440.020- TL dbénem zararindan kaynaklanan bilango agigimn
17.700.000-TL'lik kisminin fon c¢ikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi yoluyla kapatiimasi, yapilacak
sermaye azaltiminda "Pay Sayisinin Azaltiimasi" yonteminin uygulanarak, Sirket sermayesinin 17.700.000.-
TL azaltilarak 2.840.000.-TL'ye dusUrilmesine ve es zamanl olarak 41.080.000.-TL tutarda sermaye
artirim yapilarak, ¢ikarilmig sermayenin tamam nakden karsilanmak Uizere 43.920.000.-TL'ye artirilmasina
katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

4. Sermaye Piyasast Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi’ndan gerekli izinlerin alinmis olmast kayit ve
sartiyla, Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin 17.700.000-TL azaltilarak 2.840.000.-TL'ye diusurilmesine ve
es zamanlh olarak 41.080.000.-TL tutarda sermaye artirimi yapilarak, ¢ikarilmig sermayenin tamam nakden
kargilanmak Uzere 43.920.000.-TL'ye artirllmasina ve kayitli sermaye tavan gegerlilik stiresinin 2020-2024
yillarint kapsayacak sekilde uzatilmasinailiskin olarak;

T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu' nun 14.02.2020 tarih ve 29833736-105.01.01-E.1903 sayil1 izin yazisi ile
T.C. Ticaret Bakanhg ic¢ Ticaret Gend Miudirligirniin 19.02.2020 tarih ve 50035491-431.02-E-
00052472544 sayil1 izin yazisi uyarinca;

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin “ Sermaye Ve Paylarin Nev'i Ve Devri” baslikli 6. maddesinin eski ve yeni
sekli okundu, mizakere edildi.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye Ve Paylarin Nev'i Ve Devri” bagslikli 6. maddesinin, Sermaye
Piyasas Kurulu’nun ve T.C. Ticaret Bakanlig: i¢ Ticaret Genel MUdUrl Ggu niin izin yazilar: ekinde yer alan
tadil tasarisina uygun olarak aynen tadiline katilanlarin oybirligi ile karar verildi. Tadil tasarisi isbu tutanak
ekinde yer almaktadir. Anilan maddenin yeni sekli asagidaki gibidir:

MADDE 6
SERMAYE VE PAYLARIN NEV’i VE DEVRI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun 01.06.2011 tarih ve 5588 sayil1 izni ile kayitl sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavarm 100.000.000.- (ytzmilyon) TL olup, her biri 1 (bir) Turk Lirasi itibari
degerde hamiline yazil1 100.000.000 (yuzmilyon) adet paya bol inmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayithh sermaye tavan izni 2020-2024 yillart (5 yil) icin gecerlidir.
2024 y1lh sonundaizin verilen kayitli sermaye tavamna ulasilamamis olsa dahi, 2024 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artinnm karar1 alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya dayeni bir tavan tutari icin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin aimak suretiyle genel kuruldan yeni bir sire icin yetki ainmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamast durumunda Sirket yonetim kurulu karartyla sermaye artirim
yapamaz.

Sirket’'in c¢ikarilmis sermayesi 43.920.000.- (Kirkugmilyondokuzytizyirmibin) TL olup, sbz konusu
cikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamami 6denmistir. Bu sermaye her biri 1.- (bir) TL itibari
degerde 43.920.000 (Kirkugmilyondokuzytzyirmibin) adet paya ayrilmistir, bu paylarin 1.092.307 adedi
(A) grubu namayazili, 42.827.693 adedi (B) grubu hamiline yazil1 paylardan olusmaktadir.

Daha 6nce 20.540.000.- (yirmimilyonbesytizkirkbin) TL olan cikarilmis sermaye, bu defa tamam nakit
olarak 6denen sermayeden 17.700.000.- (Onyedimilyonyediytizbin) TL ve azaltilan tutar gecmis yillar
zararlarina mahsup edilmek suretiyle 2.840.000.- (ikimilyonsekizytizkirkbin) TL’ye indirilmis ve esanl
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olarak 41.080.000.- (Kirkbirmilyonseksenbin) TL tutarinda tamami nakden karsilanmak suretiyle sermaye
artirim yapilarak 43.920.000.- (Kirkigmilyondokuzytzyirmibin) TL’ye ¢ikartil mistir

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esad ar1 gergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hikimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Y 6netim kurulu kayitli sermaye tavam dahilinde ¢ikartilmis sermayeyi Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun
olmak kaydiyla arttirmaya yetkilidir.

Y 6netim kurulu, 2020-2024 yillar: arasinda Turk Ticaret Kanunu' na ve Sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak kayitli sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag ederek cikartilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli
pay sahiplerinin haklarinin kisittanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimn sinirlandiriimasi ile
nominal degerinin Uzerinde velveya altinda pay cikariimas: konusunda karar amaya yetkilidir. Yeni pay
alma hakkini kisittama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Isbu ana sdzlesme maddesiyle taminan yetki cercevesinde, Sirket Yonetim Kurulu'nca alinan kararlar,
Sermaye Piyasas: Kurulu’nun belirledigi esaslar cergcevesinde ilan edilir ve/veya kamuya duyurulur.

Cikarilmig sermaye miktarimn sirket Gnvamnin kullanilcigi belgelerde gosterilmesi zorunludur. Sirket, pay
sahipleri ileilgili olarak Sermaye Piyasasi Kanunu veilgili mevzuat hikimlerine uygun hareket edecektir.

Y apilacak sermaye artinmlarinda, Genel Kurulun veya Y 6netim Kurulunun aksine karar olmadikca ortakl ar,
Turk Ticaret Kanunu madde 461 hikmu gercevesinde mevcut paylart oraninda riichan hakkina sahiptirler.

5. Gundemin 5. maddesi uyarinca, Dilekler ve Kapams bdlumine gegildi. Sirket yonetim kurulu
Coskun KILIC soz aldi, “Sirketin sermayes daha saglikl: bir hale getirildi, Sirket’in gelecege yonelik
projeksiyonu bak:mendan da bu genel kurul konusu islemin faydal: olacag: kanaatindeyiz, herkese katilim
icin tesekkir eder, genel kurulun hay:rl: olmasin: temenni ederim” dedi. Baskaca soz alan olmadh. Toplanti
Bagkan tarafindan toplantinin saat 14.30'da sona erdigi bildirildi. Isbu toplant: tutanag:, Baskanlik Divam
Uyeleri ile Bakanlik Temsilcisi tarafindan tanzim ve imza edildi.

Genel Kurula ait tutanak ve gundem maddeleri ve ilave bilgi notlart www.kap.org.tr ve www.ozbal.com
internet sitesinde ilan edilip paydaslarin bilgisine sunulmustur.

21.02.2020 Tarihli Olaganustii Genel Kurul 17.04.2020 tarihinde Mersin Ticaret Sicil MudurlUgir nce tescil
edilerek, 28.04.2020 tarih ve 10067 sayil1 Turkiye Ticaret Sicil Gazetesin’deilan edilmistir.

Sirketin 2019 faaliyet yilinailiskin Olagan Genel Kurul toplantis ise, Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve
Taahhit A.S.’nin 2019 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 23.10.2020 tarihinde, saat
14.30'da, Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi Rustl Kazim Yicelen Cad. No: 23 Akdeniz Mersin
adresinde Mersin Ticaret Il Mudurltigii niin 08.10.2020 tarih ve 18566238-431.03-E-00058065986 sayili
yazistyla gorevliendirilen Bakanlik Temsilcist Mustafa DAMAR gozetiminde yapil mustr.

2.4. Oy Haklar1 ve Azhk Haklary

Ana sbzlesmemiz uyarinca her pay sahibine bir oy hakki verir, oy hakkinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.
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Ancak, sirket hisseleri (A) ve (B) olarak iki gruba ayrilmustir. Sirket esas s6zlesmesi uyarinca, yonetim
kurulunun 3 Gyesi (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan
secilmektedir.

(A) Grubu paylarin tamam nama, (B) grubu paylarin tamami hamiline yazilidir.

Sirket genel kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y onetmelik hiukimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris agiklamalarina, dneride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan tamyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin aabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas
stzlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan
Y 6netmelik hukimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglanir.

Herhangi bir hissedarimizla Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iliskis bulunmamaktadir. Sirketimizde
birikimli oy kullanma yontemi uygulanmamaktadhr.

Ana sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasin engelleyen
hikimler yer almamaktadir.

2.5. Kar Payr Hakki

SPK tarafindan belirlenen Kurumsa Yonetim Ilkeleri kapsaminda Yonetim Kurulumuz, asagida ifade
edildigi sekilde bir kér dagitim politikas: benimsemistir.

Bunagore;

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu'nca belirlenen oran ve miktardan az olmamak Uzere, Turk Ticaret
Kanunu, SPK hikumleri ve Ana S0zlesmemizde yer alan hukumler cergevesinde Genel Kurul’da alinan
karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve SPK tarafindan belirlenen yasal streler
icinde dagitilmasi esasimi benimsemistir. Sirketimizde kara katilim konusunda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Y 6netim Kurulumuzun Genel Kurul’ ateklif ettigi kér dagitim teklifleri, Ulke ekonomisinin ve Sirketimizin
icinde bulundugu sektorin mevcut durumu g6z Oninde bulundurulmak suretiyle, pay sahiplerimizin
beklentileri ve Sirketimizin blyime gereksinimi arasindaki hassas denge gozetilerek belirlenmektedir.

Sirket kar dagitim politikast hakkinda olagan genel kurulda pay sahiplerine bilgi verilmis olup, amlan
politika, web sitemizde de yer alan faaliyet raporlarimizda yer almaktadr.

2.6. Paylarin Devri
Esas stizlesmemizde pay devrineiliskin olarak asagidaki sekilde bir hiikiim bulunmaktadir:

(A) grubu nama yazili paylarin devri icin Yonetim Kurulu'nun onay: sarttir. Yonetim kurulu sebep
gostermeksizin, onay vermekten imtina edebilir.
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BOLUM I1l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirketin Internet Sites ve Icerigi
Sirket internet sitesi TUrkce olarak www.ozbal.com adresinde yer almaktadir. Sirketimiz internet sitesinde
pay sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

Vizyon ve misyonumuz

Sirket Hakkinda Bilgiler

Y 6netim Kurulu ve Y 6netim Hakkinda Bilgiler

Sirket Ortaklik Y apisi

Sirket Organizasyon Semasi

Ticaret Sicil Bilgileri

Sirket Ana Sozlesmesi

Mali Tablolar ve Dipnotlar

Yillik Faaliyet Raporlar:

Kurumsal Ilkelere Uyum Raporu

KAP Bildirimleri

Genel Kurul Bilgileri (Glindem,Tutanak,Hazirun Cetveli,Vekaeten Oy Kullanma Formu)
Kar Dagitim, Sirket Bilgilendirme, Sirket Ucret Politikalar ve Etik Degerlerimiz
Komiteler

[zahname ve Ekleri

Fiyat Tespit Raporu

Halka Arz Sirkuleri

Icerden Bilgi Alacaklar Tablosu

Sirket Politikalar

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmes

Menfaat sahiplerinin haklarimin mevzuat ya da sozlesmeyle dizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin cikarlar: iyi niyet kuralarn cercevesinde ve sirket olanaklart 6lglsinde Sirket’in itibar1 da
gozetilerek korunur.

Sirket ileilgili tim menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda kitle iletisim araglar1 vasitasiyla
bilgilendirilmesine azami 6zen gosterilmedir. Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykir ve etik agidan
uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletebilmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi igin gerekli calismalar yapilmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahipleri ile iletisim neticesinde elde edilen geri bildirimler Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilerek uygun gorilenlerin uygulanmasina gegilmektedir. Yonetim Kurulumuz 2'si bagimsiz 6
Uyeden olusmaktadir. Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda tamamlanmis herhangi bir
¢alisma bulunmamaktadir.

13


http://www.ozbal.com

01/06/2017-31/05/2020 Doénemini kapsayan toplu is sozlesmesi Oz-Celik is Sendikasi ile 03/11/2017
tarihinde uzlasma saglanarak imzalanmis olup, ilgili sbzlesme yurirl Gktedir.

COVID-19 sebebiyle yasanan miichir sebepten 6turti igerisinde sendikal gorusmelerin de konu edildigi
Cumhurbagkanligi Genelgesiyle yenilemeye iliskin gorismeler 17 Temmuz sonrasina ertelenmistir. Sirket’in
toplu is sbzlesmesine iliskin stireci devam etmektedir.

4.3. Insan Kaynaklari Politikas
Sirketimiz Insan Kaynaklar: Politikas: asagidaki cergevede uygulanmaktadir:

Isletmede gorev yapan insanlarin bilgi, yetenek ve becerilerini rasyonel sekilde kullanarak isletmeye
olan katkilarim maksimum diizeye gikarmak.

Calisan personelin isten doyum saglamalarina katkida bulunmak.

Sirket hedeflerine ulasabilmesine yardimci olmak.

Iyi egitilmis ve motive edilmis personel tedarik etmek.

Personelde kendini gelistirme ve tamamlamaihtiyaclarin arttirmak.

Is yasaminin kalitesini gelistirerek devamii calismay: arzu edilir hale getirmek.

Calisanlardan; 2020 yili ve onceki yillarda ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet yoktur. Sirket
calisanlarinin gorev dagilimi ve gorev tamimlari ile performans ve 6dillendirme kriterlerinin belirlenmesine
yonelik calismalar devam etmektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Yonetim Kurulunca da onaylanarak yurirlokte uyulmast gereken etik kuralar belirtilmis ve Sirket
internet sitesinde (www.ozbal.com )yayinlanmaktadir. Ayrica Sirketin Vizyon ve Misyonu internet
sitemizde yayinlanmis ve sirket iginde gesitli alanlarda afise edilerek ¢alisanlara da duyurulmustur.

Sirketimiz, hammadde alimindan baslayarak Uretimin tim asamalarinda devam eden, Urunin musteriye
tesimine ve saha uygulamalarina kadar giden “KALITE, i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI, CEVRE
YONETIM SISTEMLERININ” entegrasyonu ile olusmus ticlii sorumluluk anlayist ile calismaktadir.

Ozbal Celik Boru'da “insana ve gevreye sayg” felsefesi, sirketin biitiin calisanlar tarafindan kurum kiltir
olarak benimsenmistir.

Misyonunun yol géstericiliginde yuklendigi vizyon ve hedefler dogrultusunda faaliyetlerini stirdiren Ozbal
Celik Boru'nun, 2003 yilindan itibaren uyguladigi yonetim sistemleri gergevesinde yapilan faaiyetler su
sekilde ifade edilebilir:

Kdlite ve gevre bilincinin gelistirilmesi, is saglig1 ve glvenligi kiltirindn olusturulmasi, is kazalari, meslek
hastaliklarinin 6nlenmesi, isletme, Uriin ve kalite maliyetlerin azaltiimasi, verimliligin artirllmasi, strekli
iyilestirmenin saglanmasi amaci ile;

1SO 9001: 2015 “KALITE YONETIM SISTEMI”
ISO 14001: 2015 “CEVRE YONETIM SISTEMI” ve

ISO 45001:2018 “IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM SISTEMIi"nin gereksinimlerini birlikte
karsilayan “ENTEGRE YONETIM SISTEMI”ni kurmus ve belgelendirmistir. Bu sistem, ilk kez 2003
yilinda IEC firmas: tarafindan belgelendirilmistir. 2017 yilindan bu yana TUV SUD (1SO 45001:2018
belgesi 2020 yil1 itibariyle) firmas: tarafindan etkinligi stiren sistemimiz belgelendirilmektedir.

14


http://www.ozbal.com

KALITE YONETIM SISTEMI

Ozbal Celik Boru'da; KALITE YONETIM SISTEMI miisteri beklentilerinin anlasiimas: ve karsilanmasi ile
is performansinin iyilestirilmesini hedeflemektedir. Firmamizin ana is stiregleri degisen teknoloji ve pazar
ihtiyaglari dogrultusunda guincellenmekte ve sonug olarak musteri beklentileri, is ve uluslararasi norm
gerekliliklerine uyumlu hale getirilmektedir. Y onetim Sistemimiz mevcut stireg, Uriin ve diger proseserde
uygunsuzluklarin azatilmasini, yeni sireg, Uriin ve hizmetlerin misteri beklentileri ve is gerekliliklerine
gore olusturulmasim hedeflemektedir.

CEVRE YONETIM SISTEMI

Basta enerji ve su kullanimi ile kagit tiketimi olmak lizere gevre konularin sistematik bir sekilde ele almayy,
yonetmeyi ve gevre Uzerindeki olumsuz etkisini azaltmay: temel hedeflerinden biri olarak belirlemistir.

Firmamiz bu kapsamda 2008 yilindan bu yana enerji, su, doga gaz ve geri donustirdlebilir atiklara iliskin
istatistiklerini hesaplamakta, dogal kaynak kullanimlarindaiyilestirmeler yapmaktadir.

Cevre YoOnetim Sistemi cergevesinde etkin bir Atk YoOnetim programi izleyen Sirketimiz, geri
donusturdlebilir atiklar kazandirmay: ve cevreye zararli atiklari mevzuat gereklerine uygun bir sekilde
bertaraf edilmesini saglamaktadir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGIi YONETIM SISTEMi

Kuruldugu gunden bu yana firmamiz faaliyetlerinde, hizmetlerinde ve kullandigi ekipman ve cihazlarda
“once is guvenligi” felsefesini benimsemistir. Firmamiz, 2003 yilinda kurulan is sagligi ve guvenligi
yonetim sistemi cercevesinde gerek ulusal gerekse uluslararast mevzuatlara uymay: taahhit etmistir. Bu
sistemin kurulmas: ve sirdurtlmesi ile;

Tum is kazalarim ve meslek hastaliklarini dnleyen etkin bir sistem olusturmak,
Risk degerlendirmesi gercevesinde riskleri ortadan kaldirmak veya en aza indirgemek ve
Etkin bir Is Saglhig: ve Guvenligi Kultir olusturmay: hedeflemektedir.

Bu cergevede her yil duzenli olarak egitimler, tatbikatlar, tehlike ve risk analizleri yapilmaktadir. Mevcut
yasa ve yonetmelik gereklilikleri yerine getirilmekte, Is sagligi ve Glvenligi performans: izlenmektedir.

Laboratuvarimiz, 2009 yilinda TURKAK tarafindan akredite edilen Cukurova bolgesindeki ilk
mekanik test laboratuar: olmustur. Mevcut Uretimin kalitesinin kontroltintin yanisira, yerli ve yabanci
firmalarin tahribatl: test ihtiyaclar: karsilamaktadir. Entegre Y 6netim Sistemimiz paralelinde ISO EN
IEC 17025:2017 YONETIM SISTEMIMiZ her yil TURKAK tarafindan denetlenerek
bel gelendirilmektedir.

BOLUM V — YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Sirketimiz Y 6netim Kurulu, 2'si bagimsiz olmak Uzere toplam 6 Uyeden olusmaktadhr.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 3 (U¢) Uyesi, (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilir. (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan atanan tyelerden
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birinin Gyeliginin bosamas: halinde, yerine yine (A) grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen ve
kanunen gerekli nitelikleri haiz bir Uye gecici olarak Y 6netim Kurulu’ na segilir.

(A) grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen Uyeler disinda kalan yonetim kurulu Uyeleri Genel Kurul
tarafindan aday gosterilir.

Y 6netim Kurulu tyeleri en ¢ok Ug¢ yillik bir gorev siiresi igin segilebilirler. Gorev siiresi biten herhangi bir
Uye yeniden secilebilir. YOnetim kurulu tyelerinin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
diger mevzuat ile 6ngorulen sartlar: tasimalar: gereklidir.

Y 6netim Kurulu bilgileri asagida sunulmustur:

o Baslang - . lcrada
Adi-Soyadi Gorevi TZ?ihi g6 Bitis Tarihi Gorevli
Kamil Emre Erciyas YK Bagkan 25.10.2019 25.10.2021 Hayir
Yilmaz Bag YK Baskan Vek.  25.10.2019 20.10.2021 Evet
Coskun Kilig YK Uyesi 25.10.2019 20.10.2021 Hay1r
Mehmet Sukrii Sokullu YK Uyesi 25.10.2019 20.10.2021 Hay1r
Mustafa Ozbey Bagimsiz YKU 25.10.2019 20.10.2021 Hayrr
Taner Isin Bagimsiz YKU 25.10.2019 20.10.2021 Hayrr

Y 6netim Kurulu Temsil ve Ilzama Y 6nelik Karar 14.11.2019' da Mersin Ticaret Sicili Mudurl gl nce tescil
edilmistir.

Mevzuat hukimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organ Uyeleri hakkinda idari veya
adli yaptinma maruz kalinmarmustir.

Kamil Emre ERCIYAS (Yonetim Kurulu Baskan) :

K. Emre Erciyas, d.1983, Erciyas Holding A.§. YOnetim Kurulu Baskan Vekili’dir. FMV Nisantasi 1sik
Lises’ni (2001), bitirdikten sonra Sabanci Universites ‘Uretim Sistemleri MUhendidligi’ boluminden
mezun olmustur (2006). Y Uksek lisansini ise Kaliforniya Universitesi’ nde, Berkeley, CA, tamamlamustir.

Profesyonel is hayatina 2006 yilinda Erciyas Celik Boru A.S.’de Genel Mudur Yardimcist olarak baslayan
K. Emre Erciyas, 2009 yilinda Is Gelistirme MudurlUgi gorevini Ustelenmis ve ardindan sirket icerisinde
farkli departman ve pozisyonlarda ¢aligsmstir.

2013 yilinda Erciyas Enerji ve Briza Ruzgar Enerji'yi kurmustur.

Erciyas Vagon ve Ulasim Araglari A.S.’de Yo6netim Kurulu Baskant' dir. Erciyas Holding A.S., Glober
Lojistik, Erciyas Celik Boru A.S., Erciyas Enerji A.S., Briza Riizgar Enerji A.S., Bimas Bisiklet Motosiklet
San. Tic.A.S., RC Endustri Ulasim Araclar A.S., Brise Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S, Argaios Turizm
Yatcilik A.S’de Yonetim Kurulu Baskan Vekilidir. Peri Partners Dij.Hab.ilet.Ve Bil.Plat.Hiz.San.Ve
Tic.A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisidir. Usersdot Teknoloji ve Damsmanlik A.S. ve
Wastespresso Atik Y dnetimi ve Teknolojileri A.S.’de Y 6netim Kurulu Uyesidir.

Endeavor Tirkiye, Keiretsu Forum istanbul Melek Yatirnmer Ag1 ve National Geography Society (yesidir.

Uretim, strateji ve is gelistirme, tedarik zinciri yonetimi, ticari ve konjonktiirel 6ngori, proje yonetimi,
lojistik planlama, musterek girisim szlesme gorusmeleri konularina yogunlasmustir.
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Cdik, boru hatlari, yenilenebilir enerji Uretimi, enerji guvenligi, taahhlt, bisiklet Uretimi konularinda
uzmanlasmustir.

Ozd ilgi aanlarn: Ekstrem sporlar ve macera, seyahat, motor sporlari, yelken, kayak, snowboard, dalis,
tirmans ve voleybol.

Yilmaz BAG (Yonetim Kurulu Baskan Vekili) :

Yilmaz Bag, 01.03.1965 yilinda Bilecik’te dogdu. Anadolu Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi
Maliye Boluminden mezun oldu. 1989 yilinda Butoni Denizcilik A.S.’de Muhasebe-Finans Sorumlusu
olarak kariyerine baglayarak ardindan 1996 yilindan 1998 yilina degin FTC FrimakDay. Tuketim Mallar
A.S.’de Finans ve insan Kaynaklar1 Sorumlusu olarak gérev aldi. 1998 yilindan itibaren Erciyas Holding
A.S. de Kariyerini devam ettirmekte olup, Mali Islerden Sorumlu Genel Midir Yarcimcilig: gorevini icra
etmektedir. Ek olarak Erciyas Vagon ve Ulasim Araglart A.S ve Erciyas Enerji A.S. de Y onetim Kurulu
Uyeligi gorevini yuritmektedir. BAG, evli olup bir kiz gocuk sahibidir.

Coskun Kihg (Yonetim Kurulu Uyesi ) :

Coskun Kilig, 2006-2016 yillar arasinda Turk Havayollari (THY) da CFO gorevini yuritmastir. THY  de
gelistirdigi yeni stratejiler gercevesinde yukll finansman aternatifleri temin edilmesine 6ncllik etmistir.
Kilig, Jet Yakit Tedarikgis THY-OPET in kurucularindan olup, teknik bakim sirketi THY -Teknik A.S. de
de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. THY’ da yUriittiigti gorev esnasinda aynm zamanda L ufthansa ve Trk
HavaYollar’ mn istiraki olan Sun Express'in de Y 6netim Kurulu Bagkanligr’ m yUritmstar.

Kilig, THY daki gorevi oncesinde 2004-2006 yillarinda Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi’ nda Genel
Mudur Yardimcilig1 ve Y onetim Kurulu gorevlerini ifaetmistir. Kariyerinin baglangicinda 1992-2002 yillari
arasinda Maliye Bakanligi’ nda Hesap Uzmanlar1 Kurulu’ nda Bas Hesap Uzmar olarak galismustir.

Aym zamanda aktif bir girisimci olan Kilig, Diizce Botanik Peyzaj Mimarlik A.S.’nin ve Bioakva Ltd.
Sti’nin kurucu ortagichr. Erciyas Holding A.S. Y onetim Kurulu Uyesi, Erciyas Vagon ve Ulasim Araglan
A.S., Bimas Bisiklet Motosiklet ve San. Tic. A.S. de Y 6netim Kurulu Uyesidir.

Kilig, lllinois Universites Chicago’ da dinyadaki en Ust U¢ finans isletme programlar arasinda yer almakta
olan MA, Urbana Champaign College of Business, Finance programini tamamlamis olup (2002), lisans
egitimini Ankara Universitesi’ nde Ekonomi dalinda yapmustir (1991).

Calisma hayatinda pek ¢ok ddule layik goridlen Kilig, 2012 yilinda Avrupa nin en iyi CFO’'su segilmis,
bunun yanisira finans alaminda Ozellikle sabit getirili sermaye piyasasi araglar ihraci konusunda birgok
ilklere imza atmustir.

Mehmet Suikri SOKULLU (Yonetim Kurulu Uyesi) :

M. Sukrii Sokullu, 1947 yil1 Istanbul dogumludur. Orta tahsilini Alman Lisesi'nde, yiksek tahsilini ise
Istanbul Universitesi iktisat Fakultesi'nde tamamlamstir. Yiksek lisansim Avusturya Kiltir ve Bilim
Bakanligi bursu ile Viyanada yapmustir.

Ilk is tecriibesi Piyale Gurubu'nun Almanyadaki firmasinda gida maddeleri satis koordinatorl igii pozisyonu
ile baslamistir. Daha sonraihracat miduri olarak Borusan'da gorev almis, 1982 yilinda da ortaklariyla
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birlikte Avrupa dan sac ithalat1 yapan bir firma kurarak serbest mesek hayatina atilmistir. Daha sonraki
yillarda Hoesch, Krupp Hoesch ve son olarak da Thyssen Krupp firmalarinin Turkiye mumessilligini
yapmustir. 2015 yilinin sonunda da emekli olmustur. Evli ve bir erkek ve bir kiz cocugu babasidir.

Mustafa OZBEY (Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi) :

Mustafa Ozbey, 01.01.1946 yilinda Ankarada dogdu. 1960 yilinda Deniz Lisesine giren Mustafa Ozbey,
1967 yilinda tegmen ritbesinde Donanmaya katildi. 1974-1976 yillar arasinda Deniz Harp Akademisi
egitimini tamamladiktan sonra, Kurmay Y Uizbas1 olarak Genelkurmay Baskanliginda yeni gorevine bagladh.
1976-1992 yillar1 arasinda yurtici ve yurt diginda ileri egitim programlarina devam etti ve NATO
Karargahi/Brikksel'de G¢ yil Kuvvet Planlama subayr olarak gorev yapti. Aym doénemde, gemi
komutanliklart komodorluk yapti.

1992 yilinda Tugamiral riitbesine terfi eden Mustafa Ozbey, Deniz Kuvvetleri Plan ve Prensipler Baskanligi,
Hucumbot Filosu komutanligi gorevlerinde bulundu. 1996 yilinda TUmamiral Rutbesine terfi ettikten sonra,
Genelkurmay Yunanistan-Kibris Daire Baskanligi, Mayin Filosu Komutanligi ve Donanma Kurmay
Baskanlig1 gorevlerini yapti. 2001 yilinda kendi istegi ile emekli oldu

Ozel sektor sirketlerinde, damsman ve yonetici olarak gorev yapan Mustafa Ozbey, 2015 yilindan beri,
Ozbal Celik Boru San. Tic. ve Taah. A.S. Y 6netim Kurulu Uyesidir.

"Global iliskiler Forumu isimli distince kurulusu Uyesi olan Mustafa Ozbey, Minire Ozbey ile evli olup
iki kiz gocuk sahibidir.

Taner ISIN (Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi) :

Taner Isin, 1946 Istanbul dogumlu Taner Isin, istanbul Teknik Universites Makine Muhendidigi
b6l imiinden 1971 yilinda mezun ol du.

Universite yillarinda Girmal Valf ve Fittings Sanayi A.S. de calisma hayatina baslach. 1971 yilinda Isin
Ticaret adli sahs firmasim kurdu. Oniks Mermer Hediyeik Esya ihracati ve SKF, FAG ve INA
rulmanlarinin ithalat1 ve pazarlamasim yapti. 1975 yilinda Dirsan Boru Pargalart Sanayi A.S.'ni kurdu,
Y onetim Kurulu Baskanligi ve Genel Mudir goérevini yirittd. 1984 yilinda Celik Dirsek Sanayi A.S.'ni
kurarak Y onetim Kurulu Baskanligi ve Genel Mudur gorevlerini 1996 yilina kadar sirdirdd. 1994 yilinda
TOSYQV istanbul Y 6netim Kurulu'nda gérev yapmustir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Y 6netim Kurulumuz 2020 Ocak-Eylul doneminde 12 adet toplant: gerceklestirmistir. Toplant: tarihinin tim
Uyelerimizin katilimina olanak saglayacak sekilde tespit edilmesine Ozen gosterilmektedir. Y 6netim
Kurulumuz dizenli olarak, sirket isleri ve muameleleri |tizum gosterdikce toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameeeri lUzum gosterdikce toplanir. Esas sbzlesmede toplantiya
cagrimn 6zel bir sekle bagli oldugunadair bir hikim yoktur.

Y 6netim Kurulu tyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarindan www.ozbal.com adresinde yer alan
Sirket Ana Sozlesmesi’ nde agikca bahsedilmektedir. Yonetim Kurulumuz yetkilerini, gérevini tam olarak
yerine getirilebilmesini teminen ihtiyac duyulan her tirl bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bicimde ve iyi
niyet kurallar gergevesinde kullanmaktadir.
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2020 yil1 ilgili dénem icinde yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aeyhinde farkli goris aciklanmanmustir.

Kamuyla paylasiimasi gereken konulara iliskin 6énemli kararlar, toplanti bitiminden sonra en kisa sirede
kamuya agiklanmaktadir. 2020 Ocak-Eylul doneminde www.kap.org.tr ‘de toplam 32 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmistir.

Y 6netim Kurulu Uyelerinin her birinin konum ve gérev aanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

5.3. YOnetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizlig

Y énetim kurulu gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek ve Kurumsal Y onetim Ilkelerine
uyum kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y 6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas
Komitelerini kurmus ve komitelerinisleyis esasarim web sitesinde yayinlamstir.

Sirket bunyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim 1I_|_<e| erinin  Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Tebligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komites igin ongorulen
gorevlerin yerine getirilmes yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Y 6netim Komitesi’ ne birakilmstir.

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi icrada gorevli olmayan bagimsiz iki tyeden, Kurumsal Y 6netim
Komitesi bagimsiz bir Uye ve bir yonetim kurulu Uyesinden, Riskin Erken Saptanma Komitesi ise iki
yonetim kurulu Gyesinden olusmaktadir.

Sirketimiz, KY1 Teblig cercevesinde Y 6netim Kurulu yapilanmasini saglamistir. Bu kapsamda, Denetimden
Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden olusmasi ve diger komitelerin de
baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir Uye birden fazla
komitede gorev almaktachr

OZBAL CELIK BORU SAN. TiC. VE TAAH. A.S. RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Baskari |  Mustafa OZBEY Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Coskun Kilig Y 6netim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Yilmaz BAG Y 6netim Kurulu Baskan Vekili

Riskin erken saptanmasi komitesi 2020 yili Ocak-EylUl doneminde dort kez toplanmis, komitede alinan
kararlar Y 6netim Kurulu’ nun bilgisine sunulmustur.

OZBAL CELIK BORU SAN. TiC. VE TAAH.A.S. KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Y 6netim Komitesi Baskan: Mustafa OZBEY Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yilmaz BAG Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili
. e Seniz Gunal Genel Mudur Vekili/Y airimci
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyes TURGAN iliskileri BoIGm Y oneticisi

Kurumsal Y 6netim Komitesi 2020 yili Ocak-Eylul doneminde iki kez toplanmis, komitede herhangi bir
karar alinmarmistir.
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OZBAL CELIK BORU SAN. TiC. VE TAAH.A.S. DENETIM KOMITESI

Denetimden Sorumlu Komite Baskan: Mustafa OZBEY Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Taner ISIN Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi

Denetim komitess 2020 Ocak-Eylil doneminde dort kez toplanmis, komitede alinan kararlar Y 6netim
Kurulu’ nun bilgisine sunulmustur.

5.4. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmas:

Yonetim Kurulu tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde Riskin Erken
Saptanmast Komitesi kurulmustur. Komite dizenli olarak calismalarinm stirdirmekte ve degerlendirmelerini
Yonetim Kuruluna iletmektedir. Bu sistemin daha etkin ydritilmes konusunda calismaar devam
etmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyon ve misyonu belirlenerek Internet sitesinde yayinlanmis ve kamuya duyurul mustur.

MiSYONUMUZ;
Su, gaz ve petrol tasiyan, hayatin ve enerjinin can damari spiral kaynakl: gelik borular tretmek.
VIZYONUMUZ ;

Kdite ve musteri odakli, insana ve gevreye duyarli, srekli gelisen, sektoriinde lider uluslararasi bir firma
olmak. Yillik butcelerle belirlenen hedeflerin gerceklesme dereceleri aylik toplantilarda gorisulmekte biitge,
cari y1l ve gegen yil verileri mukayeseli olarak degerlendirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Y 6netim Kurulu Gyelerinin Ucretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna goére her biri icin ayrn
ayn tespit edilir. 23.10.2020 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Y dnetim Kurulu Uyelerinden Kamil
Emre ERCIYAS a aylik net 2.500.-TL, Yilmaz BAG a aylik net 2.500.-TL, Coskun KILIC a ayhik net
2.500.-TL ve Mehmet Sikrit SOKULLU’ya aylik net 2.500.-TL ve Mustafa OZBEY’e aylik net 7.500.-TL
ve Taner ISIN aaylik net 7.500.-TL huzur hakki 6denmesine katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Ust yonetim ve Yonetim Kuruluna saglanacek menfaatlere iliskin Genel Kurul’ca kabul edilen
Ucretlendirme politikast www.ozbal.com adresinde detayl1 olarak yer almaktadir.

1 Ocak -30 Eylll 2020 tarihleri arasi ust yonetime 6denen Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari
625.015 TL'dir (1 Ocak -30 Eylul 2019: 807.490 TL). Sirket, Yonetim Kurulu Uyelerini, genel mudir ve
yardimcilarim Ust yonetim olarak belirlemistir.
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10- URETIMDEK i GELiSMELER

Ozba Celik Boru'nun 2016, 2017, 2018, 2019 yilina ait senelik ve 2020 ilk dokuz aylik satis bilgileri
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

) SATIS CIRO
DONEM (Ton) (000" TL)
2016 63.846 115.072
2017 39,003 108.120
2018 34,080 131.024
2019 16.479 33.838
2020/0cak-Eylil 22,807 80,037

11- ARASTIRMA VE GELIiSTiIRME FAALIYETLERI

Ar-Ge calismaarimin etik ilkeleri su sekilde belirlenmistir:
Bilimsel yontem ve tekniklerin Uretim asamal arinda yer a masi.
Calismalarda, yurdrlultkteki kanun ve mevzuat ile hedeflerimize bagli kalarak insan ve gevre sagligi
ile kamu yararini gbzetmek.
Tuketici ihtiyag ve beklentilerini her zaman birinci planda tutmak.

12- RiSK YONETIM POLITIKALARI
Risk yonetimine iliskin faaiyetler, Riskin Erken Saptanmasi Komites tarafindan yUrttlmektedir.
Aynica Sirketimiz, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da duzenli olarak denetlenmektedir. Bu
denetimlerden elde etmis olduklari bulgulari Denetimden Sorumlu Komite Uyeleriyle birlikte diger
Y 6netim Kurulu tyelerine bildirirler.

13- SERMAYE PIYASASI ARACLARI

Sirket 01.01.2020 — 31.03.2020 doneminde, 28/02/2020 ve 18/03/2020 tarihleri arasinda gergeklestirdigi
17.700.000 TL tutarinda esanli sermaye azaltimi ve 41.080.000 TL bedelli sermaye artirim islemiyle,
masraflar dahil olmak tizere toplam 41.183.195 TL fon elde etmistir.

14- PERSONEL BiL GiL ERI

Sirketin 31.12.2019 tarihinde 86 olan ¢alisan sayisi, 30.09.2020 itibariyle de 105 dir.

15-MALI TABLO BiLGILERI VE RASYOLAR

OZET BILANCO (TL) 30.09.2020 31.12.2019
Donen Varliklar 89.781.752 45.109.517
Duran Varliklar 123.388.116 86.241.897
Toplam Varhklar 213.169.868 131.351.414
Kisa Vadeli Y ikumlulukler 105.962.481 105.884.633
Uzun Vaddi Y ukimldlikler 35.580.478 23.817.915
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 71.626.909 1.648.866
Toplam Kaynaklar 213.169.868 131.351.414
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OZET GELIR TABLOSU (TL)

Hasilat®)
Brit Kar
Net Donem Kar: /Zarar:

Rasyolar

Brit Kar Marj1 (%)
Pay BasinaKar/Zarar

01.01.2020-30.09.2020
89.037.467
12.856.071
21.067.734
01.01.2020-30.09.2020

14,44%
0,48

01.01.2019-30.09.2019
21.254.894
3.194.275
(10.921.743)

01.01.2019-30.09.2019

15,03%
(0,53)

" Sirket 2019 yil:nda agirlikl: olarak fason uretime dayal: satzs yapnms oldugundan, ciro diisiik gergeklesmistir.

Sirket Yonetimi  Sirket'in fonksiyonel para birimini TMS 21 “Yabanct Para Birimi

Kur Farki

Degisikliklerinin Etkis” uyarinca Turk Lirasi’'ndan ABD Dolari’na degistiriimesine karar vermis ve 31
Aralik 2018 tarihli ve bu tarih sonrasinda hazirlanan finansa tablolar buna gore hazirlamistir. TUrk Lirast
ise Sirket’in sunum para birimi olarak kullamlmaya devam edilecektir.

ILiSKIiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER

a) Alis/Satiglar;

1 Ocak — 1 Ocak —

30 Eylil 2020 30 Eylil 2019
Alslar Satislar Alslar Satislar
Erciyas Celik Boru San. Tic. A.S. 63.438.538 86.699.875  1.826.966 7.222.170
RC Endustri ve Ulasim Araglar A.S. 697.053 8.973  1.992.691 1.023.589
RC Ltd. Sti. & Ozbal A.S s Ort. - -- - 2.641
Glober Lojistik A.S. - -- 15.600 4.164
ErciyasHolding A.S. 1.232.451 752 835.386 21.477
Bimas Bisiklet San. ve Tic. A.S. -- 25.617 -- 34.816
Briza Riizgar Elektrik Ur. San. ve Tic. A.S. 15.869 -- - -
65.383.911 86.735.217  4.670.643 8.308.857

b) Bor¢ /Alacak;
30.09.2020
Ticari Diger Ticari Diger
alacaklar alacaklar borclar Borglar

Briza Riizgar Elektrik Uretim San. Ve Tic. A.S. -- -- 23.550 --
RC Endustri ve Ulasim Araglart A.S. -- -- 3.034.429 249.065
RC Ltd. Sti. & Ozbal A.S is Ort. - - - 2.660
Erciyas Celik Boru San.Tic. A.S. 53.244.545 -- 30.465.693 --
Glober Lojistik A.S. - -- 184.227 --
Bimas Bisiklet San. ve Tic. A.S. 200.332 -- -- --
Erciyas Holding A.S. - -- -- 44.298.617
Ertdenmis finansman gideri/geliri - - (1.022.446) --
53.444.877 -- 32.685.453 44,550.342
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b)devan - Borg /Alacak;

31.12.2019
Ticari Diger L Diger
alacaklar alacaklar Ticari borglar Borclar

Briza Riizgar Elektrik Ur. San. Ve Tic. A.S. - - 4.824 -
RC Endustri ve Ulasim Araglart A.S. -- -- 2.224.114 186.946
Erciyas Celik Boru San.Tic. A.S. 23.248.776 971.935 21.741.633 --
Glober Lojistik A.S. -- - 134.676 -
Bimas Bisiklet San.ve Tic.A.S. 133.025 -- - --
Erciyas Holding A.S. - -- - 49.958.938
Ertdenmis finansman gideri/geliri - -- (2.144.216) --

23.381.801 971.935 21.961.031 50.145.884
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