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1. Goriiy

Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhiit A.S. (“Sirket*)'nin 31.12.2020 tarihinde sona eren hesap
dnemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Girilglimiize ghre, yinetim kurulunun yillik faaliver raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y0Onetim
Kurulumun Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yapiif irdelemeler, tim dnemli vonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bafimsiz denctim
swrasinda elde emigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercedi vansitmaktadir.

1. Gbrilgiin Dayanaf

Yapuifimiz bafimsiz denetim, Sermaye Plyasas: Kurulu'nea yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlan'na ve
Kamu Giizetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafincan vayimlanan Tlirkiye Denetim
Standartlar'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar'na (BDS'lere) uygun alarak yirlttimiistir, Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denstginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine {ligkin Sorumiuluklan boliminde ayrntih bir sekilde agiklanmistir, KGK tarafindan
yaymlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta ver
alan etik hitkumlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzy bevan ederiz. Etik Kurallar ve meveual
kapsamindaki etige ilighin diger sorumiuluklar da tarafimizca yerine getirilmistir, Bagimsiz denetim srasinda
elde ertigimiz badunsiz denetim kamitlannin, ghristimizin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olugturdufuna inany oz,

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Glirfisiimiiz

Firket'in 1 Ocak- 31 Aralik 2020 hesap dinemine iliskin tam ser finansal tablolan hakkmda 01 Mart 2020
tarihli denetgi raporumuzda olurmlu garis bildirmis bulunuyoruz,

4. Ybnetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorum lulugu

Sirket ytnetimi, 6102 savih Tork Ticaret Kanunu’nun (TTK} 514 wc 516'net maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'mun ("SPK") I1-14.1 No'la "Sermaye Piyasasinda Fingnsal Raporlamaya iligkin Esaslar
TebliZi"ne ("Teblig") gire yillik faalivet raporuyla ilgili elarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango siintnil izleyer ilk 0¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait" faaljyztjepinin: akas HE her yonityle finansal durumunu dogr,
ehsiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve ir pafilde Lanswacak sekilde hazirlar, Bu raporda finansal
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durum, finansal tablolara gisre defierlendirilir, Raporda aynca, Sirket'in gelismesine ve karpilagmas:
muhtemel] risklere de agikea isaret olunur, Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
ver alir,

¢} Iaalivet raporu aynca asafidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana pelen ve fizel inem tasiyan olaylar,

- Sirket'in aragtirma ve geligtirme gahsmalari,

= Yonetim kurulu Giyeleri ile st dileey ybneticilere Bdenen Geret, prim, ikramive gibi mali menfaatler,
Gdenekler, volouhik, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imk&nlar, sigortalar ve benzeri teminatlar,

Yiimetim kurubu, faalivet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakenligi'mn ve ilgili kurumlann yaptif
ikincil mevzuat dilzenlemelerin de dikkate alir.

. Bafimsiz Denetginin Yilhk Faaslivet Raporunun Bafimsiz Denetimine itiskin Sorumlulugu

Amacimz, TTK hiktmleri ve Teblig gergevesinde yilhk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yemetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigy irdelemelerin
yaptii irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal 1ablolanyla ve bagimsiz denetim siresinda elde ettifimiz
bilgilerle tutarh ofup olmadify ve pergefi yansitip vansitmadi® hakkinda gieis vermek ve bu ghiriglimiizi
igeren bir rapor diizenlemekdtir.

Yapuguniz bagimsiz denetim, Sermaye Fiyasas: Kumlu'nea vavimlanan Bagimeiz Denetim Standarntlanma ve
BDSTere uypgun olarak yiritilmidgtls, Bu standarlar, etik hiikimlere uygunluk saflanmas: ile badmimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y8netim Kurulw'nun denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak vaptify irdelemelerin vaptig: irdelemclerin finansal tablolarla ve
denetim swasinda elde edilen bilgilerle witarl olup olmadigina ve gergeli vansitip yansimadifina dair makul
giivence elde etmek iizere planlanarak yirithlmesini gerektirvir.
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1- GENEL BILGILER

Raporun Tlgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2020 - 31.12.2020

Ticaret Unvan: Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhiit
Anonim Sirketi

Ticari Sicil No: 41186

Vergi Daires : Uray

Vergi Sicil No: 665 020 3128

MersisNo 0665020312800014

Odenmis/Cikarilmis Sermaye : 43.920.000 TL

Kayith Sermaye Tavam : 100.000.000 TL

Merkez vevarsa subelerineiliskin iletisim Merkez: Mersin Tarsus Organize San.Bdl.

bilgileri: Ristii Kazim Y Gicelen Cad.
No0:23 Akdeniz/Mersin
Irtibat Burosu: Kardelen Sok.No:2/1 Palladium
Tower Kat:26 Atasehir/istanbul

Internet sitesinin adresi: www.ozbal.com

Yatirima iliskileri e-posta adresi: ir@ozbal.com

2- SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Ozba Celik Boru Sanayi Ticaret ve Tashhit Anonim Sirketi’nin ana faaliyet konusu spiral kaynakli celik
boru kaplamasi, Uretimi ve bu Urlinlere ait hammaddelerin ticaretidir. Sirketin ana faaliyet alam dogalgaz,
petrokimya ve petrol borulari, igme suyu borulari, kazik borulari, ¢elik yap: borulari, genel ve 6zel amagli
boru ve ek parcalarimin imalatichr. Sirket hisseleri 2011 yi1li Temmuz ayindan bu yana Borsa istanbul’ da ana
pazardaislem gormektedir.

3- ORTAKLIK YAPISI

31 Aralik 2020
Adi Soyady Unvam Pay Oram Pay Tutari
ErciyasHolding A.S. 51,98% 22.829.066 TL
Diger 48,02% 21.090.934 TL
TOPLAM 100,00% 43.920.000 TL

}Sayltll Sermaye Tavan :100.000.000 TL
Odenmis Sermaye . 43.920.000 TL
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Sirket Yonetimi, Sirket'in icinde bulundugu mali duruma iliskin olarak TTK 376 kapsaminda olundugunu
degerlendirerek, 6zkaynak yapisimin giclendirilmes temel amaciyla 19/12/2019 tarihinde sermaye azaltimi
ve esanl1 sermaye artirim karar almis ve SPK’ una basvuruda bulunmustur.

Basvuruya iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.02.2020 tarih ve 2020/11 sayili1 Bulteni'ndeki karar
metni asagidaki gibidir;

"Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhit A.S.nin (Sirket), 100.000.000 TL’lik kayithh sermaye
tavani icinde, 20.540.000 TL'lik cikarilmis sermayesinin gecmis yillar zararlarinin mahsubu amaciyla
17.700.000 TL tutarinda azatilarak 2.840.000 TL'ye azaltiimasina ve es anli olarak bedelli artinm ile
43.920.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ihrag ve halka arz edilecek toplam 41.080.000 TL nominal degerli
paylara iliskin olarak hazirlanan izahname ile tasarruf sahiplerine satis duyurusunun onaylanmasi ile esas
sbzlesmenin 6'nci maddesinin tadil tasarisina uygun goris verilerek kayitl sermaye tavan izni siresinin
2020-2024 olarak uzatilmasi talebinin; yeni pay alma haklarinin kullammmindan sonra kalan paylarin halka
arz edilmeksizin tahsidi olarak Erciyas Holding A.S.'ye, birim satis fiyatinin, nominal deger ile Toptan
Satislar Pazarinda satisin baglamasindan dnceki 3 islem gintinde Borsa da islem goren paylarin Borsa da
gerceklesecek agirlikli ortalama fiyatlarin ortalamasindan ytiksek olam olarak belirlenerek satilmasisuretiyle
olumlu karsilanarak izahnamenin onaylanmasina ve esas sdzlesmenin 6'nct madde tadil metnine uygun
gorus verilmesine karar verilmistir"

Sirket Yonetim Kurulu sermaye azaltim ve esanli artirima yonelik SPK’undan alinan onay cergevesinde
21/02/2020 tarihinde Olaganusttl Genel Kurul toplantist yapilmasina karar vermis ve ilgili duyurular TTSG,
yerel gazate ve www.kap.org.tr’ de yapilmistir. Sirket’in Olaganistii Genel Kurulu gergeklestirilmis ve ilgili
islem onaylanarak kabul edilmistir.

SPK’unca onaylanan izahnamemiz dogrultusunda 28.02.2020 tarihinde sermaye azaltim ve esanli bedelli
sermaye artirim sirecine baslanmistir. Sermaye artirimin siiresi 15 guin olarak belirlenmis olup, 13.03.2020
tarihinde sona ermistir. Yeni pay alma haklarinin kullaniimasindan sonra kalan B grubu imtiyazsiz paylarin
toplam nomina degeri 429.926,561 TL olup, kalan paylar halka arz edilmeksizin tahsisli olarak Erciyas
Holding A.S.'ye satilmistir. Beher payin birim satis fiyati Toptan Satiglar Pazarinda satis giiniinden onceki 3
islem gununde Borsada islem goren paylarin Borsa da gergeklesen agirlik ortalama fiyatlarinin ortalamasi
olan 1,24 TL fiyattan gerceklestirilmistir.

Bedelli ve nakden yapilan sermaye artinmindan toplam TL 41.183.195 TL fon girisi temin edilmistir.
Sermaye artisindan elde edilen fonun 22.01.2020 tarihli Y 6netim Kurulu' nun ilgili raporunda belirtildigi
sekilde kredi, anapara, taksit ve faiz ddemeleriyle, ana ortagi olan Erciyas Holding A.S.'ye olan diger
borcun kismi 6demesinde kullaniimas: kararlastirilmistir.

Tum dinyada yasanmakta olan pandemi sebebiyle, Sirket 17.04.2020 tarihinde SPK’una yaptig1 basvuruda
Ozetle;

“’Hem COVID-19 salgini nedeniyle yasanan zor donemlerin atlatilabilmesi, hem de sirketimizin en efektif
ve verimli sekilde faaliyetlerine devam etmes, tedarikcilerimiz ile isbirligimizin saghikli sekilde
surdurdlebilmes amaciyla, sermaye artinmina iliskin hazirlanan fon kullamm raporunda belirttigimiz
o6demelerin biyuk bir kismunin yapilmis olmasi ve kalan 6demelerin de hentiz vadelerinin gelmemis olmasi
goz etilerek, sermaye arttinmindan elden edilen nakdin 6.017.491.-TL'lik kismu ile sirketimizin mal alimu,
Ucret ve tedarikci 6demelerinin yapilmasi *’igin izin talebinde bulunmustur.
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Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 04.05.2020 tarihli yazisinda Sirket’in bu talebinin olumlu karsilandig:
belirtilmis olup, Sirket’in 05.05.2020 tarihli KAP aciklamasinda;

“ Ngili fon tutarzn, fon kullan:m raporunda belirtilen kredi borglar:mizn vadesi gelinceye kadar, bahse konu
izin dogrultusunda, mal al:m, Ucret ve tedarikci 6demelerinde kullanidlacag:n:, bu sayede hem COVID-19
salgini nedeniyle icerisinde oldugumuz bu zor donemde sirketimizin faaliyetlerinin verimli gekilde
devaml:ligina katki saglanacagin:, hem de tedarikcilerimiz ile olan isbirligimizin gbstergesi olarak
ekonomiye de katk: saglamaya calsacagimizz, kamuoyunun bilgisine sunar:Z’ bilgilendirmesi yapilmistir.

Neticeten, donem igerisinde 17.700.000 TL tutarinda sermaye azaltim ve 41.080.000 TL tutarinda esanli
sermaye artirimi gergeklestirilmis olup, islemler sonrasinda Sirket sermayesi 43.920.000 TL olarak 17 Nisan
2020 tarihinde Mersin Ticaret Sicili Mudurl gl nce tescil edilmistir.

Tlgili aciklamalar www.kap.org.tr ve Sirketimiz www.ozbal.com adresinde yapil mistir.

a) Temettl Politikas

SPK tarafindan belirlenen Kurumsa Yonetim Ilkeleri kapsaminda Yonetim Kurulumuz, asagida ifade
edildigi sekilde bir ké&r dagitim politikasi benimsemis ve 19.06.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul’da kabul edilmistir. 10.04.2014 Tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulumuzda, Kurumsal Y 6netim
IIkeleri geregince 2014 ve izleyen yillara iliskin Sirket’in “Kar Dagitim Politikas” toplantiya katilanlarin
oybirligi ile onaylanmustir.

Bunagore;

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen oran ve miktardan az olmamak Uzere, Turk Ticaret
Kanunu, SPK hikimleri ve Ana Sozlesmemizde yer alan hikimler cercevesinde Genel Kurul’da ainan
karar dogrultusunda dagitilacak ké&r payr miktarinin belirlenmesi ve SPK tarafindan belirlenen yasal streler
icinde dagitilmasi esasini benimsemistir.

Y 6netim Kurulumuzun Genel Kurul’a teklif ettigi kar dagitim teklifleri, tlke ekonomisinin ve Sirketimizin
icinde bulundugu sektorin mevcut durumu g6z Oninde bulundurulmak suretiyle, pay sahiplerimizin
beklentileri ve Sirketimizin blyime gereksinimi arasindaki hassas denge gozetilerek belirlenmektedir.

4- YONETIM
Y 6netim Kurulu bilgileri asagida sunulmustur:

o Baslangi . . Icrada
Adi-Soyadi Gorevi ngihi g6 Bitis Tarihi Gorevli
Kamil Emre Erciyas YK Bagkan 25.10.2019 25.10.2021 Hayir
Yilmaz Bag YK BagkanVek.  25.10.2019 20.10.2021 Evet
Coskun Kilig YK Uyesi 25.10.2019 20.10.2021 Hay1r
Mehmet Sukri Sokullu YK Uyesi 25.10.2019 20.10.2021 Hayir
Mustafa Ozbey Bagimsiz YKU 25.10.2019 20.10.2021 Hayir
Taner Isin Bagimsiz YKU 25.10.2019 20.10.2021 Hayir

Y 6netim Kurulu Temsil ve Ilzama Y 6nelik Karar 14.11.2019' da Mersin Ticaret Sicili Mudurl iigl’ nce tescil
edilmistir.
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5 BAGLI ORTAKLIKLAR
Erciyas Vagon ve Ulasim Araglar A.S.

6- MERKEZ DISI ORGUTLER
Y oktur.

7- FAALIYET KONUSUNDA YASANAN GELISMELER

Uretimini Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesindeki fabrikasinda yapan Sirket, ¢elik boru retiminde
Tirkiye de yerlesik tecriibeli firmalar arasindadhr. Turkiye' de 6zellikle Su ishae hatlari, Liman Kazik Boru
Isleri, Botas hatlari, Petrol ve Dogalgaz Boru Hatlari, DSI hatlari ve Enerji islerinde pek cok projede yer
amistir. 2020 y1l1 Ocak-Aralik déneminde yeni makine-ekipman parki yatirinu yapilmams ancak gerekli
yenileme ve bakim ¢alismalart her zaman oldugu gibi strdirtlmistdr.

Yurtiginde doviz kurlarinda yasanan yikselis birgok ihalenin ertelenmesine sebebiyet vermis, azalan talep
sebebiyle 2019 yilinda satis hacmi dists gostermistir.

Azdan talep dolayisiyla artan maliyetlerin distrilmesine yonelik olarak 2019 yilinda Ug ay slreyle
faydalamlan kisa galisma imkam ve ikinci kisa ¢alisma basvurusunun uygun bulunmamasi sonrasinda,
mevzuatin izin verdigi mevecut tim imkanlarin tamaminin degerlendirilmesinin ardindan ¢alisan sayisinda
kisintiya gidilmistir. Toplam cgalisan kisi sayisinda yapilan 53 kisilik azalmanin olumlu etkileri 2019 yilimin
ikinci yarisindan itibaren Sirket’in sabit giderlerinin dismesi ve dolayistyla mali verilerin olumlu sekilde
etkilenmesi suretinde gorilmeye baslanmustir.

2020 yili baglangicinda, gegen yil yasanan daralmamin etkisinin kademeli olarak ortadan kalkmas: ve
ertelenen projelere yonelik taleplele sektoriin cirosunda artis olacagi tahmin edilmis olup, yilin sonlarina
gelindigi donemde bu beklentinin gerceklesmekte oldugu gorulmektedir.

Sirket dretimlerini 2019 yilinda agirlikli olarak fason Uretim seklinde gerceklestirmis oldugundan hasilat
distk gerceklesmistir. 2020 yili Ocak-Aralik doneminde agirlikli olarak fason hari¢ Uretim yapmas
sebebiyle hasilatta bir 6nceki yila kiyasla buylk oranda artis gergeklesmistir.

Sirket’in 29.05.2020 tarihli KAP agiklamasinda;

’Bugune degin RC Endustri Ulasim Araclart Anonim Sirketi ile vagon sektoriinde bakim-onarim alamnda
stregelen isbirligimizi yeni bir boyuta tasima karar: aldigimzi kamuoyuna duyurmak isteriz.

Demiryolu yik tasimaciligi hizin birincil 6ncelik olmadigi, pahada disiik ancak agirligi yiksek olan biy ik
Olgekli Grtin gruplart igin ekonomik tasima yontemi olup, gelecege yonelik gelismes ve blylmes beklenen
bir sektor olarak dne cikmaktadir. Cin basta olmak Uzere gelismis Ulkelerin ticaretin daha ucuz ve guvenli
bir sekilde gerceklesmesi icin bu sektdre ciddi yatirimlar yapacag: agiklanmistir.

Olgek ekonomisinin avantajlarn dogrultusunda distik birim maliyetli, enerji tasarruflu, gevreye duyarl: olan,
global veyerel finansal destekler yoluyla gelisimi tesvik edilen demiryolu tasimaciligi hacminin artarak
devam etmesi beklenmektedir.




Bu veriler 1s5181nda;

Sirketimizin, vagon imalati, bakim: ve onarimi, yedek parga tedariki, demir yolu arag ve gereclerinin temini,
tedariki, imalati konularinda daha aktif faaliyette bulunmak, Uretim ve satisimin tamamina yakinim gerek
Avrupa gerekse Ortadogu pazarlarim hedeflemek Uzere, RC Endustri Ulasim Araclari Anonim Sirketi ile
birlikte 100.000.-TL sermaye ile kurulmas: planlanan bir anonim sirketin % 20 hissedar1 olmasina karar
verilmistir. ** bilgilendirmesi yapil mistir.

Haziran 2020 igerisinde kamuoyuna agiklamasinda belirtilen sirket kurulusu gergeklestirilmis olup, ticari
tnvan Erciyas Vagon ve Ulasim Araglart Anonim Sirketi‘dir. Sirket kurulusu, 10104 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanmustir. Sirket hentiz aktif degildir.

flaveten Sirket'in 26.06.2020 tarihli kurulacak ortaklik hakkindaki giincel bilgilendirme konulu KAP
aciklamasinda;

29 Mayis 2020 tarihli acgiklamamizda kamuoyuna duyurulan yeni ortaklik kurulmasina yonelik
aciklamamiz da bélirtilen sirket kurulusu gerceklestirilmis olup, ticari Unvam Erciyas Vagon ve Ulasim
Araglart Anonim Sirketi'dir. Sirket kurulusu, 10104 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmustir.
Kamuoyunun bilgisine sunariz.’”” bilgilendirmesi yapil mistir.

COVID-19 Pandemi salgina yonelik Sirket'in proaktif olarak alcigi onlemler cercevesinde oncelikle
caisanlarin  sagliginin  korunmasimin  temini ve Sirket'in Uretim planlarinda herhangi  bir aksama
yasanmamasi basariyla saglanmustir.

Normallesme siirecinde alinan bu onlemlerin degisen durum ve kosullara uygun olacak sekilde devam
ettirilmes planlanmustir.

Sirketimiz gevresel duyarliliga maximum seviyede 6zen gostermekte, gerekli 6nlemleri amaktaolup, bu
amacla 12/07/2019 tarihli ve 30829 say1l1 Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge giren Sifir Atik
Y 6netmeligi'nce Sifir Atik Y 6netim Sistemi'ni kurarak Sifir Atik Belgesi'ni almaya hak kazanmustir.

8- SIRKETLE iLGiLi HEDEFLER

a) Rekabet gucunt artirmaya, kar marjlarint yikseltmeye yonelik verimli ve optimize ¢alisma kosullarinin
gelistirilmesi.

b) Tedarikcilerle yapilan anlasmaarda Sirketin maksimum fayda saglamasina yonelik kosullarin temin
edilmesine caligilmasi.

c) Dahadusik Uretim ve genel yonetim giderleri ile dahayiksek kar marjlarinin saglanmasi.

d) Finansal aanda disik borglanma maliyetleri ve proje finansmam yontemiyle satisin desteklenmesi ve
hasilatin artirilmasi.




9- KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum diizeyine iliskin degerlendirme ve tespitleriyle uyum
duzeyinin kapsam ve nitelik itibariyle gelistiriimesine yonelik dustinceleri asagida kapsamli olarak
sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu' nun 17.
maddesi ve 3.1.2014 tarihli 11-17.1 Kurumsal Y 6netim Tebligine dayamlarak “Kurumsal Y onetim Tebligi”
ile bazi Kurumsal Yonetim ilkeleri Borsa istanbul’da (BIST) islem goren sirketler icin zorunlu hale
getirilmistir. Bu dogrultuda SPK’min zorunlu olarak uygulanmasim dngordigi hukimlere uyulmas: kabul
edilmis, Tebligler de siz konusu diger ilkelere uyum saglanmasi kapsaminda uyumlastirma calismalar igin
gerekli diizenlemeleri yapmustir. Stireci daha daileriye gotirmek icinde 6zen gostermeye devam etmektedir.

Ozba Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhit Anonim Sirketi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan “Kurumsal Y onetim Ilkeleri” ne uymaktadir. Hissedar haklarinin korunmasi, seffaflik, menfaat
sahiplerine yonelik olarak kamuyu aydinlatma ve kurumsallik ilkelerine uygun hareket etmektedir. Anilan
Teblig kapsaminda uyumlastirma calismalar icin gerekli diizenlemeleri yapmistir ve siireci daha da ileriye
goturmek icinde 6zen gostermeye devam etmektedir.

Anilan Teblig’e uyum amaciyla sirket esas sozlesme degisiklikleri, yonetim kurulu yapilanmalar1 ve gerekli
izinlerin alinmast igin Yonetim Kurulu' na yetki verilmesine 19 Haziran 2012 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir. Denetimden sorumlu komitenin yam
sira, kurumsal yonetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komiteleri kurulmustur. Kurumsal Y 6netim
fIkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin calisma yonergeleri internet sitemizde yer
almaktadr.

Kurulan Yonetim Kurulu komiteleri aktif olarak gorev yapmaktadir. Komite calisma esaslart internet
sitesinde yayinlanmugtir. ' Tum  komitelerin  baskanlart  Yonetim  Kurulu bagimsiz  (yelerinden
olusturulmustur.

Genel Kuruldan 3 hafta evvel bilgilendirme dokiuman, faaliyet raporu, Yonetim Kurulu tye adaylarin
O0zgegmisleri ve agiklanmas: gereken diger bilgiler yatinmcilarin ve hissedarlarin bilgisine sunulmustur.
Sirket internet sitesi ve faaliyet raporu gozden gegirilmis ve guncellestiriimesi yoninde caligmalar
yapilmistir.

E-Genel Kurul igin hazirliklar yapilmus, i¢ yonerge olusturulmus ve 2012 yilindan itibaren E-Genel Kurul
gerceklestirilmektedir.

Ayrica asagida yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporumuz, Sirketimizin www.ozbal.com ve
www.kap.org.tr internet adred erinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz mevzuattaki gelismeleri dikkate alarak gerekli galismalar: yapmaya devam edecektir.

31 Aralik 2021 tarihinde sonra eren faaliyet doneminde Kurumsal Y dnetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal
yonetim ilkelerine uyum ve henliz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara faaliyet raporunda yer
verilmistir.



http://www.ozbal.com
http://www.kap.org.tr

Uygulanmayan Kurumsal Y énetim flkelerinin Gerekceleri

“Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca olusturulmas: gereken calisanlara yonelik
yazil1 bir tazminat politikas hali hazirda bulunmamakta olup ¢alismalar devam etmektedir.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilhimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ote
yandan Y 6netim Kurulu'nda yer alan bagimsiz Uyeler Sirket'in ve pay sahiplerinin yam sira tim menfaat
sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mimkuin kilmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'ni birden fazla komitede gorev almaktachr. Yonetim Kurulu Uyeleri
arasinda kadin tyemiz bulunmamaktadir. Kurumsal Y6netim Tebligi'nin (11-17.1) 12.Maddesinin birinci
fikrasina piyasadaki finansal kosullar, bunlara bagli pratikteki uygulamalar sebebiyle cok az bir tutarda
olmak Uzere tam olarak uyum saglanamamustir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Kurumsal Y 6énetim Uyum Uyum Durumu
Raporu

Evet | Kismen | Haywr Muaf Ilgisiz Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin | x
kullammim etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar
guncel olarak ortakligin
kurumsal  internet  sitesinde
yatinmcilarin kullanmmina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

121- Sirket yonetimi 6zel | x
denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmustir.

1.3. GENEL KURUL

132 - Sirket, Gend Kurul | X
gundeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir
baslik atinda verilmis olmasin
temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde | x
ortaklik  bilgilerine  ulasma
imként olan kimseler, kendileri
adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklart islemler
hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini  teminen gindeme
eklenmek Uzere yonetim




kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde ¢zellik arz
eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger
Kisiler, finansa tablolarin
hazirlanmasinda  sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel Kkurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10-Gene kurul gindeminde,
tum bagislarin ve yardimlarin
tutarlan ve bunlardan
yararlananlara ayrn bir maddede
yer verilmistir.

1.3.11 - Gend Kurul toplantist
sbz hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya
acik olarak yapilmistir.

Medyadan genel
kurula  katilim
tal ebi
gelmemistir.

1.4.0Y HAKKI

141 - Pay sahiplerinin oy
haklarin kullanmalarin
zorlastirict herhangi bir kisitlama
ve uygulama bulunmamaktadhr.

1.4.2-Sirketin  imtiyazli oy
hakkina sahip pay1
bulunmamaktadir.

143 - Sirket, beraberinde
hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskis
icerisinde bulundugu herhangi
bir ortakligin Genel Kurulu’'nda
oy haklarin kullanmamustir.

Sirketimiz
sermayesinde
karsiliklt istirak
iliskisi
bulunmamaktadir

1.5.AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami  6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar esas
sbzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha disuk orana sahip
olanlara da tamnmis ve azlik
haklarinin kapsami esas
sozlesme dizenlenerek

Azlik  haklanyla
ilgili olarak sirket
esas sizlesmesinde
6zel bir dizenleme
bulunmamaktadir

Bu konuda TTK
ve SPK hikimleri




genisletilmistir.

uygulanmaktadhr.

Kurumsal Y 6netim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayr

M uaf

Ilgisiz

Aciklama

1.6. KAR PAY| HAKKI

16.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmustir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin  ortakligin  gelecek
donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve  esasarm
Ongorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - K& dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan kérin kullamm sekli
ilgili gundem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kér dagitim
politikasinda pay  sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigint gozden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

171 - Paylarin devredilmesini
zorlastinct herhangi  bir kisittama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsa internet
sites, 2.1.1 numaral:i kurumsa
yonetim ilkesinde yer aan tum
Ogeleri icermektedir.

X

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmig
sermayenin - %5'inden  fazlasina
sahip gergek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlar, pay adedi ve
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orant) kurumsal internet sitesinde en
az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki  bilgiler Tarkge ile
tamamen aym icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci
dillerde de hazirlanmustir.

Kurumsal internet
stes caismaarn
sirdurdlmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

221 - Yonetim kurulu, yillik
faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer adan tim
unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE
fLISKIN SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar
ilgili dizenlemeler, sbzlesmeler ve
lyi niyet kurallarn gergevesinde
korunmaktadhr.

313 - Menfaat sahiplerinin
haklartyla  ilgili  politika ve
prosedirler  sirketin  kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Menfaat
sahiplerinin
haklaryla ilgili
politika etik
degerlerimiz

baslig1 atinda
kurumsal internet
sitemizde yer
almaktadir.

314 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykin ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.15 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki cilkar  catismalarim
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ

SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ
DESTEKLENMESI
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321 - Cdisanlarin  yonetime X Esas sdzlesmede
katilimi, esas sizlesme veya sirket boyle bir hikim
ici yonetmeliklerle dizenlenmistir. bulunmamakla
beraber calisanlar
bu hususta
desteklenmektedir.
322 - Menfaat sahipleri X Mefaat sahiplerinin

bakimindan sonug doguran Gnemli
kararlarda menfaat  sahiplerinin
goruslerini almak Uzere
anket/konslltasyon gibi yontemeler
uygulanmustir.

bir kismi agisindan

sonug doguran
Onemli kararlarda
talep, Oneri ve
sikayetler mefaat
sahiplerinden

temin edilerek

degerlendirilmekte
dir.

Kurumsal Y 6netim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Ilgisiz | Agklama

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI

POLITIKASI

331 - Sirket firsat esitligi saglayan bir X Insan kaynaklar

istihdam politikast ve tum kilit yoOnetici politikasi

pozisyonlart igin bir halefiyet planlamast mevcut olup

benimsemistir. halefiyete
yonelik
gelistirme
caligmalar
devam
etmektedir.

3.3.2 - Personel aumina iliskin dlgutler yazili | x

olarak beirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar1 Gelisim | x

Politikast bulunmaktadir ve bu kapsamda

calisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

334 -  Sirketin  finansal durumu, | X

Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve

saglik gibi konularda calisanlarin

bilgilendirilmesine yonelik toplantilar

diizenlenmistir.

3.35 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar | x

kendilerine ve calisan  temsicilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikaarin
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dagorust anmustir.

3.3.6 - Gorev tanimlar1 ve performans kriterleri | x
tum calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak
caisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilmustir.

337 - Caisanlar arasinda ayrimcilik | X
yapilmasimt 6nlemek ve calisanlar sirket ici
fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotu
muamelelere karst  korumaya  yonedik
prosedirler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikéyet mekanizmalar1 gibi
onlemler alinmustir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurltgini ve | x
toplu is sozlesmesi hakkimin etkin bir bigimde
tamnmasin desteklemektedir.

3.39 - Calisanlar icin guvenli bir calisma | x
ortami saglanmaktadhr.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIK CILERLE ILISK

ILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustar | x
ve kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigrt mal ve hizmete | x
iliskin  taleplerinin  isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum mdisterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket ma ve hizmetlerle ilgili kalite | x
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikcilerin ticari | x
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

35. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

351 - Yonetim kurulu Etik Davrans | X
Kurallari'nt  belirleyerek sirketin  kurumsal
internet sitesinde yayimlamustir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda | x
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin 6énlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVI

4.1.1-YOnetim kurulu, strateji ve risklerin | X
sirketin  uzun vadeli cikarlarim  tehdit
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etmemesini  ve etkin bir
uygulanmasim saglamaktadhr.

risk yonetimi

4.1.2-Toplant1 giindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun  sirketin  stratgjik  hedeflerini
tartisarak  onayladigimi, ihtiyag  duyulan
kaynaklari  bdlirledigini  ve  yodnetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadhr.

Kurumsal Y 6netim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayrr | Muaf | ilgisiz Aciklama
4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yonetim  kurulu faadiyetlerini | x
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bil gisine sunmustur.
4.2.2-Yonetim  kurulu  Oyelerinin | X
gorev ve yetkileri yillik faaiyet
raporunda agiklanmustir.

423 - Yonetim kurulu, sirketin X Sirket _
dlgegine ve faaliyetlerinin binyesinde ig
< L kontrol

karmasikligina uygun bir i¢ kontrol biriminden
sistemi olusturmustur. sorumlu galisan
bulunmamakla
birlikte, ana
hissedarimiz
olan sirket
bunyesindeki I¢
Kontrol
M idrl Ugii
tarafindan ic
kontrol faaliyeti
ifa edilmektedir.
4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve X Sirket
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet binyesinde i¢
raporunda verilmistir. kontrol
personeli
bulunmadigin
dan faaliyet
raporunda
bilgilere yer
verilmemistir

425 - Yonetim kurulu baskam ve | x
icra baskanm (gend mudir) gorevleri
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birbirinden ayrilmig ve
tammlanmustir.

4.2.7-Yonetim  kurulu,  yatinmci
iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesinin  etkili ~ bir  sekilde
calismasim saglamakta ve sirket ile
pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin  giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirimci
iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin ishirligi icinde
calismustir.

4.2.8 - YOnetim kurulu Uyelerinin
gorevleri esnasindaki  kusurlar: ile
sirkette sebep olacaklar zararailiskin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortast yaptirmustir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPIS|

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
kadin Uye oram icin asgari %25'lik
bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak icin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapist yillik olarak
gbzden  gecirilmekte ve aday
belirleme streci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestirilmektedir.

Y bnetim
kurulunda
kadin Uye yer
almamaktadir

Bu yonde
mevcut  bir
politika
bulunmamakt
adir.

4310 - Denetimden sorumlu
komitenin Gyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKL1

4.4.1 - BUtln yo6netim kurulu Gyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin coguna
fiziksel katilim saglamustir.

4.4.2 - Y 6netim kurulu, gindemde yer
alan konularlailgili bilgi ve belgelerin
toplantidan  O6nce  tum  Uyelere
gonderilmes igin asgari bir sire
tammlamustir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
gorUslerini  yazili olarak yoOnetim
kuruluna bildiren Gyenin gorUsleri

Toplantiya
katilamayan
herhangi  bir
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diger Uyelerin bilgisine sunulmustur. yoOnetim
kurulu
Uyesinin
yazili bir
gorus
iletmes
durumu hasil
olmamustir.
4.4.4 - Y Onetim kurulunda her Gyenin
bir oy hakk: vardir.
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket G
duzenlemeler ile yazili hae
getirilmistir.
4.4.6 -Yonetim kurulu toplant1 zapti
gundemdeki tim maddelerin
gorusuldugini ortaya koymakta ve
karar zaptt muhalif gorUgsleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7 - YOnetim kurulu Gyéerinin X Yonetim  kurulu | Stmrlama
sirket disinda baska goérevier amasi Uyelerinin sirket | yoktur. Genel
sintrlandirilmistir. - Yonetim  kurulu disinda baska | Kurulda bilgi
Uyeerinin  sirket diginda adig gorevler  amasi | verilmistir.
gorevler gend kurul toplantisinda pay ile ilgili bir kisit
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. bulunmamaktadhr.
Yonetim  kurulu
dyelerininin sirket
disinda adig
gorevler  genel
kurul
toplantisinda pay
sahiplerinin
bilgisine
sunulmustur.
Kurumsal Y 6netim Uyum Raporu Uyum Durumu
Evet | Kismen | Hayir | Muaf | flgisiz | Aaiklama
4.5. YONETIM KURULU
BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER
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4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyes sadece
bir komitede gorev almaktadir.

Yonetim kurulu
tye say1s1
nedeniyle her bir
yonetim  kurulu
Uyesi birden
fazla komitede
gorev
almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorUslerini  amak igin
gerekli gordugl kisileri toplantilara davet
etmistir ve goruslerini amustir.

4.5.7 - Komitenin damsmanlik hizmeti aldigi
Kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

2020 yilinda
komitelerimiz
danismanlik
hizmeti
amamstir.

458 - Komite toplantilarimin sonuglar
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim kurulu
Uyel erine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE
VE IDARI SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarim
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere yonetim  kurulu
performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Yonetim kurulu
sorumluluklarin
etkin bir sekilde
yerine getirmis
ancak
performans
degerlemes
gerceklestirmem
istir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamus, bor¢ vermemis veya 6ding
verilen borcun sliresini uzatmamus, sartlar
iyilestirmemis, Uclncu salidlar araciligiyla
kisisel bir kredi bagligi atinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - YOnetim kurulu uUyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporundakisi bazinda
aciklanmustir.
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KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU

KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarimin Kullamiminin K olaylastirilmas

Yil boyunca sirketin dizenledigi
toplantilarinin sayisi

yatinmci  konferans ve

1.2. Bilgi Almave inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

1.3. Gend Kurul

flke 1.3.1 (ad) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/8
76809

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak | Hayir (No)
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadhg:
IIke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin gogunlugunun onay1 veya | Yil icerisinde bdyle bir islem

katilanlarin ~ oybirligi islemlerle KAP

duyurularimn baglantilart

bulunmayan ilgili

bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Madde 9 kapsaminda bdyle bir islem
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularimn baglantilart

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/8
32381

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikamn yer aldigi bolimin adt

Yatinmer liskileri / Kurumsal
Yonetim / Bagis ve Yardim
Politikasi

18


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/8
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/8

Bagis ve yardimlara iliskin politikamn kabul edildigi genel kurul
tutanaginmin yer aldigit KAP duyurusunun baglantist

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/3
52047

Esas sbzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimin
diizenleyen madde numarasi

Y oktur

Genel kurulakatilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2019 yili Genel Kurul toplantisina

pay sahipleri disinda katilim
olmamustir.

1.4. Oy Haklar1

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig: Hay1r (No)

Oydaimtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl1 pay sahipleri ve oy oranlar -

En blyudk pay sahibinin ortaklik oram 51,00%

1.5. Azhik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya oran | Hayir (No)

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklar icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas | -

s6zlesme maddesinin numarasint belirtiniz.

1.6. Kar Payr Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi | Yatinmer  iliskileri  /  Kurumsal

b6l imuin adt

Y 6netim / Kar Dagitim Politikast

Y 6netim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullamum seklini
belirten gendl kurul giindem maddesine iliskin tutanak metni

Y 6netim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanagimin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi
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Genel Genel Pay Dogruda | Vekaeten | Sirket'in Kurumsal | Genel Yonetim | Kap'tayayinlanan genel kurul
Kurul Kurul sahiplerin | ntemsil | temsil kurumsal Internet Kurul kuruluna | bildiriminin baglantisu
Tarihi gindemi | ingenel edilen edilen internet sitesinde toplanti bildirimd
yleilgili kurula paylarin | paylarn sitesinde genel tutanagim | e
olarak katilim orani oranm her giindem | kurul niliskili bulunan
sirkete orani maddesiyle | toplantist | taraflarla | imtiyazli
iletilen ilgili nda ilgili bir
ek olumlu ve yondltilen | madde sekilde
aciklama olumsuz tlm soru veya ortaklik
talebi oylar da ve paragraf bilgilerin
sayist gosterir bunlara numarast | eulasma
sekilde saglanan imkan
genel kurul | yanitlarn bulunan
toplanti yer adigi Kisi
tutanaklarin | boltimiin sayisi (
inyeradigi | ad icerden
b6l imin ogrenenl
adi er listes)
Y atirimet
fliskileri /
Genel
Kurul
Tutanaklar: Madde https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/88
23.10.2020 - 52,26% 0,28% 51,98% ve Hazirun 0 12 42 3379

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldig1 bolimlerin adlar

Y atirimci Tliskileri /
Kurumsa Y onetim, Faaliyet
raporlari, Bagimsiz Denetim
Raporlari,Esas
Sozlesme,Kap
Bildirimleri,izahname,Fiyat
tespit raporu, Genel Kurul
Belgeleri,Sermaye  azaltim
ve artirnm islemlerine iliskin
belgeler, Genel kurul
tutanaklarnn  ve  Hazirun,
Iletisim

Kurumsa internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin | Yatirimci iliskileri /
%?5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi | Kurumsal Y Onetim /
bolim Ortaklik Yapist

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller Tirkce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
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raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bélim adlari

a) YoOnetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yarittikleri gorevler
ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarimin yer aldigi sayfa numaras: veya bolim
ath

Bolim V-Y 6netim Kurulu

b) Y 6netim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa | Bolim V-Y 6netim
numarasi veya bolum ach Kurulu/5.3

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplant: sayisi ve Uyelerin toplantilara | B6lUm V-Y Onetim
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bdlum ach Kurulu/5.2

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri | Y oktur

hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim ad:

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglart hakkinda bilginin | Y oktur

sayfa numarasi veya bolim ach

€) Sirketin yatinm damsmanhigi ve derecelendirme gibi hizmet adigi | Yoktur

kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalart ve bunlari 6nlemek icin alinan

tedbirlereiliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim ach

f) Sermayeye dogrudan katilim oramnin %5 astigi karsilikli istiraklere | Y oktur

iliskin bilginin sayfa numaras: veya bolim ad

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel | Y oktur

sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk

faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerineiliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasimn yer aldigi bolumin adt Y oktur

Caisan haklarimin ihlali  nedeniyle sirket aeyhine kesinlesen yargi | Yoktur

kararlarimin sayisi

Ihbar mekanizmasiylailgili yetkilinin unvam Y oktur

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri Y oktur

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Y dnetimine Katihhminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katilimina | -

iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bolumin ad

Calisanlarin temsi| edildigi yonetim organlar Sendika

3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikas

Kilit yonetici pozisyonlar: igin halefiyet plam gelistirilmesinde yonetim | -

kurulunun rol G

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lcitlerini iceren | Yatirnmci iligkileri /
insan kaynaklar: politikasinin yer aldigir bélimin ach veya politikanin ilgili | kurumsal yonetim/IK
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maddel erinin Ozeti

Politikast

Pay edindirme planm bulunup bulunmadig: Pay edindirme plan
bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kott muameleyi onlemeye yonelik | Y atirimct iligkileri /

Onlemleri iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi bélimin adh veya | kurumsal yonetim/IK

politikanin ilgili maddelerinin 6zeti Politika

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg: | -

karar1 say1si

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasimn yer aldigi bolumin adi | Y atirimct Tiskileri /
Kurumsal Y 6netim/Etik
Degerlerimiz

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bl imiin adh.

Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yoOnetim konularinda alinan énlemler

Irtikap ve riisvet de dahil olmak izere her tirlii yolsuzlukla miicadele icin
alinan onlemler

Sirket  Yonetim  Kurulu
uyeleri ve calisanlarinin
sirketi zan atinda birakacak
her tarlG davramstan uzak
durmasi gerekir.

4. YONETIM KURUL U-I

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi -

Y 6netim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan | Hayir (No)
yararlamlip yararlamlmadig:
Butln yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)

Gorev dagilimu ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tyelerinin | -
adlar1 ve sbz konusu yetkilerin igerigi

Ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili | 1
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin | -

degerlendirmenin yer aldigi bolimiin ach veya sayfa numarasi

Y 6netim kurulu baskaninin adh

Kamil Emre ERCIYAS

Icra baskan / genel miidiriin ach

Seniz Gunad TURGAN (Genel
M Udiir Vekili)
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Yonetim kurulu baskam ve icra baskam/genel mudirin aym Kisi
olmasinailiskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantist

Yonetim kurulu Oyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette
sebep olacaklar zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim  kurulu  Uyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette  sebep  olabilecekleri
zararlara iliskin yonetici
sorumluluk sigortast mevcut olup
sermayenin %25'ini
asmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Uyelerinin oranim
artirmaya yonelik gesitlilik politikas: hakkinda bilgi verilen bolimin ad

Kadin Uyelerin sayisi ve oram

Kadin Yonetim Kurulu Oyesi
yoktur

Y 6netim icrada Bagimsiz | YOnetim Bagimsizlik Bagimsiz Bagimsizigimm | Denetim,
Kurulu Gorevli Uye Olup | Kuruluna Beyammin Yer | Uyenin  Aday | Kaybeden Uye | Muhasebe
Uyesinin Olup Olmadign | Ik Secilme | Aldin ~ KAP | Gosterme Olup Olmadig1 | velveya
Adv/Soyadi Olmadig Tarihi Duyurusunun Komites Finans
Baglantis Tarafindan Alaminda
Degerlendirilip En Az 5
Degerlendirilm Yilhk
edigi Deneyime
Sahip Olup
Olmadig:
Kamil Emre | icrada Bagimsiz 16.12.2015 | - Degerlendirilme | Hayir Evet
Erciyas Gorevli Uye Desil di
degil
Yilmaz Bag | icrada Bagimsiz 19.07.2016 | - Degerlendirilme | Hayir Evet
Gorevli Uye Degil di
Coskun Kili¢ | Icrada Bagimsiz 25.10.2019 - Degerlendirilme | Hayir Evet
Gorevli Uye Degil di
degil
Mehmet Tcrada Bagimsiz 25.10.2019 - Degerlendirilme | Hayir Evet
Siikrii Gorevli Uye Degil di
Sokullu
Mustafa fcrada Bagimsiz 16.12.2015 https://www.kap | Degerlendirildi | Hayir Evet
Ozbey Gorevli Uye .org.tr/tr/Bildiri
degil m/546768
Taner Isin fcrada Bagimsiz | 20.07.2018 | https://www.kap | Deserlendirildi | Hayir Evet
Gorevli Uye .org.tr/tr/Bildiri
degil m/689559
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Y6netim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim | 15

kurulu toplantilarimn sayisi

Y 6netim kurulu toplantilarina ortalama katilim oram 94,50%
Yonetim kurulunun calismalarint kolaylastirmak icin elektronik bir | Hayir (No)
portal kullamlip kullamlimadig:

Yonetim kurulu calisma esaslann uyarinca, bilgi ve belgelerin | 2-3 gin

toplantidan kag gtin dnce tyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldig1 bolimun ach

Y 6netim kurulu toplantilarimin ne
sekilde yapilacagi Sirket Esas
SOzlesmesinde madde 9'da yer
amaktadir. Sirket Esas
sbzlesmes:  kurumsa  internet
sitesinde Yatirimci iligkiler / Esas

Sozlesme bashigi atinda yer
almaktadr.
Uyelerin sirket disinda baska gorevler amasim sinirlandiran politikada | -
belirlenen Ust sinir
4.5. Y 6netim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer | BOLUM V- YONETIM
aldig1 sayfanumarasi veyailgili bolimin ach KURULU / Madde 5.3

Komite ¢calisma esaslarimin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Komite ¢alisma esaslar kurumsal
internet sitemizde yer almaktadir.
(Yatirrmer liskileri / Kurumsal
Y 6netim / Komiteler

4, YONETIM KURULU-I11

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,

Faaliyet Raporu/Bolim V/5.3

faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimund belirtiniz (sayfa numaras: | Y 0netim Kurulunda
veya bolumuin adi) OlusturulanK omitelerin

Say1,Y ap1 ve Bagimsizligi
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsa yonetim | Faaliyet Raporu/Bolim V/5.3
komitesinin fadiyetleri hakkinda bilgi verilen bolumuni belirtiniz | Y 6netim Kurulunda
(sayfanumarasi veya bolimin adh) OlusturulanK omitelerin

Say1,Y ap1 ve Bagimsizligi
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Faaliyet raporu veya kurumsa internet sitesinin, aday gosterme

Faaliyet Raporu/Bolim V/5.3

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimund belirtiniz | Y 6netim Kurulunda
(sayfanumarasi veya bolimin adr) OlusturulanK omitelerin

Say1,Y ap1 ve Bagimsizligi
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmas: | Faaliyet Raporu/Bolim  V/5.3
komitesinin fadiyetleri hakkinda bilgi verilen bolumuni belirtiniz | Y 6netim Kurulunda
(sayfanumarasi veya bolimiin adr) OlusturulanK omitelerin

Say1,Y ap1 ve Bagimsizligi
Faaliyet raporu veya kurumsa internet sitesinin, Gcret komitesinin | Faaliyet Raporu/Bolim  V/5.3
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimund belirtiniz (sayfa numaras: | Y 0netim Kurulunda
veya bolumin adi) OlusturulanK omitelerin

Say1,Y ap1 ve Bagimsizligi

4.6. Yonetim Kurulu Uyeerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Y dneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya boluim ad

Faaliyet Raporu - Madde 15 Mali
Thalo Bilgileri ve Rasyolar

Kurumsa internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
tyeereiliskin tcretlendirme politikasimn yer aldigi boluminiin ach

Kurumsa  Internet  sitesinde
Y atirimci Tliskiler/Kurumsal
Yonetim/Sirket  Ucretlendirme
Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoOneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adh

Faaliyet Raporu/Bolim V/5.6
Mali Haklar

Y Onetim Kurulu | Birinci Komite Komite | Yonetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Situnda Uyelerinin Adi- | Baskam | Olup Olmadig

"Diger" Soyadi Olup

Olarak Olmadig

Belirtilen

Komitenin

Adi
Denetim Komitesi - Mustafa Ozbey | Evet Y énetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Taner Isin Hay1r Y énetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmas | - Mustafa Ozbey | Evet Y 6netim Kurulu Uyes
Komitesi
Riskin  Erken  Saptanmasi | - Coskun Kilig Hayir Y 6netim Kurulu Uyes
Komitesi
Riskin  Erken  Saptanmasi | - Yilmaz Bay Hayr Y 6netim Kurulu Uyesi
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Komitesi

Kurumsal Yo6netim Komitesi | - Mustafa Ozbey | Evet Y 6netim Kurulu Uyes

Kurumsal Y 6netim Komitesi - Yilmaz Bag Hayir Y 6netim Kurulu Uyes

Kurumsal Y onetim Komitesi - Seniz Gina | Hayir Yonetim Kurulu Uyes

Turgan Degil

Yonetim Kurulu | Birinci Siitunda | icrada Goérevli | Komitede Komitenin Komitenin

Komitelerinin "Diger" Olarak | Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi | Faaliyetleri

Adlar1 Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplant1 | Hakkinda

Komitenin Adi | Oram Oram Say1si Y 6netim

Kuruluna
Sundugu
Rapor Sayisi

Denetim - 100% 100% 5 5

Komitesi

Kurumsal - 67% 33% 3 -

Y Onetim

Komitesi

Riskin Erken | - 67% 33% 6 6

Saptanmasi

Komitesi

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirima liskileri Bolimi

Y atirnmer ilikileri birimi, Mali isler binyesinde yuriitilmekte olup iletisim bilgileri asagidachr.

Seniz GUNAL TURGAN

Ozbal Celik Boru San. Tic. Ve Taah. A.S.

Kardelen Sok.No:2/1 Palladium Tower Kat:26 Atasehir/Istanbul

Tel : (216) 663 62 90

E-Posta : ir@ozbal.com — sgunal @ozbal .com

Lisans Tur(:

Sermaye Piyasasi Kurulu ileri Dlzey Lisans: — 201286
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Sermaye Piyasas: Kurulu ileri Turev Araglar Lisansi-301100

Hissedarlarlailiskiler, Mali Isler Direktorltigli biinyesinde yiritilmektedir. Hissedarlarin bilgilendirilmesine
yonelik BIAS, SPK ve MKK agiklamalari ve bu kurumlarla sirdiiriilen iletisim bu birim tarafindan
yurttilmektedir. Hissedarlarla, olagan ve olaganisti genel kurullar disinda, onlardan gelen talepler
dogrultusunda e-posta ve telefon ile iletisim kurulmaktadr.

Pay sahipligi haklarimn kullanimint etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar (www.kap.org.tr) ve
Sirket’in internet sitesinde (www.ozbal.com) guincel olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Donem icinde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da sozl U bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya agiklanmamus bilgiler hari¢ olmak Uzere karsilanmaktadir. Pay sahipligi haklarimin saglikli olarak
kullanilabilmesi igin gerekli olan bittn bilgiler, yillik faaliyet raporlarimizda, 6zel durum agiklamalarimizda
ve bireysel talepler vasitasiyla pay sahiplerimizin kullammina ve degerlendirmesine sunulmaktadir. Ayn
zamanda genel olarak www.ozbal.com adresinde de gerekli bilgiler pay sahiplerinin kullammina elektronik
ortamda sunulmustur.

Ayrica, Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi, bir hak olarak diizenlenmemistir. 2020 yilinda
Ocak-Aralik doneminde pay sahiplerinden bu konuda bir talep de gelmemistir.

2.3. Gend Kurul Toplantilari

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527.maddesinde; anonim sirket genel
kurullarina elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, gorus agiklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve
oy vermenin bitin hukuki sonuclarim dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy
kullanma sisteminin borsaya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu hikmtne bagli olarak e-Genel Kurul
fiziki Genel Kurul ile aym tarihte ve paralel olarak yapilmaktadhr.

Toplantilara iliskin davet, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri ve esas stzlesme hukimlerine gore
yapilmakta olup, KAP, Turkiye Ticaret Sicili Gazetes ve ulusa gazetelerde toplanti ilam ve gindem
yayinlanmaktadhr.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kér dagitim onerisi, ihtiyag duyulan Genel Kurul giindem
maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiiman: ve giindem maddelerine dayanak teskil eden
diger belgelerle, esas sozlesmenin son hali ve esas sbzlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve
gerekges Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirketimizin merkez ve
subelerinde pay sahiplerimizin incelemelerine agik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlagsilabilir
bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda distincelerini agiklama ve soru sorma imkan
verilmektedir.

Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhit A.S.’nin Olaganisti Genel Kurul Toplantist 21.02.2020
tarihinde, saat 14.00'te, Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolges RUsti Kazim Y ticelen Cad. No: 23 Akdeniz
Mersin adresinde Mersin Ticaret Il Miduirl gl niin

10.02.2020 tarih ve 18566238-431.03-E-00052170612 sayil1 yazisiyla gérevliendirilen Bakanlik Temsilcis
Ali Haluk BAKIRDOVEN gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve ana stzlesmede 6ngoruldigi gibi ve gindemi de ihtiva edecek sekilde
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’ nin 29.01.2020 tarih ve 10004 sayil1 niishasi ile Mersin imece Gazetesi'nin
29.01.2020 tarihli nishasimin 7 numaral1 sayfasinda ilan edilmek ve ayrica www.ozbal.com sirket internet
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adresinde yayinlandigi ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’ne gonderilmek suretiyle toplantt gin ve
gundeminin bildirilmesi stiresi iginde yapilmustir.

Olagan genel kurul toplantistnin 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete' de yayimlanan “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yoénetmelik” ve 29.08.2012 tarih ve
29.08.2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazet€ de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”e uygun olarak Elektronik Genel Kurul
Sistemi icinde yurttaldugi belirlenmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 20.540.000.-TL’lik sermayesine tekabil eden 20.540.000
adet hissenin 10.475.388,857.-TL’lik kisminmin tamarminin vekaleten olmak Uzere toplam 10.475.388,857
adet hissenin toplantida temsil edildigi ve boylece gerek kanun ve gerekse ana sozlesmede 6ngorulen asgari
toplant: nisabinin meveut oldugunun anlasiimas: Uzerine toplant: Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Coskun
KILIC tarafindan agilarak glindemin gorisilmesine gecilmistir.

1 Gundemin 1. maddes geregince, Genel Kurul Bagkanlik Divan ile ilgili olarak Y 6netim Kurulu
Uyesi Sayin Coskun KILIC tarafindan yapilan 6neri ve bu dogrultudaki secimler sonucunda Toplanti
Bagkanligi'na Sayin Huriye TAM'in segilmesine katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir. Toplant:
Bagkani, Oy Toplama Memurlugu' na Sayin Seniz GUNAL TURGAN'1 ve Tutanak Yazmanhigi’'na da
Sayin Cigdem YILDIR'1 gérevlendirmistir. Ayrica Toplanti Bagkam tarafindan Elektronik Genel Kurul
Sistemi’ni kullanmak Uzere “Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikast” sahibi
olan Sirket calisam Selguk DENIZ atanmis olup, giindem maddelerinin goriisiilmesine elektronik ve fiziki
ortamda es zamanl1 olarak gecilmistir. Eren Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.’yi temsilen Dilan AKYUZ de
toplantida hazir bulunmustur.

Toplantt Bagkam tarafindan toplanti tutanagimin hissedarlar adina Bagkanlik Divani tarafindan
imzalanmasina yetki verilmesi hususu oya sunuldu ve toplanti tutanagimin Baskanlik Divam tarafindan
imzalanmasina toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

2. Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Ticaret Sicili Yonetmeligi'nin ilgili hikomleri
uyarinca, sermayenin azaltilmasimin nedenleri, azaltmanin amaci ve azaltmamn hangi esaslar cercevesinde
yapilacagint gosterir ve soz konusu azaltimin ortaklik malvarliginda herhangi bir eksilmeye yol
agmayacagina ve ortakliga saglachigi faydalara iliskin olarak Yonetim Kurulu nca hazirlanmig olan rapor
okundu, muzakere edildi ve katilanlarin oybirligi ile onaylandh.

3. Sirketimiz'in  30/09/2019 tarihli bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarinda yer aan
63.168.241- TL gecmis yillar ve 11.440.020- TL dbénem zararindan kaynaklanan bilango agigimn
17.700.000-TL'lik kismmnin fon c¢ikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi yoluyla kapatiimasi, yapilacak
sermaye azaltiminda "Pay Sayisinin Azaltilmasi" yonteminin uygulanarak, Sirket sermayesinin 17.700.000.-
TL azaltilarak 2.840.000.-TL'ye dusuUrdlmesine ve es zamanlh olarak 41.080.000.-TL tutarda sermaye
artirim yapilarak, ¢ikarilmis sermayenin tamami nakden karsilanmak Uizere 43.920.000.-TL'ye artirilmasina
katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

4. Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin ainmis olmast kayit ve
sartiyla, Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin 17.700.000-TL azaltilarak 2.840.000.-TL'ye dusurilmesine ve
es zamanl olarak 41.080.000.-TL tutarda sermaye artirimi yapilarak, ¢ikarilmis sermayenin tamam nakden
karsilanmak Uzere 43.920.000.-TL'ye artirilmasina ve kayitli sermaye tavan gecerlilik stiresinin 2020-2024
yillarim kapsayacak sekilde uzatilmasinailiskin olarak;

T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14.02.2020 tarih ve 29833736-105.01.01-E.1903 sayil1 izin yazisi ile
T.C. Ticaret Bakanhg i¢ Ticaret Genel MudurlGgi'nin 19.02.2020 tarih ve 50035491-431.02-E-
00052472544 sayil1 izin yazisi uyarinca;
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Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin “ Sermaye Ve Paylarin Nev'i Ve Devri” baglikli 6. maddesinin eski ve yeni
sekli okundu, miizakere edildi.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye Ve Paylarin Nev'i Ve Devri” baglikli 6. maddesinin, Sermaye
Piyasas Kurulu’nun ve T.C. Ticaret Bakanlig: i¢ Ticaret Genel MUdUrlGgi niin izin yazilar: ekinde yer alan
tadil tasarisina uygun olarak aynen tadiline katilanlarin oybirligi ile karar verildi. Tadil tasarisi isbu tutanak
ekinde yer almaktadir. Anilan maddenin yeni sekli asagidaki gibidir:

MADDE 6
SERMAYE VE PAYLARIN NEV’ i VE DEVRI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikUmlerine gére kayithh sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 01.06.2011 tarih ve 5588 sayil1 izni ile kayitl sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavarm 100.000.000.- (ytzmilyon) TL olup, her biri 1 (bir) Turk Lirasi itibari
degerde hamiline yazil1 100.000.000 (yuzmilyon) adet paya bol inmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitlh sermaye tavan izni 2020-2024 yillart (5 yil) icin gecerlidir.
2024 y1li sonundaizin verilen kayitli sermaye tavamna ulasilamamis olsa dahi, 2024 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artinnm karar1 alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya dayeni bir tavan tutari icin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sire icin yetki ainmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamast durumunda Sirket yonetim kurulu karartyla sermaye artirimm
yapamaz.

Sirket’'in c¢ikarilmis sermayesi 43.920.000.- (Kirkugmilyondokuzytizyirmibin) TL olup, sbz konusu
cikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamami 6denmistir. Bu sermaye her biri 1.- (bir) TL itibari
degerde 43.920.000 (Kirkugmilyondokuzytzyirmibin) adet paya ayrilmistir, bu paylarin 1.092.307 adedi
(A) grubu namayazili, 42.827.693 adedi (B) grubu hamiline yazil1 paylardan olusmaktadir.

Daha 6nce 20.540.000.- (yirmimilyonbesytzkirkbin) TL olan ¢ikarilmis sermaye, bu defa tamam nakit
olarak 6denen sermayeden 17.700.000.- (Onyedimilyonyediytizbin) TL ve azaltilan tutar gecmis yillar
zararlarina mahsup edilmek suretiyle 2.840.000.- (ikimilyonsekizytizkirkbin) TL’ye indirilmis ve esanl
olarak 41.080.000.- (Kirkbirmilyonseksenbin) TL tutarinda tamami nakden karsilanmak suretiyle sermaye
artirim yapilarak 43.920.000.- (Kirkigmilyondokuzyzyirmibin) TL’ye ¢ikartil mistir

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esad ar1 gergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Y 6netim kurulu kayitli sermaye tavam dahilinde ¢ikartilmis sermayeyi Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun
olmak kaydiyla arttirmaya yetkilidir.

Y 6netim kurulu, 2020-2024 yillar: arasinda Turk Ticaret Kanunu' na ve Sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak kayitli sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag ederek cikartilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli
pay sahiplerinin haklarinin kisittanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimn sinirlandiriimasi ile
nominal degerinin Uzerinde ve/veya altinda pay cikariimas: konusunda karar amaya yetkilidir. Yeni pay
alma hakkini kisittama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Isbu ana sdzlesme maddesiyle tamnan yetki cercevesinde, Sirket Yonetim Kurulu'nca alinan kararlar,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslar cergcevesinde ilan edilir ve/veya kamuya duyurulur.
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Cikarilmig sermaye miktarinin sirket tnvaminin kullamldig: belgelerde gosterilmesi zorunludur. Sirket, pay
sahipleri ileilgili olarak Sermaye Piyasasi Kanunu veilgili mevzuat hikimlerine uygun hareket edecektir.

Y apilacak sermaye artinmlarinda, Genel Kurulun veya Y 6netim Kurulunun aksine karar olmadikca ortaklar,
Turk Ticaret Kanunu madde 461 hikmu gergevesinde mevcut paylart oraninda riichan hakkina sahiptirler.

5. Gundemin 5. maddesi uyarinca, Dilekler ve Kapams bdlumine gegildi. Sirket yonetim kurulu
Coskun KILIC soz aldi, “Sirketin sermayes daha saglikl: bir hale getirildi, Sirket’in gelecege yonelik
projeksiyonu bak:mendan da bu genel kurul konusu islemin faydal: olacag: kanaatindeyiz, herkese katilim
icin tesekkir eder, genel kurulun hay:rl: olmasin: temenni ederim” dedi. Baskaca soz alan olmadh. Toplanti
Bagkan tarafindan toplantinin saat 14.30'da sona erdigi bildirildi. Isbu toplant: tutanag:, Baskanlik Divam
Uyeleri ile Bakanlik Temsilcisi tarafindan tanzim ve imza edildi.

Genel Kurula ait tutanak ve gundem maddeleri ve ilave bilgi notlart www.kap.org.tr ve www.ozbal.com
internet sitesinde ilén edilip paydaslarin bilgisine sunulmustur.

21.02.2020 Tarihli Olaganustll Genel Kurul 17.04.2020 tarihinde Mersin Ticaret Sicil Mudurl gl nce tescil
edilerek, 28.04.2020 tarih ve 10067 sayil1 Turkiye Ticaret Sicil Gazetesin’de ilan edilmistir.

Sirketin 2019 faaliyet yilinailiskin Olagan Genel Kurul toplantis ise, Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve
Taahhit A.S.’nin 2019 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 23.10.2020 tarihinde, saat
14.30'da, Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi Rustl Kazim Yicelen Cad. No: 23 Akdeniz Mersin
adresinde Mersin Ticaret Il Mudurltigii' niin 08.10.2020 tarih ve 18566238-431.03-E-00058065986 sayili
yazistyla gorevliendirilen Bakanlik Temsilcist Mustafa DAMAR gozetiminde yapil mustr.

2.4. Oy Haklar1 ve Azhk Haklary

Ana sbzlesmemiz uyarinca her pay sahibine bir oy hakki verir, oy hakkinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Ancak, sirket hisseleri (A) ve (B) olarak iki gruba ayrilmustir. Sirket esas s6zlesmesi uyarinca, yonetim
kurulunun 3 Gyesi (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan
secilmektedir.

(A) Grubu paylarin tamami nama, (B) grubu paylarin tamami hamiline yazilidir.

Sirket genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y onetmelik hiukimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris agiklamalarina, dneride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan tamyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin aabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas
sbzlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan
Y 6netmelik hukimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglanir.

Herhangi bir hissedarimizla Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iliskis bulunmamaktadir. Sirketimizde
birikimli oy kullanma yontemi uygulanmamaktaghr.

Ana sdzlesmemizde pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hikimler yer almamaktadir.
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2.5. Kar Payr Hakki

SPK tarafindan belirlenen Kurumsa Yonetim Ilkeleri kapsaminda Yonetim Kurulumuz, asagida ifade
edildigi sekilde bir k&r dagitim politikas: benimsemistir.

Bunagore;

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen oran ve miktardan az olmamak Uzere, Turk Ticaret
Kanunu, SPK hikumleri ve Ana S0zlesmemizde yer alan hukumler cergevesinde Genel Kurul’da alinan
karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve SPK tarafindan belirlenen yasal streler
icinde dagitilmasi esasim benimsemistir. Sirketimizde kara katilim konusunda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Y o6netim Kurulumuzun Genel Kurul’ ateklif ettigi kér dagitim teklifleri, Ulke ekonomisinin ve Sirketimizin
icinde bulundugu sektorin mevcut durumu g6z Oninde bulundurulmak suretiyle, pay sahiplerimizin
beklentileri ve Sirketimizin blyime gereksinimi arasindaki hassas denge gozetilerek belirlenmektedir.

Sirket kar dagitim politikast hakkinda olagan genel kurulda pay sahiplerine bilgi verilmis olup, amlan
politika, web sitemizde de yer alan faaliyet raporlarimizda yer almaktadr.

2.6. Paylarin Devri
Esas stzlesmemizde pay devrineiliskin olarak asagidaki sekilde bir hiikiim bulunmaktadir:

(A) grubu nama yazili paylarin devri icin Yonetim Kurulu'nun onay: sarttir. Yonetim kurulu sebep
gostermeksizin, onay vermekten imtina edebilir.

BOLUM I1l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirketin internet Sites velicerigi

Sirket internet sitesi Turkge olarak www.ozbal.com adresinde yer almaktadir. Sirketimiz internet sitesinde
pay sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

Vizyon ve misyonumuz

Sirket Hakkinda Bilgiler

Y 6netim Kurulu ve Y 6netim Hakkinda Bilgiler

Sirket Ortaklik Y apisi

Sirket Organizasyon Semasi

Ticaret Sicil Bilgileri

Sirket Ana Sozlesmesi

Mali Tablolar ve Dipnotlar

Yillik Faaliyet Raporlari

Kurumsal Ilkelere Uyum Raporu

KAP Bildirimleri

Genel Kurul Bilgileri (Gindem, Tutanak,Hazirun Cetveli,Vekaeten Oy Kullanma Formu)
Kar Dagitim, Sirket Bilgilendirme, Sirket Ucret Politikalar ve Etik Degerlerimiz
Komiteler

Izahname ve Ekleri

Fiyat Tespit Raporu

HakaArz Sirkileri

Icerden Bilgi Alacaklar Tablosu
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Sirket Politikalar

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmes

Menfaat sahiplerinin  haklarimin mevzuat ya da sozlesmeyle dizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin cikarlar: iyi niyet kuralarn cercevesinde ve sirket olanaklart olglsinde Sirket’in itibar1 da
gozetilerek korunur.

Sirket ileilgili tim menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda kitle iletisim araglar1 vasitasiyla
bilgilendirilmesine azami 6zen gosterilmedir. Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykir ve etik agidan
uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletebilmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi igin gerekli ¢alismalar yapilmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Y onetime Katilim

Menfaat sahipleri ile iletisim neticesinde elde edilen geri bildirimler Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilerek uygun gorilenlerin uygulanmasina gegilmektedir. Yonetim Kurulumuz 2'si bagimsiz 6
Uyeden olusmaktadir. Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda tamamlanmis herhangi bir
caligma bulunmamaktadir.

01/06/2020-31/05/2023 Doénemini kapsayan toplu is sozlesmesi Oz-Celik is Sendikasi ile 12/01/2021
tarihinde uzlasma saglanarak imzalanmis olup, ilgili sbzlesme yurirltktedir.

4.3. Insan Kaynaklari Politikas
Sirketimiz Insan Kaynaklar: Politikas: asagidaki cergevede uygulanmaktadhr:

Isletmede gorev yapan insanlarin bilgi, yetenek ve becerilerini rasyonel sekilde kullanarak isletmeye
olan katkilarim maksimum diizeye gikarmak.

Calisan personelin isten doyum saglamalarina katkida bulunmak.

Sirket hedeflerine ulasabilmesine yardimci olmak.

Iyi egitilmis ve motive edilmis personel tedarik etmek.

Personelde kendini gelistirme ve tamamlamaihtiyaclarin arttirmak.

Is yasaminin kalitesini gelistirerek devamli calismay: arzu edilir hale getirmek.

Calisanlardan; 2020 yili ve onceki yillarda ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet yoktur. Sirket
caliganlarinin gorev dagilimi ve gorev tanimlari ile performans ve 6dillendirme kriterlerinin belirlenmesine
yonelik calismalar devam etmektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket YoOnetim Kurulunca da onaylanarak yurirlikte uyulmast gereken etik kuralar belirtiimis ve Sirket
internet sitesinde (www.ozbal.com )yayinlanmaktadir. Ayrica Sirketin Vizyon ve Misyonu internet
sitemizde yayinlanmis ve sirket icinde gesitli danlarda afise edilerek ¢alisanlara da duyurulmustur.

Sirketimiz, hammadde alimindan baslayarak Gretimin tim asamalarinda devam eden, Urinin mdsteriye
tedimine ve saha uygulamalarina kadar giden “KALITE, IS SAGLIGI VE GUVENLIGI, CEVRE
YONETIM SISTEMLERININ” entegrasyonu ile olusmus tcli sorumluluk anlayist ile calismaktadir.
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Ozbal Celik Boru'da “insana ve gevreye sayg” felsefesi, sirketin bittin calisanlar tarafindan kurum kailtara
olarak benimsenmistir.

Misyonunun yol géstericiliginde yuklendigi vizyon ve hedefler dogrultusunda faaliyetlerini stirdiren Ozbal
Celik Boru'nun, 2003 yilindan itibaren uyguladigi yonetim sistemleri cercevesinde yapilan faaliyetler su
sekilde ifade edilebilir:

Kdlite ve gevre bilincinin gelistirilmesi, is saglig1 ve glvenligi kilturindn olusturulmasi, is kazalari, meslek
hastaliklarinin 6nlenmesi, isletme, Uriin ve kalite maliyetlerin azaltiimasi, verimliligin artirillmasi, stirekli
iyilestirmenin saglanmasi amaci ile;

ISO 9001: 2015 “KALITE YONETIM SISTEM{”
ISO 14001: 2015 “GCEVRE YONETIM SISTEMI” ve

ISO 45001:2018 “IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM SISTEMi”nin gereksinimlerini birlikte
karsilayan “ENTEGRE YONETIM SISTEMI”ni kurmus ve belgelendirmistir. Bu sistem, ilk kez 2003
yilinda IEC firmas: tarafindan belgeendirilmistir. 2017 yilindan bu yana TUV SUD (ISO 45001:2018
belgesi 2020 yil1 itibariyle) firmas: tarafindan etkinligi stiren sistemimiz belgelendirilmektedir.

KALITE YONETIM SISTEMI

Ozbal Celik Boru'da; KALITE YONETIM SISTEMI miisteri beklentilerinin anlasilmas: ve karsilanmasi ile
is performansinin iyilestirilmesini hedeflemektedir. Firmamizin ana is stiregleri degisen teknoloji ve pazar
ihtiyaglari dogrultusunda guincellenmekte ve sonug olarak musteri beklentileri, is ve uluslararasi norm
gerekliliklerine uyumlu hale getirilmektedir. Y dnetim Sistemimiz mevcut stireg, Uriin ve diger proseserde
uygunsuzluklarin azatilmasini, yeni sireg, Uriin ve hizmetlerin misteri beklentileri ve is gerekliliklerine
gore olusturulmasim hedeflemektedir.

CEVRE YONETIM SISTEMI

Basta enerji ve su kullamimu ile kagit tiketimi olmak Uzere gevre konularinm sistematik bir sekilde ele almay,
yonetmeyi ve gevre Uzerindeki olumsuz etkisini azaltmay: temel hedeflerinden biri olarak belirlemistir.

Firmamiz bu kapsamda 2008 yilindan bu yana enerji, su, doga gaz ve geri donustirdlebilir atiklara iliskin
istatistiklerini hesaplamakta, dogal kaynak kullanimlarindaiyilestirmeler yapmaktadir.

Cevre YoOnetim Sistemi cergevesinde etkin bir Atk YoOnetim programi izleyen Sirketimiz, geri
donusturdlebilir atiklar kazandirmay: ve cevreye zararl atiklari mevzuat gereklerine uygun bir sekilde
bertaraf edilmesini saglamaktadr.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGIi YONETIM SISTEMi

Kuruldugu gunden bu yana firmamiz faaliyetlerinde, hizmetlerinde ve kullandigi ekipman ve cihazlarda
“once is guvenligi” felsefesini benimsemistir. Firmamiz, 2003 yilinda kurulan is sagligi ve guvenligi
yonetim sistemi gercevesinde gerek ulusal gerekse uluslararast mevzuatlara uymay: taahhit etmistir. Bu
sistemin kurulmasi ve strdiuridlmesi ile;

Tim is kazalarim ve meslek hastaliklarini dnleyen etkin bir sistem olusturmak,
Risk degerlendirmesi gercevesinde riskleri ortadan kaldirmak veya en aza indirgemek ve
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Etkin bir Is Saglhig: ve Guvenligi Kultir olusturmay: hedeflemektedir.

Bu cercevede her yil dizenli olarak egitimler, tatbikatlar, tehlike ve risk analizleri yapilmaktadir. Mevcut
yasa ve yonetmelik gereklilikleri yerine getirilmekte, Is sagligi ve Glivenligi performansi izlenmektedir.

Laboratuvarimiz, 2009 yilinda TURKAK tarafindan akredite edilen Cukurova bolgesindeki ilk
mekanik test laboratuar: olmustur. Mevcut Uretimin kalitesinin kontroltintin yanisira, yerli ve yabanci
firmalarin tahribatl: test ihtiyaglar: karsilamaktadir. Entegre Y Onetim Sistemimiz paralelinde ISO EN
IEC 17025:2017 YONETIM SISTEMIMIZ her yil TURKAK tarafindan denetlenerek
bel gelendirilmektedir.

BOLUM V —YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Sirketimiz Y 6netim Kurulu, 2'si bagimsiz olmak Uzere toplam 6 Uyeden olusmaktadhr.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 3 (U¢) Uyesi, (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilir. (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan atanan tyelerden
birinin Gyeliginin bosamas: halinde, yerine yine (A) grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen ve
kanunen gerekli nitelikleri haiz bir Uye gegici olarak Y 6netim Kurulu’ na segilir.

(A) grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen Uyeler disinda kalan yonetim kurulu Uyeleri Genel Kurul
tarafindan aday gosterilir.

Y 6netim Kurulu Gyeleri en ¢ok Ug yillik bir gérev siresi icin secilebilirler. Gorev siresi biten herhangi bir
Uye yeniden secilebilir. YOnetim kurulu Uyelerinin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu veilgili
diger mevzuat ile 6ngorulen sartlar: tasimalart gereklidir.

Y 6netim Kurulu bilgileri asagida sunulmustur:

Adi-Soyach Gorevi .'?Zf'iﬂ?g“? Bitis Tarihi g‘g‘;"g‘;’}l
Kamil Emre Erciyas YK Baskan 25.10.2019 25.10.2021 Hayir
Yilmaz Bag YK BaskanVek.  25.10.2019 20.10.2021 Evet
Coskun Kilig YK Uyesi 25.10.2019 20.10.2021 Hay1r
Mehmet Sukrii Sokullu YK Uyesi 25.10.2019 20.10.2021 Hayir
Mustafa Ozbey Bagimsiz YKU 25.10.2019 20.10.2021 Hayir
Taner Isin Bagimsiz YKU 25.10.2019 20.10.2021 Hayir

Y énetim Kurulu Temsil ve ilzama Yoénelik Karar 14.11.2019' da Mersin Ticaret Sicili Mudurl iigii nce tescil

edilmistir.

Mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam Uyeleri hakkinda idari veya

adli yaptinma maruz kalinmarmustir.
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Kamil Emre ERCIYAS (Y 6netim Kurulu Baskam) :

K. Emre Erciyas, d.1983, Erciyas Holding A.§. YOnetim Kurulu Baskan Vekili’dir. FMV Nisantasi 1sik
Lises’ni (2001), bitirdikten sonra Sabanci Universites ‘Uretim Sistemleri MUhendidligi’ boluminden
mezun olmustur (2006). Y Uksek lisansini ise Kaliforniya Universitesi’ nde, Berkeley, CA, tamamlamustir.

Profesyonel is hayatina 2006 yilinda Erciyas Celik Boru A.S."de Genel Mudur Yardimcisi olarak baglayan
K. Emre Erciyas, 2009 yilinda Is Gelistirme MudirlGigii gorevini tistelenmis ve ardindan sirket icerisinde
farkli departman ve pozisyonlarda ¢alismstir.

2013 yilinda Erciyas Enerji ve Briza RUzgar Enerji'yi kurmustur.

Erciyas Vagon ve Ulasim Araglari A.S.’de Yonetim Kurulu Baskand’ dir. Erciyas Holding A.S., Glober
Lojistik, Erciyas Celik Boru A.S., Erciyas Enerji A.S., Briza Rizgar Enerji A.S., Bimas Bisiklet Motosiklet
San. Tic.A.S., RC Endistri Ulasim Araclart A.S., Brise Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S, Argaios Turizm
Yatcihik A.S’de Yonetim Kurulu Baskan Vekilidir. Peri Partners Dij.Hab.ilet.Ve Bil.Plat.Hiz.San.Ve
TicA.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisidir. Usersdot Teknoloji ve Damsmanlik A.S. ve
Wastespresso Atik Ydnetimi ve Teknolojileri A.S.’de Y 6netim Kurulu Uyesidir.

Endeavor Tirkiye, Keiretsu Forum Istanbul Melek Yatirimer Ag1 ve National Geography Society lyesidir.

Uretim, strateji ve is gelistirme, tedarik zinciri yonetimi, ticari ve konjonktiirel 6ngori, proje yonetimi,
lojistik planlama, musterek girisim sozlesme gorismeleri konularina yogunlasmustir.

Celik, boru hatlari, yenilenebilir enerji Uretimi, enerji guvenligi, tashhit, bisiklet Gretimi konularinda
uzmanlagmustir.

Ozel ilgi alanlan: Ekstrem sporlar ve macera, seyahat, motor sporlari, yelken, kayak, snowboard, dals,
tirmanis ve voleybol.

Yilmaz BAG (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Yilmaz Bag, 01.03.1965 yilinda Bilecik'te dogdu. Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Maliye Boluminden mezun oldu. 1989 yilinda Butoni Denizcilik A.S.’de Muhasebe-Finans Sorumlusu
olarak kariyerine baglayarak ardindan 1996 yilindan 1998 yilina degin FTC FrimakDay. Tuketim Mallar
A.S.’ de Finans ve Insan Kaynaklart Sorumlusu olarak gorev aldi. 1998 yilindan itibaren Erciyas Holding
A.S. de kariyerini devam ettirmekte olup, Mali islerden Sorumlu Genel Mudir Yarchimciligi gorevini icra
etmektedir. Ek olarak Erciyas Vagon ve Ulasim Araglart A.S ve Erciyas Enerji A.S. de Y o6netim Kurulu
Uyeligi gorevini yuritmektedir. BAG, evli olup bir kiz gocuk sahibidir.

Coskun K1l (Yonetim Kurulu Uyesi ) :

Coskun Kilig, 2006-2016 yillar arasinda Turk Havayollari (THY) da CFO gorevini yuritmastir. THY  de
gelistirdigi yeni stratejiler cercevesinde yuklU finansman aternatifleri temin edilmesine 6ncllik etmistir.
Kilig, Jet Yakit Tedarikgis THY-OPET’in kurucularindan olup, teknik bakim sirketi THY-Teknik A.S.’ de
de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmstir. THY’ da yUriittiigii gorev esnasinda aym zamanda L ufthansa ve Tiirk
HavaYollari’ mn istiraki olan Sun Express'in de Y 6netim Kurulu Bagkanligt’ m yUritmustar.
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Kilig, THY daki gorevi dncesinde 2004-2006 yillarinda Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigr’ nda Genel
Mudur Yardimcilig1 ve Y 6netim Kurulu gorevlerini ifa etmistir. Kariyerinin baslangicinda 1992-2002 yillari
arasinda Maliye Bakanligi’ nda Hesap Uzmanlari Kurulu’ nda Bas Hesap Uzmani olarak calismustir.

Aym zamanda aktif bir girisimci olan Kilig, Diizce Botanik Peyzaj Mimarlik A.S.’nin ve Bioakva Ltd.
Sti’nin kurucu ortagichr. Erciyas Holding A.S. Y onetim Kurulu Uyesi, Erciyas Vagon ve Ulasim Araclan
A.S., Bimas Bisiklet Motosiklet ve San. Tic. A.S. de Y 6netim Kurulu Uyesidir.

Kilig, Illinois Universites Chicago’ da dinyadaki en Ust U¢ finans isletme programlar: arasinda yer almakta
olan MA, Urbana Champaign College of Business, Finance programini tamamlamus olup (2002), lisans
egitimini Ankara Universitesi’ nde Ekonomi dalinda yapmustir (1991).

Calisma hayatinda pek ¢ok ddule layik gordlen Kilig, 2012 yilinda Avrupa min en iyi CFO’'su segilmis,
bunun yanisira finans alaminda Ozellikle sabit getirili sermaye piyasasi araglari ihraci konusunda birgok
ilklere imza atmstir.

Mehmet Suikrii SOKULLU (Yonetim Kurulu Uyesi) :

M. Sukrt Sokullu, 1947 yili Istanbul dogumludur. Orta tahsilini Alman Lisesi'nde, yiksek tahsilini ise
Istanbul Universitesi iktisat Fakultesi'nde tamamlamustir. Yiksek lisansim Avusturya Kiltir ve Bilim
Bakanligi bursu ile Viyanada yapmustir.

Ilk is tecriibesi Piyale Gurubu'nun Almanyadaki firmasinda gida maddeleri satis koordinatorl igii pozisyonu
ile baslamistir. Daha sonra ihracat mudurt olarak Borusan'da gorev amus, 1982 yilinda da ortaklaryla
birlikte Avrupa dan sac ithalat1 yapan bir firma kurarak serbest mesek hayatina atilmistir. Daha sonraki
yillarda Hoesch, Krupp Hoesch ve son olarak da Thyssen Krupp firmalarimin Turkiye mumessilligini
yapmustir. 2015 yilinin sonunda da emekli olmustur. Evli ve bir erkek ve bir kiz cocugu babasidir.

Mustafa OZBEY (Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi) :

Mustafa Ozbey, 01.01.1946 yilinda Ankarada dogdu. 1960 yilinda Deniz Lisesine giren Mustafa Ozbey,
1967 yilinda tegmen ritbesinde Donanmaya katildi. 1974-1976 yillar arasinda Deniz Harp Akademisi
egitimini tamamladiktan sonra, Kurmay Y Uizbas1 olarak Genelkurmay Baskanliginda yeni gorevine basladh.
1976-1992 yillar1 arasinda yurtici ve yurt disinda ileri egitim programlarina devam etti ve NATO
Karargahi/Briksel'de U¢ yil Kuvvet Planlama subayr olarak gorev yapti. Aym donemde, gemi
komutanliklart komodorluk yapti.

1992 yilinda Tugamira ritbesine terfi eden Mustafa Ozbey, Deniz Kuvvetleri Plan ve Prensipler Baskanligi,
Hucumbot Filosu komutanligi gorevlerinde bulundu. 1996 yilinda Timamira Ritbesine terfi ettikten sonra,
Genelkurmay Yunanistan-Kibris Daire Baskanligi, Mayin Filosu Komutanligi ve Donanma Kurmay
Baskanlig1 gorevlerini yapti. 2001 yilinda kendi istegi ile emekli oldu

Ozel sektor sirketlerinde, damsman ve yonetici olarak gérev yapan Mustafa Ozbey, 2015 yilindan beri,
Ozbal Celik Boru San. Tic. ve Taah. A.S. Y0netim Kurulu Uyesidir.

"Global Iliskiler Forumu isimli diisiince kurulusu tiyesi olan Mustafa Ozbey, Miinire Ozbey ile evli olup
iki kiz gcocuk sahibidir.
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Taner ISIN (Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi) :

Taner Isin, 1946 Istanbul dogumlu Taner Isin, istanbul Teknik Universites Makine Muhendidligi
b6l imiinden 1971 yilinda mezun ol du.

Universite yillarinda Girmal Valf ve Fittings Sanayi A.S. de calisma hayatina baslach. 1971 yilinda Isin
Ticaret adli sahs firmasim kurdu. Oniks Mermer Hediyeik Esya ihracati ve SKF, FAG ve INA
rulmanlarinin ithalat1 ve pazarlamasim yapti. 1975 yilinda Dirsan Boru Pargalart Sanayi A.S.'ni kurdu,
Y onetim Kurulu Baskanligi ve Genel Mudur goérevini yirittd. 1984 yilinda Celik Dirsek Sanayi A.S.'ni
kurarak Y onetim Kurulu Baskanligi ve Genel Mudur gorevlerini 1996 yilina kadar sirdirdd. 1994 yilinda
TOSYQV istanbul Y énetim Kurulu'nda gérev yapmustir.

37



HAGIMAIZLIK BEYANI

Tarlh: 25 . 3049

GERAL CELIE WORU EAMAYTTICARET VI TAAHHOT ANONIM SIREETE nin ($irket) 'l"ﬂul?!inl
r:urulu‘ndn, mEvAi, SLEE gtizlusma v Rermaye Pi:ﬂﬁﬂi Fo il nam Kurumsn) ¥inethin T"'.""ﬂ'.l (T
bclipbein Kelarar kapmamimndn “mgmsis fye™ olarnk gy yapmnys aebiy oliugumin, bu kapsamsa;

ik, sl rkatin yineiim kontiolD ya da Al derecade ethd sahibl oldudy ormkhkior grketin yoaetim
Enﬂﬁﬁnnﬂ :I111ljl:!n1_'ur:l:lﬁ||'|d|.||'lﬁ Hwnjllrkl:lll: piviml] dErevde oiki sabilbsl olan ortakla v bii Groklanm
yapetin kontroline whip oldugy el kigller fle kendixd, oyl ve ikin doreceys kadnr lnn ve athri
bl nrmsieds soin Vg wil keindke Anemill gBred v sorumlulukbar Ll.utlullmk ylwpelich |".1'i:|l:r'¢!'lllm‘fﬂ
wtiblain ighbnin alinmndio, serimeye voyn oy buklarmm yeya imtiyazl paylann %S inden
fielamini birlikte viyn el Bigin salip olmadiim s Saeill olalikes desrl Hgkl feurmdd Fimi,

ol il Tgarisinde, bagha giekatin danetiml (vergl denetimi, kil danatim, i denctimde dalil ),
2mu|:.:'mf.|mﬂ Vi m;:;u:-mm plinak leoee , yapilan MllTﬂ'llﬂﬂ'l' ergevauiinle givkatin dnamli
igibide hizma veyn Orin st abdif vays sabif girketlerde. hiEmel voya Uriin atin alishii ¥oyn
gatildify dbnemierde, oitak (%3 ve deerl), Snemil ghey vo sonimlulukinr Gstlenecek ybnancl
perliyaninila galigan vayn yinetdm kool Gyest almaligio,

¢y Bnjpmsre et kuriil Oyast olmom sebebi ile tstonscafim gorovier geregl pibd yoring gedrecek
sl ] afiiilin, Bl ve eeribeye Flip oldujums,

o Mevrunta iygun olmas giyla, onlversie Gdrotim dyel gl harlg, dye olivak sagildikion sonrs it
kuiruim vz kurubglariida dm caminl gulipmeymeaom.

o} Chalir Vorglsl Eantii (0. V.3 nn gl Thrkiye'de porlegmig saylacsfm,

Slrker dnnliyetlerine olumle katkilardn bulunabilevek, girkat le puy sahiplor) aradindak] gikar
q?m.“mlm nedih Vi T kb leesh, msnfiaat sshiplorinin bk illiate alirik Gaplirco knrmr
varahilagak pligl oille sinndatlass, meshokd Wibarn ve teeribeye sabip oldugum,

i} Slikat Faaliyatlerinin igleyiglering wkip sdobllveck vo fwtlondigi pdiovlarin gereklerinl tam olifik
yaring .ﬂ]mhﬁ?wh Dliplicin girkan iglerimg znmnn iy il e giml,

i Sirketin :‘um|m Kirulimda som an vl Lwrhlm]p ulti :,-|||.||'|I1 fazla ;‘HIIIHJI.““ Eurulu “!l"'ﬂ“i. Sapinamig
el i,

13 Shrketl & alvkistin yBnoilm koniroling ellide bilunduran oraklann yonstim kontroling sship
,Hé,,m :Irmquin u¢t=m|.m."1q ve toplamnds barmds iglem goven givkotarin bayian faelnsinda
bagimnz yonetim kurily fyeal alimk gy nlimiae aldiguin,

3 ¥ toatim Kurulu tyesd olarek sogilecefim itkzel kigh adini vasal] ve llan alllmamly oldugumo,

Bigyan aeliarkin,

AN ROVALD © Musiain EEVE
I&A i

"

38



MAGCIMSIZLIK BEYANI
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5.2. YOnetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Y 6netim Kurulumuz 2020 Ocak-Aralik doneminde 15 adet toplant: gergeklestirmistir. Toplant: tarihinin tim
dyelerimizin katilimina olanak saglayacak sekilde tespit edilmesine Ozen gosterilmektedir. Y 6netim
Kurulumuz diizenli olarak, sirket isleri ve muameleleri |tizum gosterdikce toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri 1Uzum gosterdikge toplanir. Esas sbzlesmede toplantiya
cagrimin 6zel bir sekle bagli oldugunadair bir hikim yoktur.

Y 6netim Kurulu tyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarindan www.ozbal.com adresinde yer alan
Sirket Ana SOzlesmesi’ nde agikca bahsedilmektedir. Y Onetim Kurulumuz yetkilerini, gorevini tam olarak
yerine getirilebilmesini teminen ihtiyag duyulan her turl bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bicimde ve iyi
niyet kurallar gergevesinde kullanmaktadir.

2020 yil1 ilgili dénem icinde yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli goris aciklanmamustr.

Kamuyla paylasiimasi gereken konulara iliskin 6énemli kararlar, toplant1 bitiminden sonra en kisa sirede
kamuya agiklanmaktadir. 2020 Ocak-Aralik doneminde www.kap.org.tr ‘de toplam 33 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmistir.

Y 6netim Kurulu tyelerinin her birinin konum ve gérev aanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardr.

5.3. YOnetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Y ap1 ve Bagimsizhig

Y énetim kurulu gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek ve Kurumsal Y onetim Ilkelerine
uyum kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y 6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerini kurmus ve komitelerinisleyis esasarim web sitesinde yayinlamstir.

Sirket bunyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim 1I_|_<e| erinin  Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Tebligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komites igin ongorulen
gorevlerin yerine getirilmes yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Y 6netim Komitesi’ ne birakil mustir.

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi icrada gorevli olmayan bagimsiz iki tyeden, Kurumsal Y 6netim
Komitesi bagimsiz bir tye ve bir yonetim kurulu Uyesinden, Riskin Erken Saptanma Komites ise iki
yonetim kurulu tyesinden olusmaktadir.

Sirketimiz, KY1 Teblig cercevesinde Y 6netim Kurulu yapilanmasini saglamistir. Bu kapsamda, Denetimden
Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden olusmasi ve diger komitelerin de
baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir Uye birden fazla
komitede gorev almaktachr

OZBAL CELIK BORU SAN. TiC. VE TAAH. A.S. RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Baskari |  Mustafa OZBEY Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Coskun Kilig Y 6netim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Yilmaz BAG Y 6netim Kurulu Baskan Vekili

Riskin erken saptanmasi komitesi 2020 yil1 Ocak-Aralik déneminde alti kez toplanms, komitede alinan
kararlar Y 6netim Kurulu’ nun bilgisine sunulmustur.
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OZBAL CELIK BORU SAN. TiC. VE TAAH.A.S. KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Y 6netim Komitesi Baskan: Mustafa OZBEY Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yilmaz BAG Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili
R e Seniz Glnal Genel Mudur Vekili/Y airimei
Kurumsal Yonetim Komites Uyes TURGAN iliskileri Bolim Y oneticis

Kurumsa Yonetim Komitesi 2020 yili Ocak-Aralik doneminde G¢ kez toplanmus, herhangi bir karar
ainmamustir.

OZBAL CELIK BORU SAN. TiC. VE TAAH.A.S. DENETIM KOMITESI

Denetimden Sorumlu Komite Baskam Mustafa OZBEY Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Taner ISIN Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi

Denetim komites 2020 Ocak-Araik doneminde bes kez toplanmis, komitede alinan kararlar Y 6netim
Kurulu' nun bilgisine sunulmustur.

5.4. Risk Y 6netim ve i¢ Kontrol Mekanizmas:

Yonetim Kurulu tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite diizenli olarak ¢alismalarinm sirdiirmekte ve degerlendirmelerini
Yonetim Kuruluna iletmektedir. Bu sistemin daha etkin yoOritilmes konusunda calismalar devam
etmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyon ve misyonu belirlenerek Internet sitesinde yayinlanmis ve kamuya duyurul mustur.

MiSYONUMUZ;
Su, gaz ve petrol tasiyan, hayatin ve enerjinin can damari spiral kaynakl: gelik borular Gretmek.
VIZYONUMUZ ;

Kalite ve musteri odakli, insana ve cevreye duyarli, siirekli gelisen, sektorinde lider uluslararast bir firma
olmak. Yillik biitcelerle belirlenen hedeflerin gerceklesme dereceleri aylik toplantilarda goristlmekte biitce,
cari y1l ve gegen yil verileri mukayeseli olarak degerlendirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Y 6netim Kurulu tyelerinin Ucretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna goére her biri icin ayrn
ayn tespit edilir. 23.10.2020 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Y dnetim Kurulu Uyelerinden Kamil
Emre ERCIYAS a aylik net 2.500.-TL, Yilmaz BAG a aylik net 2.500.-TL, Coskun KILIC a ayhik net
2.500.-TL ve Mehmet Sikrit SOKULLU’ya aylik net 2.500.-TL ve Mustafa OZBEY’e aylik net 7.500.-TL
ve Taner ISIN aaylik net 7.500.-TL huzur hakki 6denmesine katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Ust yonetim ve Yonetim Kuruluna saglanacak menfaatlere iliskin Genel Kurul’ca kabul edilen
Ucretlendirme politikas: www.ozbal.com adresinde detayli olarak yer almaktadhr.
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1 Ocak -31 Aralik 2020 tarihleri arasi Ust yonetime 6denen Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar
839.385 TL'dir (1 Ocak -31 Aralik 2019: 1.033.136 TL). Sirket, Y 6netim Kurulu Uyelerini, genel midir ve
yardimcilarim Ust yonetim olarak belirlemistir.

10- URETIMDEK i GELiSMELER

Ozba Celik Boru'nun 2016, 2017, 2018, 2019 ve 2020 yillarina ait satis bilgileri asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

) SATIS CiRO
DONEM (Ton) (000" TL)
2016 63.846 115.072
2017 39,003 108.120
2018 34,080 131.024
2019 16.479 33.838
2020 30.127 112,573

11- ARASTIRMA VE GELIiSTIRME FAALIYETLERI

Ar-Ge calismaarimin etik ilkeleri su sekilde belirlenmistir:
Bilimsel yontem ve tekniklerin Uretim asamal arinda yer a masi.
Calismalarda, yurdrlultkteki kanun ve mevzuat ile hedeflerimize bagli kalarak insan ve gevre sagligi
ile kamu yararini gbzetmek.
TUketici ihtiyag ve beklentilerini her zaman birinci planda tutmak.

12-RiSK YONETIM POLITIKALARI

Risk yonetimine iliskin fadiyetler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yurutilmektedir.
Aynica Sirketimiz, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da duzenli olarak denetlenmektedir. Bu
denetimlerden elde etmis olduklari bulgulari Denetimden Sorumlu Komite Uyeleriyle birlikte diger
Y 6netim Kurulu tyelerine bildirirler.

13- SERMAYE PIYASASI ARACLARI

Sirket 01.01.2020 — 31.03.2020 déneminde, 28.02.2020 ve 18.03.2020 tarihleri arasinda gergeklestirdigi
17.700.000 TL tutarinda esanli sermaye azaltimi ve 41.080.000 TL bedelli sermaye artirim islemiyle,
masraflar dahil olmak tizere toplam 41.183.195 TL fon elde etmistir.

14- PERSONEL BIiL GILERI

Sirketin 31.12.2019 tarihinde 86 olan calisan sayisi, 31.12.2020 itibariyle de 102" dir.
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15-MALI TABLO BiLGILERI VE RASYOLAR

OZET BILANCO (TL)

Donen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varliklar

KisaVadeli Y tkimldlikler
Uzun Vaddi Y ukumltlikler

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Toplam Kaynaklar

OZET GELIR TABLOSU (TL)
Hasilat )

Brit Kar

Net Donem Kar1 /Zarar:

Rasyolar

Brit Kar Marj1 (%)
Pay BasinaKar/Zarar

31.12.2020

93.554.674
115.519.209
209.073.883

117.048.791
30.415.037

61.610.055
209.073.883

01.01.2020-31.12.2020
112.573.496
16.378.807

16.751.502
01.01.2020-31.12.2020

14,88%
0,38

31.12.2019

45.109.517
86.241.897
131.351.414

105.884.633
23.817.915

1.648.866
131.351.414

01.01.2019-31.12.2019
33.838.291
4.965.793
(17.859.496)
01.01.2019-30.12.2019

14,68%
(0,87)

" Sirket 2019 yil:nda agirl:Kl: olarak fason uretime dayal: satzs yapms oldugundan, ciro dilsiik gergeklesmistir.

Sirket Yonetimi  Sirket'in fonksiyonel para birimini TMS 21 “Yabanct Para Birimi Kur Farki
Degisikliklerinin Etkis” uyarinca Turk Lirasi’'ndan ABD Dolari’na degistirilmesine karar vermis ve 31
Aralik 2018 tarihli ve bu tarih sonrasinda hazirlanan finansal tablolar buna gére hazirlamistir. Tirk Lirast
ise Sirket’in sunum para birimi olarak kullamlmaya devam edilecektir.

ILiSKIiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER

1 Ocak — 1 Ocak —

a) Alis | Satuslar; 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Alslar Satislar Alslar Satislar
Erciyas Celik Boru San. Tic. A.S. 79.506.792 108.085.908 25.358.454  29.576.717
RC Endustri ve Ulasim Araglart A.S. 697.053 19.234  1.992.691 1.048.639
RC Ltd. Sti. & Ozbal A.S Is Ort. - - - 2.641
Glober Lojistik A.S. - - 15.600 4.164
ErciyasHolding A.S. 4.320.127 752  1.288.197 97.480
Bimas Bisiklet Motosiklet San.Ve Tic.A.S. -- 32.080 -- 38.704
Briza Riizgar Elektrik Uretim San. Ve Tic. A.S. 21.396 - 4.089 --

84.545.368 108.137.974 28.659.031  30.768.345
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b) Borg /Alacak;

31 Aralik 2020

Ticari Diger Ticari Diger
Alacaklar Alacaklar Borclar Borclar
Briza Riizgar Elektrik Ur. San. Ve Tic. A.S. - - 113.546 -
RC Endustri Ve Ulasim Araglari A.S. - -- 3.023.854 237.835
Erciyas Celik Boru San.Tic.A.S 57.088.812 -- 30.573.211 --
Glober Lojistik A.S. - - 181.823 -
Bimas Bisiklet San.ve Tic.A.S. 206.114 -- - --
Erciyas Holding A.S. - -- - 56.848.836
RC Ltd. Sti. & Ozba A.S 1s Ort. - - - 2.114
Ertelenmis finansman gideri/geliri - - (3.198.964) --
57.294.926 -- 30.693470 57.088.785

31 Aralik 2019
Ticari Diger Ticari Diger
Alacaklar Alacaklar Bor¢lar Borclar
Briza Riizgar Elektrik Ur. San. Ve Tic. A.S. - - 4.824 -
RC Endustri Ve Ulasim Araclari A.S. -- -- 2.224.114 186.946
Erciyas Celik Boru San.Tic.A.S 23.248.776 971935  21.741.633 -
Glober Lojistik A.S. - - 134.676 -
Bimas Bisiklet San.ve Tic.A.S. 133.025 -- -- --
Erciyas Holding A.S. -- - - 49.958.938
Ertdenmis finansman gideri/geliri -- - (2.144.216) -
23.381.801 971.935 21.961.031  50.145.884
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Ek 1: Yonetim Kurulu Uyelerinin Ortakhk Disinda Y irittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgi

Y 6netim Kurulu

Sirket Disinda Gorev Aldigi Kurumlar

Gorevi

KAMIL EMRE ERCIYAS CELIK BORU SANAYIA.S. Y 6netim Kurulu Bagkan

ERCIYAS Vekili

KAMIL EMRE ERCIYASHOLDING A S. Y 6netim Kurulu Bagkan

ERCIYAS Vekili

KAMIL EMRE ERCIYASENERJ A.S. Y 6netim Kurulu Bagkan

ERCIYAS Vekili

KAMIL EMRE GLOBER LOJISTIK A.S. Y 6netim Kurulu Bagkan

ERCIYAS Vekili

KAMIL EMRE BRISE ELEKTRIK URETIM SAN.VE TIC.A.S. Y 6netim Kurulu Bagkan

ERCIYAS Vekili

KAMIL EMRE BRIZA RUZGAR ELEKTRIK URET.SAN.TIC.A.S. Y 6netim Kurulu Bagkan

ERCIYAS Vekili

KAMIL EMRE ARGAIOS TURIZM YAT.SAN.TIC.A.S. Y 6netim Kurulu Baskan

ERCIYAS Vekili

KAMIL EMRE PERI PARTNERS DiJHAB.ILET.VE Y 6netim Kurulu Bagkan

ERCIYAS BIL.PLAT.HiZ.SAN.VE TICA.S. Vekili

KAMIL EMRE BIMAS BISIKLET MOTOSIKLET SAN.TIC.A S. Y 6netim Kurulu Bagkan

ERCIYAS Vekili

KAMIL EMRE ERCIYASVAGON ve ULASIM ARACLARI A .S. Y 6netim Kurulu Baskan

ERCIYAS

KAMIL EMRE RC ENDUSTRI ULASIM ARAC.A.S. Y 6netim Kurulu Bagkan

ERCIYAS Vekili

KAMIL EMRE USERSDOT TEKNOLOJi VE DANISMANLIK A.S. Y 6netim Kurulu Uyesi

ERCIYAS

KAMIL EMRE WASTESPRESSO ATIK YONETIMI VE TEKNOLOJILERI | Yénetim Kurulu Uyes

ERCIYAS A.S.

Yilmaz BAG ERCIYASHOLDING A S. Mali isler Genel Mudir
Yrd.

Yilmaz BAG ERCIYASVAGON ve ULASIM ARACLARI A S. Y 6netim Kurulu Uyesi

Yilmaz BAG ERCIYASENERJ A.S. Y énetim Kurulu Uyesi

Coskun KILIC ERCIYASVAGON ve ULASIM ARACLARI A S. Y 6netim Kurulu Uyesi

Coskun KILIC BIMAS BISIKLET MOTOSIKLET SAN.TIC.A S. Y 6netim Kurulu Uyesi

Coskun KILIG ERCIYASHOLDING A S. Y énetim Kurulu Uyesi

Mehmet Sukri Sirket Disinda Gorev Almamaktadir.

Sokullu

Mustafa OZBEY Sirket Disinda Gorev Almamaktadhr.

Taner ISIN Sirket Disinda Gorev Almamaktadr.
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