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Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhiit A.S. www.gtturkey.com
Yonetim Kurulu’na

Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhiit A.S. ("Sirket") 31 Mart 2018 tarihi itibariyla hazirlanan ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara ddnem finansal tablolar
ile tutarl olup olmadigmin smirli denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
dénem Faaliyet Raporu Sirket ydnetiminin sorumlulugundadir. Swinrrh denetim yapan kurulug olarak
fizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, smirh denetimden
gecmis ve 10 Mayis 2018 tarihli simrh depetim raporuna konu olan ara donem finansal tablolar ve agiklayici
notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agitklanmasidir.

Swnirly denetim, Sinirlh Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 "Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Smirli Bagimsiz
Denetimi"ne uygun olarak wiriitilmistiir. Ara dénem finansal bilgilere iligkin simrlh denetim, bagta finans ve
muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak tizere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve analitik prosediirler ile
diger smirli denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olugur. Ara dénem finansal bilgilerin smnirh
denetiminin kapsami;, Bagimsiz Denetim Standartlari’'na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir goriig bildirmek olan bagunsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli $lglide dardir. Sonug olarak
ara donem finansal bilgilerin smirl: denetimi, denetim girketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tilm
onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriigii bildirmemekteyiz.

Sinurlt denetimimiz sonucunda, iligikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sirh
denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim Snemli
yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlamlmamugtir.

Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Milsavirlik A.S.
Member Firm of Grant Thorntes-

istanbul, 10.05.2018

Member of Grant Thorntor International Ltd



1- GENEL BILGILER

Raporun Tigili Oldugu Hesap Dinemi:

Ticaret Unvam:

Ticari Sicil No:
Vergi Dairesi ;
Vergi Sicil No:
Mersis No

Odenmis/Cikarilmg Sermaye :

Kayith Sermaye Tavam

Merkez ve varsa gubelerine iligkin iletigim

bilgileri:

Internet sitesinin adresi:

Yatinma Tliskileri e-posta adresi:

01.01.2018-31.03.2018

Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhiit
Anonim Sirketi

41186

Uray

665 020 3128

0665020312800014

20.540.000 TL

100.000.000 TL

Merkez: Mersin Tarsus Organize San.Bél,
Riistli Kazim Yiicelen Cad,

No:23 Akdeniz/Mersin

Irtibat Biirosu: Kardelen Sok No:2/1 Palladium
Tower Kat:26 Atasehir/[stanbul
www.ozbal.com

ir@ozbal.com

* Sirketin izmit Subesi kapatilarak, 18 Subat 2016’da tescil ve ilan edilmistir.

2- SIRKETIN FAALIVET KONUSU

Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhiit Anonim Sirketinin ana faaliyet konusu spiral kaynaklh ¢elik
boru kaplamasi, iretimi ve bu iirlinlere ait hammaddelerin ticaretidir. Sirket dogalgaz, petrokimya ve
petrol borulari, igme suyu borular, kazik borulari, ¢elik yap1 borular, genel ve 6zel amagh boru ve ek
pargalarimin imalatini gergeklestirmektedir. Sirket hisseleri 2011 yili Temmuz ayindan bu yana Borsa

Istanbul’da ana pazarda islem gérmektedir.

3- ORTAKLIK YAPIS!

Ad1 Sovady Unvam

Erciyas Holding A.S.

Diger

31 Mart 2018

Pay Oram

51,00%

49,00%

Pay Tutan

10.475.400 TL

10.064.600 TL




a) Temettit Politikas:

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yo6netim [lkeleri kapsaminda Yoénetim Kurulumuz, asagida
ifade edildigi sekilde bir kir dagitim politikas: benimsemis ve 19.06.2012 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul’da kabul edilmigtir. 10.04.2014 Tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurulumuzda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince 2014 ve izleyen yillara iligkin Sirket’in “Kar
Dagitim Politikas1” toplantiya katilanlarin oybirligi ile onaylanmgtir,

Buna gére;

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen oran ve miktardan az olmamak {izere, Tirk
Ticaret Kanunu, SPK hiikiimleri ve Ana Stzlesmemizde yer alan hiikiimler ¢ergevesinde Genel
Kurul’da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kir pay: miktarinin belirlenmesi ve SPK
tarafindan belirlenen yasal siireler i¢inde dagitilmasi esasini benimsemistir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul’a teklif ettigi kar dagitim teklifleri, iilke ekonomisinin ve
Sirketimizin i¢inde bulundugu sektdriin meveut durumu gbz 6niinde bulundurulmak suretiyle,
pay sahiplerimizin bekientileri ve Sirketimizin bilylime gereksinimi arasindaki hassas denge
gozetilerek belirlenmektedir.

4- YONETIM

5.

Ydonetim Kurulu bilgileri asagida sunulmustur,

Adi-Soyadi Gorevi Gérev Basl. Tarihi Gorev Bit. Tarihi
Candan Karlitekin YK Bagkam 19.07.2016 19.07.2019
Kamil Emre Erciyas YK Bagkan Vekili 19.07.2016 19.07.2019
H. Tufan Balli YK Uyesi 19.07.2016 19,07,2019
Yilmaz Bag YK Uyesi 19.07.2016 19.07.2019
Mustafa Ozbey Bagimsiz YK Uyesi  19.07.2016 19.07.2019
Markus Christian Dr Slevogt  Bagimsiz YK Uyesi  19.07.2016 19.07.2019

(*) Yonetim Kurulu Temsil ve [lzama Y&nelik Karar 04.08.2016°da tescil edilmistir.

BAGLI ORTAKLIKLAR

Yoktur.

6- MERKEZ DISI ORGUTLER

Yoktur.

7- FAALIYET KONUSUNDA YASANAN GELiSMELER

Tiirkiye’de , Diinya’da Ekonomik Gelismeler ve Sektérel Konum

Diinya genelinde yasanan politik ve ekonomik geligmeler dalgali seyrini korumaktadir. 2018
senesinde genel piyasa tahminlerine dayali olarak FED’den 3 kez daha faiz artist yapmasi
beklenmekte olup bunun diger mali politikalarla ne gekilde desteklenecegi bityiime agisindan
Gnem arz etmektedir. ABD ekonomisinde mevcut bilyiime momentumunun korunacag hatta bir
miktar iizerine eklenerek yola devam edilecegi Ongériilmektedir. 2018°de giindeme gelmesi
muhtemel altyap harcamalarmda artig ve 2017°den devralinan vergi reformu paketinin bilyiimeye



net katkilarinin ne olabilecegini kestirememekle birlikte genel beklentilerin yiizde 0.1-yiizde 0.7
arahginda defisiklik gostermektedir. FOMC katilimeilarmin kendi ekonomik projeksiyonlarinda
da gelecek yila dair beklentilerin ciddi sayilabilecek &lgekte yukar: yonlii revize edildigi
dugiiniilecek olursa, soz konusu beklenti bilyime beklentisinin gergeklesme olasiligt
yiikselmektedir. Fed’in yol haritasina sadik bir sekilde ilerlemesini ve faiz artirimlarina devam
etmesi beklenilmektedir.

Avrupa Merkez Bankas: tarafinda faizlere yukari yonli bir hareket olmamas: durumunda
EUR/USD paritesinin USD lehine hareket etmesi beklenebilir.

Diinyamn sayil bilylik ekonomilerinden Japonya ise halen biiyiimeyi tesvik edici énlemler paketi
almaya devam etmekte ve dezenflasyon sarmahindan kurtulmamin yontemleri iizerinde
caligmaktadir.

OPEC’in attig1 adimlar, ¢ikig stratejisinin 2018’ in son geyreginde giindeme gelmesi, kiiresel talep
gibi kosullar riskleri yukar: ybne evirebilir. Muhtemel senaryoda ihracatci-ithalater iilke
ayrigmalarmin yatirim tavsiyelerine etki ettigi goriilmektedir.

2016 yilinda i¢ piyasada yaganan olumsuz geligmelerin ekonomi iizerindeki etkilerini azaltmak,
reel sektdre kaynak teminin oniinii agarak bilyiimeyi desteklemek amaciyla hiikiimet tarafindan
cesitli destekleyi tesvik'paketleri hazirlanmig ve uygulamaya konulmustur. Reel sektdr agisindan
uygulamaya konulan mevzuu bahis tegvikler kapsaminda yeni kaynak alternatiflerinin yaratiimast
Snemli bir destek saglamaktadir. 2018 yilinda da finansmana yonelik tegviklerin devam etmesi
beklenmektedir. Buna ySnelik 55 milyar TL’ye kadar yeni bir kefalet imkanmin agilmasm
saflayan Hazine ve KGF arasinda protokol imzalanmustir. Sirketimiz de dzellikle uygun maliyetli
Eximbank kaynaklarindan yararlanmakta olup, Hazine garantili Kredi Garanti Fonu kaynak
kullandirimi da gergeklestirmistir. Bankacilik sektériiniin toplam kredileri 2017 iginde yilhik %20
artigl yakalamasinm ardindan 2018 yili bagi itibariyle yilhk yaklagik % 17,6’lik bir bilylime
hiziyla devam etmektedir. 2018 yih genelinde kredi biiyiimesinin %12-14 bandinda
gergeklesebilecegi digtinlilmektedir, Takipteki kredilerin toplam kredilere oram ise 3,1% ile
yaklagik sabit kalmigtir. Ancak mevduatm kredileri karsilama orani ise diismektedir. Kuvvetli bir
biiyiime oramnt kredilerle finanse etmeye bankacilik sektdriiniin kaynaklari yetmedikge hiikiimet
de yeniden KGF iizerinden ne yapabileceginin gabasi igine girmektedir. KGF'nin biylime
lizerindeki etkisinin 2 puan civarinda oldugu tahmin edilmektedir. KGFnin biiylimeyi bu sekilde
hareketlendirmesinin yan etkileri de olmaktadir, $6yleki ; artan iktisadi faaliyet ve déviz kuru
gegiskenliginin cari agigin GSYIH'min %S5,5%ine, tiketici fiyat enflasyonunun da yiizde 12
civarinda ¢ift haneye ulasmasina etkisi oldugu sdylenebilir. Ek olarak déviz kurlarmda Nisan
sonu itibariyle yaganan izl yitkselisin enflasyon iizerinde negatif etki yapma olasili1 gozoniinde
bulundurulmaktadir.

2017 yah Aralik ayinda T.C. Hazine Miistesarli verilerine dayali olarak nakit dengenin 60,5
milyar TL ile yillik %58 arttif1 goriilmektedir. Faiz dist dengede 17,8 milyar TL agik vermis ve
neeki yilin yaklagik 3,5 kati olarak gergeklesmistir. 2017 yihnda zellestirme ve fon gelirleri 3,3
milyar TL azalarak 12,9 milyar TL olmugtur. T.C. Hazine’si 2017 yilinda nakit ihtiyacinin
lzerinde 78,4 milyar TL borglanmistir. Bunun en temel sebebi olarak, 2018 yilinda mali
piyasalarda yasanabilecek oynakliklarm maliyet izerindeki olasi etkileri karsisinda, Hazine’nin
kasasinda bulunan sdzkonusu fazla borglanma tutarmin kullanilabilecek olmasidir. Hazine nin
Mart ve Nisan 2018 aylarinda yiikli dig borg demesi oldugu diisiiniildiiglinde bunun déviz
borglanma maliyetlerini artiric1 bir unsur olarak piyasaya etki etmesi beklenebilir.



Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) Tiirkiye i¢in bilyiime tahminleri yilkseltti. Yapilan
agiklamaya gore Tiirkiye'nin 2018'de %3,5 biiyiimesi bekleniyor. Kurumun daha &nceki
tahminleri sirasiyla %2,6 ve % 3'tii.

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas: tarafinan yapilan agiklamada &zetle ;

* Yakin zamanda mali politikalarindaki gevgemeye ve muhtemel yiikiimliiliiklerindeki
artiga ragmen Turkiye’nin giicli finansmani ve istikrarli bankacilik sistemi ekonominin
kilit ¢ipalar1 durumunda olmaya devam ettigi,

* Bankacilik sisteminde takipteki kredilerin orani ise yaklagik %3,1 seviyelerinde oldugu,

» Tirkiye’nin yliksek seviyede cari agigmin olmasi, genis gapl déviz cinsinden sirket
bor¢lar: ve jeopolitik risklere iligkin yatirim endigeleri TL'nin hassasiyetini korumas:
anlamina geldigi,

* TL'deki deger kaybimin enflasyon {izerine yansimasiyla bu yilin subat ayinda son 5 yildir
ilk kez enflasyon ¢ift haneye yilkseldigi ifadelerine yer verildi, Bolgesel Ekonomik
Degerlendirme Raporu'nda da EBRD’nin faaliyette bulundugu iilkelerin ortalama
bilylimesinin gegen yilin ilk yarismda % 1,9°dan bu yilin ilk yarisinda %3,3’e giktifn
bildirildi.

Uretimini, Mersin Tarsus Organize Sanayi B&lgesindeki fabrikasmda yapan Sirketimiz, celik
boru diretiminde Tirkiye’de yerlesik firmalar arasindadir. Tiirkiye’de de &zellikle Su Izhale
hatlari, Liman Kazik Boru Isleri, Botag hatlar1 , Petrol ve Dogalgaz Boru Hatlari, DSI hatlart ve
Enerji iglerinden proje finansman imkant saglandigy siirece pay almaya ¢aligmaktadir. 2017
senesinde ve 2018 yilinin ilk geyreginde yeni makine-ekipman parki yatirimi yapilmamis ancak
gerekli yenileme ve bakim gahigmalan stirdiriilmiigtiir.

Sirketimizin 13.11.2015 tarihinde imzalanan Hisse Devir Sézlesmesine dayali olarak , Rekabet
Kurulu’ndan alinan onaymn ardindan, Aralik 2015 ‘de ilgili hisse devirleri yapilmis ve hakim
ortaklik yapist degismistir. Meveut durumda Sirketimizin 51% oraminda hakim ortagt Erciyas
Holding A.S. olmugtur. Ortaklik yapisindaki bu degisiklik dolayisiyla SPK mevzuati
gergevesinde Zorunlu Pay Alim Teklifi yapilmas: geregi dogmus olup, SPK’dan alinan onayin
ardindan, siireg 22 Subat itibariyle baglatilmug, hi¢bir katlim talebi gelmeksizin 4 Mart’ta
sonug¢landiritmigtir,

Sirket Yonetim Kurulu sermaye yapisim kuvvetlendirmek amaciyla asagidaki islemleri
gergeklestirmistir;

Sirket yonetimi 28 Haziran 2016 tarihli 16/17 no’lu Yénetim Kurulu karari ile Mersin-Tarsus
Organize Sanayi Bolgesi Akdeniz llgesi, Evci Mahallesi, 115 ada, 4 no’lu parselde kayith
bulunan “Fabrika Binasi, Idari Bina ve Arsas1” niteligindeki taginmazin satisim 30 Haziran 2016
tarihi itibarryla gergeklestirmistir,

Sirketimiz 30.09.2016 Tarihinde, RC Miihendislik Ozbal Celik Boru Adi Ortakligi Ticari
isletmesi’ndeki 48%’lik payim 3 milyon TL satig bedeli karsiliginda RC Miihendislik ve Makine
Sanayi Ticaret A.§.ye devretmis, 1%’lik payi ise uhdesinde tutmaya devam etmektedir. Satis
bedeli kargiliginda igin ifasina uygun vadelerde gek almmigtir. Ceklerin tamamn tahsil edilmistir.



Yukarida sayill is ve iglemlere ek olarak, Sirketimiz Yénetim Kurulu 09.12.2016 tarthinde
toplanarak agagida &zeti yer alan karari almigtir:

“*Sirketimiz iginde bulundugu piyasa kosullari sebebi ile Tirk Ticaret Kanunu (“‘TTK’’)
376.Maddesi kapsamma girmis, Yonetim Kurulumuz da Sirketimiz Genel Kurulundan almig
oldugu yetki ile bu durumun izale edilmesi i¢in gerekli galigmalar: siirdiirmiigttir.

Ancak, yapilan ¢alismalar sonucunda mali durumun ileriye déniik olarak siirdiiriilemez oldugu
gorlilmiiy ve bu sebeple Sirketin yeniden yapilanma geregi dogmustur, Bu kapsamda,
Sirketimizin degisen piyasa kosullarina uyumlu hale getirilerek, 6lgek ekonomisinden
yararlantlmasi, verimlilik ve tasarrufun artinlmas, iliskili taraf islemlerinin azaltilmasi, grup ici
sinefjinin artinlmasi, maliyetlerin azaltilmasi ve bu sayede TTK 376 maddesi kapsamindan
¢ikilmas1 amaciyla, aym sektérde, sirketimizle tamamen ayni igi yapan Erciyas Holding A.S.
catisi altinda faaliyet gosteren grup sirketimiz olan Erciyas Celik Boru Sanayi A.S. ile devir yolu
ile birlestirilmesine karar verilmistir. *’

06/01/2017 tarihinde ahnan Yénetim Kurulu karartyla, Garanti Yatrim Menkul Kiymetler A.S.
ile Sermaye Piyasasi Islemleri Aracihk Séziesmesi imzalanmasina karar verilmis olup, ilgili
sozlesme 11/01/2017 tarihinde imzalanmustir, Gerekli bilgi ve belgeler esliginde 06.04.2017
tarihinde birlesme iglemine iliskin resmi bagvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilmistir.

Birlesme bagvurusuna iliskin olarak, Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan 04.08.2017 tarihli ve
2017/28 sayili biiltende de goriilecegi lizere:

“Paylar1 Borsa Istanbul A.S. (Borsa) Ana Pazar’da islem gérmekte olan Ozbal Celik Boru Sanayi
Ticaret ve Taahhiit A.$.’nin aktif ve pasifiyle birlikte biitiin halinde halka kapal: Erciyas Celik
Boru Sanayi A.§. (Erciyas Celik) tarafindan devrahnmas: suretiyle Erciyas Celik biinyesinde
birlesilmesi ig¢in hazirlanan duyuru metnine Kurulumuzca onay verilmesine iliskin olarak alinan
Kurulumuzun 28.07.2017 tarih ve 29/998 sayih Karar’nda belirtilen sartlarin  yerine
getirilememis oldugu dikkate alinarak, birlesme bagvurusunun birlesmeye esas alinacak yeni
finansal tablolar {izerinden ve birlesme orammnin adil ve makul olduguna iliskin tereddiit
birakmayacak sekilde hazirlanan bir uzman kurulug raporu ile bagvurulmasi halinde yeniden
degerlendirmeye aliabileceginin birlesmeye taraf sirketlere bildirilmesine™ karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.08.2017 tarihli kararina dayal olarak, birlesmeye taraf olan
Sirketimiz Ozbal Celik Boru ve Erciyas Celik Boru yetkili organlar1 17.10.2017 tarihinde
aldiklar kararlar gercevesinde Szetle yeni bir uzman kurulug raporu esliginde birlesme islemine
iliskin SPK’na yeniden bagvuru yapilmasina karar vermiglerdir. Ilgili basvuru 23.10.2017
tarihinde yaptlmig ancak SPK 13.11.2017 tarihinde kararinda birlesme isleminin askiya alinmast
takdir edilmistir,

Sirket Yonetimi 05/12/2017 tarihinde almis oldugu karar gergevesinde sermaye azaltimi ve esanh
sermaye artirimi karari almig ve SPK’una basvuruda bulunmustur.

Bagvurmuya iligkin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.02.2018 tarih ve 2018/7 sayil1 Biilteni'ndeki
karar metni agagidaki gibidir;

“Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhiit A.S.'nin (Sirket), 100.000.000TL"ik kayith
sermaye tavam ic¢inde, 20.540.000 TL'lik gikarilmig sermayesinin ge¢mis yillar zararlarmm
mahsubu amaciyla %85,2 oraninda 17.500.000 TL tutarinda azaltilarak 3.040.000 TL've



indirilmesine ve es anh olarak %576 oraninda bedelli artirim ile 20.540.000 TL'ye artirilmas
nedeniyle ihrag edilecek toplam 17.500.000 TL nominal degerli paylara iliskin olarak hazirlanan
izahnamenin onaylanmasi ve bu amagla esas sézlesmenin 6'nc1 maddesinin tadil tasarisina uygun
gorilg verilmesi talebinin;

a} Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylarm Erciyas Holding A.S.'ye
tahsisli satrimasi durumunda satilacak paylarin birim satis fiyatinin, nominal deger ile Toptan
Satiglar Pazarinda satigin baslamasindan onceki 3 islem giiniinde Sirket paylarmin Borsa'da
gergeklesecek agirlikh ortalama fiyatlarin ortalamasindan yiiksek olani olarak belirlenmesi,

b) Izahnamenin iginde 31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolara yer verilmesi ve 30 Eyliil 2017
tarihli tiim veri ve agiklamalarin 31 Aralik 2017 tarihli veri ve agiklamalar ile degistirilmesi ve
gerekmesi durumunda izahnamenin ilgili diger kisimlarinda da bu dogrultudaki diizeltmelerin
yapilmasi suretiyle olumlu kargilanmasina, ayrica,

¢) Yeni pay alma haklarimn kullanilmasindan sonra kalan paylarin tahsisli olarak satilmamasi
durumunda $irket tarafindan iletilecek tasarruf sahipleri satis duyurusunun onaylanmasina,”

karar verilmigtir.

SPK’unun yukarida belirtilen kararina istinaden gerekli islemler tamamlanarak ,18/4/2018
tarihinde SPK’unca onaylanan izahnamemiz dogruitusunda 4 Mayis 2018 tarihinde esanlt
sermaye azaltim ve bedelli sermaye artirim siirecine baglanmigtir. Sermaye artirimin stiresi 15 giin
olarak belirlenmig olup, 18/5/2018 tarihinde sona erecektir. Yeni pay alma haklarinm
kullamimasmdan sonra kalan paylarin olmasi halinde, bu paylar 2 ig giinii siireyle Borsa Birincil
Piyasa’da halka arz edilecektir.

Sirket Yonetim Kurulu sermaye azaltim ve esanli artinma yénelik SPK’undan ahnan onay
gergevesinde 19/02/2018 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul ¢agrisi yapilmasma karar vermis ve
ilgili duyurular TTSG, yerel gazate ve www.kap.org.tr de yapilmustir. Sirket’in Olagantistii Genel
Kurulu’nda ilgili islem onaylanarak kabul edilmistir.

Ngili agiklamalar www.kap.org.tr ve Sirketimiz www.ozbal.com adresinde yapilmigtir.

8- SIRKETLE i1.GiLi HEDEFLER

1- Rekabet gliciinii artirmaya ve kar marjlarim yiikseltmeye y&nelik, verimli ve optimize
¢alisma kosullarinin geligtirilmesi.

2- Tedarikgilerle yapilan anlasmalarda Sirketimin maximum fayda saglanmasma yonelik
kosullarin temin edilmesine ¢alisilmasi.

3~ Pazar paymi artirabilmek adina daha giiclii bir pazarlama stratejisinin olugturulmasu ve
yurtdig aracilarin daha etkin kullaniimaya ¢alisilmas:.

4- Daha diigitk Uretim ve genel ydnetim giderleri ile daha yiiksek kar marjlarmin temin
edilmesi.

5- Finansal konularda borglanma hedefinin siirdiiriilebilmesi

6- Sermaye Yapisimn gii¢lendirilmesine yonelik olarak gerekli galismalarmn yapilmas



9- KURUMSAL YONEYIM iLKELERI UYUM RAPORU
BOLUM I. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimizin Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum diizeyine iliskin degerlendirme ve tespitleriyle uyum
diizeyinin kapsam ve nitelik itibariyle geligtirilmesine yonelik diisiinceleri agagida kapsamli olarak
sunulmustur,

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu’nun 17.
maddesi ve 3.1.2014 tarihli II-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligine dayanilarak “Kurumsal Yénetim
Tebligi” ile bazi Kurumsal Yonetim ilkeleri Borsa Istanbul’da (BiST) islem goren sirketler igin zorunlu
hale getirilmistir. Bu dogrultuda SPK’mn zorunlu olarak uygulanmasini dngérdiigii hitkttmlere uyulmasi
kabul edilmis, Tebligler'de séz konusu diger ilkelere uyum saglanmasi kapsammda wyumlagtirma
¢ahsmalan igin gerekli diizenlemeleri yapmigtir. Siireci daha da ileriye gitiirmek iginde zen gostermeye
devam etmektedir.

Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhiit Anonim Sirketi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yaymlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri”ne uymaktadir. Hissedar haklarinin korunmasi, seffaflik, menfaat
sahiplerine yonelik olarak kamuyu aydinlatma ve kurumsallik ilkelerine uygun hareket etmektedir. Anilan
Teblig kapsaminda uyumlastirma galigmalan igin gerekli diizenlemeleri yapmustir ve siireci daha da
ileriye gotiirmek i¢inde dzen gostermeye devam etmektedir.

Anilan Teblig’e uyum amaciyla girket esas sdzlesme degisiklikleri, yonetim kurulu yapilanmalart ve
gerekli izinlerin alinmas: i¢in Yonetim Kurulu’na yetki verilmesine 19 Haziran 2012 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir. Denetimden sorumlu
komitenin yam sira, kurumsal ydnetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komiteleri kurulmustur.
Kurumsal Yénetim lkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin calisma yOnergeleri internet
sitemizde yer almaktadir,

Kurulan Yénetim Kurulu komiteleri aktif olarak gorev yapmaktadir. Komite galisma esaslar internet
sitesinde  yaymlanmistir. Tiim komitelerin bagkanlar1 Yonetim Kurulu bagimsiz iiyelerinden
olugturulmustur,

Genel Kuruldan 3 hafta evvel bilgilendirme ddkiimani, faaliyet raporu, Yénetim Kurulu iiye adaylarmn
6zgecmigleri ve agiklanmasi gereken diger bilgiler yatirimeilarin ve hissedarlarm bilgisine sunulmustur.
Sirket internet sitesi ve faaliyet raporu gdzden gegirilmis ve giincellestirilmesi yéniinde galismalar
yapilmistir.

E-Genel Kurul i¢in hazirliklar yapilmug, i¢ ydnerge olusturulmus ve 2012 yilindan itibaren E-Genel Kurul
gergeklestirilmektedir.

Ayrica asagida yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporumuz, Sirketimizin www.ozbal.com
internet adresinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz mevzuattaki gelismeleri dikkate alarak gerekli calismalar yapmaya devam edecektir.



Uygulanmayan Kurumsal Y6netim Ilkelerinin Gerekgeleri

“Kurumsal Yonetim {lkeleri”nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarimnca olusturulmas: gereken caliganlara y6nelik
yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakta olup ¢alismalar devam etmektedir.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamustir. Ancak
Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz iiyeler Sirket’in ve pay sahiplerinin yam sira tiim menfaat
sahiplerinin de ySnetimde temsil edilmesini miimkiin kilmaktadr.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’ni birden fazla komitede gérev almaktadir.
Ynetim Kurulu iiyeleri arasinda kadin iiyemiz bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (II-17.1) 12.Maddesinin birinci fikrasina piyasadaki finansal kosullar,
bunlara bagli pratikteki uygulamalar sebebiyle uyum saglanamamistir. Bu konuda SPK’u 28.01.2016
Tarihli yazisi ile —TL 22.407- tutarinda Sirkete idari Para Cezasi uygulanmasina karar verilmigtir,

BGLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirnmer Qliskileri Boliimii

Yatirimen iliskileri birimi, Mali Igler biinyesinde yiirittiilmekte olup iletigim bilgileri asagidadr.
Seniz GUNAL TURGAN

Ozbal Celik Boru San. Tic. Ve Taah. A.S.

Kardelen Sok.No:2/1 Palladium Tower Kat:26 Atagehir/Istanbul

Tel : (216) 663 62 90

E-Posta : ir@ozbal.com — sgunal@ozbal.com

Lisans Tijrii:

Sermaye Piyasas1 Kurulu fleri Diizey Lisanst — 201286

Sermaye Piyasasi Kurulu ileri Tiirev Araclar Lisansi-301100

Burcu TEMIZ

Ozbal Celik Boru San, Tic. Ve Taah. A.S.

Kardelen Sok.No:2/1 Palladium Tower Kat:26 Atagehir/Istanbul
Tel : (216) 663 62 91

E-Posta : ir@ozbal.com — btemiz@ozbal.com

Hissedarlarla iligkiler Mali Isler Direktorliigi biinyesinde yiiriitiilmektedir. Hissedarlarin
bilgilendirilmesine yonelik BIAS, SPK ve MKK agiklamalar ve bu kurumlarla siirdiiriilen iletisim bu
birim tarafindan yiiriitilmektedir. Hissedarlarla, olagan ve olaganiisti genel kurullar disinda, onlardan
gelen talepler dogrultusunda da e-posta ve telefon ile iletisim kurulmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimim etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar (www.kap.org.tr) ve
Sirket’in internet sitesinde (www. ozbal.com) giincel olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.



2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim;

Dénem iginde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da sbzlii bilgi talepleri, ticari sir nitelifinde olmayan
veya kamuya agiklanmamus bilgiler hari¢ olmak {izere karsilanmaktadir. Pay sahipligi haklarmin saghkh
olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan biitiin bilgiler, yillik faalivet raporlartmizda, 6zel durum
a¢iklamalanmizda ve bireysel talepler vasitasiyla pay sahiplerimizin kullanimina ve degerlendirmesine
sunulmaktadir. Ayni zamanda genel olarak www.ozbal.com adresinde de gerekli bilgiler pay sahiplerinin
kullanimina elektronik ortamda sunulmustur,

Ayrica, Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denetgi atanmast, bir hak olarak diizenlenmemistir, 2017 yilinda
pay sahiplerinden bu konuda bir talep de gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

13,01.2011 tarih ve 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim sirket genel
kurullarina elektronik ortamda katilma, 8neride bulunma, gorils agiklama ve oy vermenin, fiziki katilim
ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarmi dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy
kullanma sisteminin borsaya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu hiikmiine bagl olarak e-Genel Kurul
fiziki Genel Kurul ile ayn tarihte ve paralel olarak yapilmaktadir.

Toplantilara iligkin davet, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ve esas sdzlesme hiikiimlerine gre
yapilmakta olup, KAP, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve ulusal gazetelerde toplant: ilan1 ve giindem
yayinlanmaktadir,

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kir dagitim &nerisi, ihtiyag duyulan Genel Kurul
gindem maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiiman: ve giindem maddelerine dayanak
tegkil eden diger belgelerle, esas s6zlesmenin son hali ve esas stzlesmede degigiklik yapilacak ise tadil
metni ve gerekgesi Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirketimizin
merkez ve subelerinde pay sahiplerimizin incelemelerine agik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintih bir sekilde, agik ve anlasilabilir
bir yontemle aktarilmakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmektedir.

Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhiit A.S.’nin Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 19.03.2018
tarthinde, saat 14.00’te, Mersin Tarsus Organize Sanayi Balgesi Riigti Kazim Yiicelen Cad. No: 23
Akdeniz Mersin adresinde Mersin Ticaret Il Mitdiirliiginiin 12.03.2018 tarih ve 18566238-431.03-E-
00032716351 sayih yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Mehmet Emin ARSLAN gozetiminde
yapilmgtir,

Toplantiya ait davet, kanun ve ana sézlesmede 6ngoriildiigii gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 21.02.2018 tarih ve 9521 sayili niishasi ile Mersin Bagimsiz Giinliik
Gazetesi’nin 21.02.2018 tarihli niishasimin 6 numarali sayfasinda ilan edilmek ve ayrica www.ozbal.com
sirket internet adresinde yaymlandigi ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’ne gtnderilmek suretiyle
toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi siiresi i¢inde yapilmstur,

Olagan genel kurul toplantismin 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara [ligkin Yonetmelik” ve 29.08.2012 tarih ve
29.08.2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”e uygun olarak Elektronik Genel Kurul
Sistemi i¢inde yliriitiildiigii belirlenmistir,

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 20.540.000.-TL’lik sermayesine tekabiil eden 20.540.000
adet hissenin 1.790.754.-TL’lik sermayeye tekabiil eden 1.790.754 adet hisselik kismmin asaleten ve
10.475.400.-TL’lik sermayeye tekabiil eden 10.475.400 adet hisselik kisminin ise vekaleten olmak iizere
toplam 12.266.154 adet hissenin toplantida temsil edildii ve bdylece gerek kanun ve gerekse ana
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stzlegmede dngorillen asgari toplant1 nisabmin meveut oldugunun anlasilmas: {izerine toplant: Yonetim
Kurulu Uyesi Saymn Hasan Tufan BALLI tarafindan agilarak giindemin gériisiilmesine gecilmigtir.

1. Giindemin 1. maddesi geregince, Genel Kurul Bagkanlik Divani ile ilgili olarak Y&netim Kurulu
Uyesi Saym Hasan Tufan BALLI tarafindan yapilan oneri ve bu dogrultudaki se¢imler sonucunda
Toplanti Bagkanligi’'na Sayin Huriye TAM’in secilmesine katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir,
Toplanti Bagkam, Oy Toplama Memurlugu’'na Sayin Seniz GUNAL TURGAN’1 ve Tutanak
Yazmanligi’'na da Saym Cigdem YILDIR1 gbreviendirmistir. Ayrica Toplanti Baskani tarafindan
Elektronik Genel Kurul Sistemi’ni kullanmak ttzere “Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul
Sistemi Sertifikas1” sahibi olan Sirket galisani Selcuk DENIZ atanmus olup, giindem maddelerinin
goriligiilmesine elektronik ve fiziki ortamda e zamanl olarak gegilmistir.

Toplanti Baskan: tarafindan toplanti tutanaginin hissedarlar adina Bagkanlik Divant tarafindan
imzalanmasina yetki verilmesi hususu oya sunuldu ve toplant: tutanagimin Baskanlik Divan: tarafindan
imzalanmasina toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

2, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Ticaret Sicili Yonetmeligi™nin ilgili
hiikiimleri uyarinca, sermayenin azaltilmasinin nedenleri, azaltmanin amact ve azaltmanm hangi esaslar
gergevesinde yapilacafini gBsterir ve s6z konusu azaltimmn ortaklik malvarlifinda herhangi bir eksilmeye
yol agmayacagna ve ortaklifa sagladigs faydalara iliskin olarak Yénetim Kurulu’nca hazirlanmis olan
rapor okundu, miizakere edildi ve katilanlarin oybirligi ile onaylandt.

3. Sirketimiz’in 30.09.2017 tarihli bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarinda yer alan
55.246.430.-TL. gegmis yillar ve 7.528.450.-TL dénem zararindan kaynaklanan bilango agigimmn
17.500.000.-TL’lik kisminin fon gikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi yoluyla kapatiimasina, yapilacak
sermaye azaltiminda “Pay Sayisinin Azaltilmas’” y&nteminin uygulanarak, Sirketimiz cikarilmig
sermayesinin  17.500.000.-TL azaltilarak 3.040.000.-TL’ye diisiiriilmesine ve e5 zamanli olarak
17.500.000.-TL tutarda sermaye artirtmi yapilarak, cikarilmig sermayenin tamami nakden karsilanmak
lizere 20.540.000.-TL’ye artirlmasina katilanlarm oybirligi ile karar verildi.

4, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Giimriik Ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi
kayit ve gartiyla, Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin 17.500.000-TL azaltilarak 3.040.000.-TL’ye
dusiiriilmesine ve es zamanh olarak 17.500.000.-TL tutarda sermaye artrimi yaptlarak, gikarilmis
sermayenin tamami nakden kargilanmak iizere 20.540.000.-TL ye artirilmasina ve 2019 yilinda dolacak
olan kayith sermaye tavami gegerlilik siiresinin 2018-2022 yillarim1 kapsayacak sekilde uzatilmasina
iliskin olarak;

T.C. Bagbakanhk Sermaye Piyasas: Kurulu’nun 16.02.2018 tarih ve 29833736-105.01.01-E.1887 sayih
izin yazis1 ile T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanlig I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 08.03.2018 tarih ve
50035491-431,02-E-00032639765 say1l1 izin yazis1 uyarinca;

Sirketimiz Esas Stzlesmesi'nin “Sermaye Ve Paylarm Nev’i Ve Devri” baglikli 6. maddesinin eski ve
yeni gekli okundu, miizakere edildi.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’'nin “Sermaye Ve Paylarin Nev’i Ve Devri” bashkli 6. maddesinin, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigiiniin izin yazilari
ekinde yer alan tadil tasarisina uygun olarak aynen tadiline katilanlarin oybirligi ile ile karar verildi. Tadil
tasaris1 igbu tutanak ekinde yer almaktadur,

5. Giindemin 5. maddesi uyarinca, Dilekler ve Kapams béliimiine gegildi, s6z alan olmadi, Toplant:
Bagkani tarafindan toplantimin sona erdigi bildirildi.

Isbu toplant: tutanag1, Bagkanlik Divani tiyeleri ile Bakanlik Temsilcisi tarafindan tanzim ve imza edildi.
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Genel Kurula ait tutanak ve giindem maddeleri ve ilave bilgi notlan www.kap.org.tr ve www.ozbal.com
internet sitesinde ilén edilip paydaslarin bilgisine sunulmustur.

2.4. Oy Haklar ve Azhk Haklan

Ana sozlesmemiz uyarmca her pay sahibine bir oy hakki verir, oy hakkinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadtr.

Ancak, sirket hisseleri (A) ve (B) olarak iki gruba ayrilmistir, Sirket esas sézlesmesi uyarinca, yénetim
kurulunun 3 iyesi (A) grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan
segilmektedir.

(A} Grubu paylarm tamami nama, (B) grubu paylarin tamami hamiline yazilidur.

Sitket genel kurul toplantilarma katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir, Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yaptlacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gériis agiklamalarina, 8neride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak téim genel kurul toplantilarinda esas
stzlesmenin bu hilkkmil uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Y6netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglamr.

Herhangi bir hissedarimizla $irketimiz arasinda karsiliklt igtirak iliskisi bulunmamaktadir. Sirketimizde
birikimli oy kullanma y6ntemi uygulanmamaktadir.

Ana sbzlesmemizde pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hitkiimler yer almamaktadir,

2.5. Kar Payr Hakka

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda Yénetim Kurulumuz, agagida ifade
edildigi gekilde bir kar dagitim politikas1 benimsemistir.

Buna gore;

Sirketimiz, Sermaye Piyasas: Kurulu’nca belirlenen oran ve miktardan az olmamak iizere, Tiirk Ticaret
Kanunu, SPK hiikiimleri ve Ana Sozlesmemizde yer alan hitkiimler gergevesinde Genel Kurul’da alinan
karar dogrultusunda dagitilacak kér payr miktarinin belirlenmesi ve SPK tarafindan belirlenen yasal
stireler icinde dagitilmasi esasmi benimsemistir. Sirketimizde kara katilim konusunda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir,

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul’a teklif ettigi kir dagitim teklifleri, lilke ekonomisinin ve
Sirketimizin i¢inde bulundugu sektdrin meveut durumu géz Sniinde bulundurulmak suretiyle, pay
sahiplerimizin beklentileri ve Sirketimizin biiyiime gereksinimi arasindaki hassas denge gozetilerek
belirlenmektedir.

Sirket kar dagitim politikasi hakkinda olagan genel kurulda pay sahiplerine bilgi verilmis olup, anilan
politika, web sitemizde de yer alan faaliyet raporlarimizda yer almaktadr.

2.6. Paylarie Devri
Esas sézlesmemizde pay devrine iliskin olarak asagidaki sekilde bir hitkiim bulunmaktadr:

(A) grubu nama yazili paylarin devri igin Yénetim Kurulu’nun onayi sarttir, Yonetim kurulu sebep
gbstermeksizin, onay vermekten imtina edebilir.
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BOLUM IIT - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

a. Sirketin Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket internet sitesi Tiirkge olarak www.ozbal.com adresinde yer almaktadir. Sirketimiz internet
sitesinde pay sahiplerini bilgilendirme kapsaminda agagidaki bilgiler yer almaktadir;

Vizyon ve misyonumuz

Sirket Hakkinda Bilgiler

Yo6netim Kurulu ve Yoénetim Hakkinda Bilgiler

Sirket Ortaklik Yapist

Sirket Organizasyon Semasi

Ticaret Sicil Bilgileri

Sirket Ana Sézlesmesi

Mali Tablolar ve Dipnotlar:

Yilltk Faaliyet Raporlan

Kurumsal ilkelere Uyum Raporu

KAP Bildirimleri

Genel Kurul Bilgileri ( Gtindem, Tutanak, Hazirun Cetveli, Vekaleten Oy Kullanma
Formu)

Kar Dagitim, Sirket Bilgilendirme, Sirket Ucret Politikalar1 ve Etik Degerlerimiz
Komiteler

izahname ve Ekleri

Fiyat Tespit Raporu

Halka Arz Sirkiileri

Igerden Bilgi Alacaklar Tablosu

Sirket Politikalari

A N T T T T N U N U N

ANENE NN

<

BOLUM iV - MENFAAT SAHIPLER}
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarmmm mevzuat ya da sozlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin gikarlari iyi niyet kurallart gercevesinde ve sirket olanaklan olgiistinde Sirket’in itibar: da
gozetilerek korunur,

Sirket ile ilgili tim menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda kitle iletisim araglan
vasitastyla bilgilendirilmesine azami 6zen gosterilmedir. Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykint
ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Y&netim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumiu
Komiteye iletebilmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmas: icin gerekli ¢aligmalar yapilmaktadir.

4.2, Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri ile iletisim neticesinde elde edilen geri bildirimler Yénetim Kurulu tarafindan
degerlendirilerek uygun gériilenlerin uygulanmasina gegilmektedir. Yonetim Kurulumuz 2’si bagimsiz 6
iiyeden olugmaktadir. Menfaat sahiplerinin ySnetime katilmasi konusunda tamamlanmis herhangi bir
¢aligma bulunmamaktadir.

01/06/2017-31/05/2020 Dénemini kapsayan toplu is sozlesmesi Celik Is Sendikas: ile 03/11/2017
tarihinde uzlasma saglanarak imzalanmis olup, ilgili sézlesme yiiriirliiktedir.
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4.3. Insan Kaynaklar Politikasi
$irketimiz insan Kaynaklar: Politikas: asagidaki gergevede uygulanmaktadir.

» Isletmede g&rev yapan insanlarmn bilgi, yetenek ve becerilerini rasyonel sekilde kullanarak
isletmeye olan katkilarin1 maksimum diizeye ¢ikarmak.

Calisan personelin isten doyum saglamalarina katkida bulunmak.

Sirket hedeflerine ulagabilmesine yardimer olmak.

Iyi egitilmig ve motive edilmis personel tedarik etmek.

Personelde kendini geligtirme ve tamamlama ihtiyaglarini arttirmak.

Is yasaminin kalitesini geligtirerek devamh galigmayi arzu edilir hale getirmek,

Calisanlardan; 2017 yili ve onceki yillarda ayrimcihk konusunda gelen bir gikayet yoktur. Sirket
¢alsanlarmm gorev dafilimi ve gorev tamimlart ile performans ve &dilllendirme kriterlerinin
belirlenmesine ydnelik ¢caligmalar devam etmektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

§irket Yonetim Kurulunca da onaylanarak yiiriirlikte uyulmas: gereken etik kurallar belirtilmis ve Sirket
internet sitesinde (www.ozbal.com )yayinlanmaktadir. Ayrica Sirketin Vizyon ve Misyonu internet
sitemizde yaymlanmis ve sirket iginde gesitli alanlarda afise edilerek ¢aliganlara da duyurulmustur.

Sirketimiz, hammadde altmindan baslayarak iiretimin tiim asamalarmda devam eden, iirliniin miisteriye
teslimine ve saha uygulamalarina kadar giden “KALITE, IS SAGLIGI VE GUVENLIGI, CEVRE
YONETIM SISTEMLERININ entegrasyonu ile olusmus iiglii sorumluluk anlayisi ile calismaktadr.

Ozbal Celik Boru’da “insana ve cevreye saygl” felsefesi, sirketin bitiin ¢alisanlari tarafindan kurum
ktiltiirli olarak benimsenmistir.

Misyonunun yol géstericilifinde yiiklendigi vizyon ve hedefler dogrultusunda faaliyetlerini siirdiiren
Ozbal Celik Boru’nun, 2003 yilindan itibaren uyguladig1 yonetim sistemleri gergevesinde yapilan
faaliyetler su sekilde ifade edilebilir:

Kalite ve gevre bilincinin gelistirilmesi, is sagligi ve giivenligi kiiltiiriiniin olusturulmasi, is kazalan,
meslek hastaliklarinm dnlenmesi, isletme, iirlin ve kalite maliyetlerin azaltilmasi, verimliligin artiriimasi,
stirekli iyilestirmenin saglanmasi amaci ile;

1SO 9001: 2000 “KALITE YONETIM SISTEMI”
ISO 14001: 2004 “CEVRE YONETIM SISTEMI” ve

OHSAS 18001:2007 “I$ SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM SISTEMi”nin gereksinimlerini birlikte
karsilayan “ENTEGRE YONETIM SISTEMI™ni kurmus ve belgelendirmistir. Bu sistem, ilk kez 2003
yilinda IEC firmas: tarafindan belgelendirilmigtir. 2009 yilindan bu yana TUV RHEINLAND firmasi
tarafindan etkinligi siiren sistemimiz belgelendirilmektedir.

KALITE YONETIM SISTEMI

Ozbal Celik Bory’da; KALITE YONETIM SISTEMI miigteri beklentilerinin anlagiimas1 ve kargilanmasi
ile ig performansmin iyilestirilmesini hedeflemektedir. Firmamizin ana is stiregleri degigen teknoloji ve
pazar ihtiyaglari dogrultusunda giincellenmekte ve sonug olarak miisteri beklentileri, is ve uluslararasi
norm gerekliliklerine uyumlu hale getirilmektedir.Yonetim Sistemimiz mevcut siireg, firiin ve dlger
proseslerde uygunsuzluklarin azaltilmasini, yeni siireg, iirlin ve hizmetlerin miigteri beklentileri ve is
gerekliliklerine gore olusturulmasini hedeflemektedir.,
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CEVRE YONETIM SISTEMI

Basta enerji ve su kullamm ile kagt tiiketimi olmak iizere gevre konularim sistematik bir sekilde ele
almayi, yonetmeyi ve gevre lizerindeki olumsuz etkisini azaltmayi temel hedeflerinden biri olarak
belirlemigtir.

Firmamz bu kapsamda 2008 yilindan bu yana enerji, su, dogal gaz ve geri d6niigtiiriilebilir atiklara iliskin
istatistiklerini hesaplamakta, dogal kaynak kullamimlarinda iyilestirmeler yapmaktadir.

Cevre Yonetim Sistemi gercevesinde etkin bir Atik Y&netim programi izleyen Sirketimiz, geri
donigtiirtilebilir atiklart kazandirmay1 ve gevreye zararl atiklari mevauat gereklerine uygun bir sekilde
bertaraf edilmesini saglamaktadir.

I$ SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM SISTEM]

Kuruldugu giinden bu yana firmamiz faaliyetlerinde, hizmetlerinde ve kullandig1 ekipman ve cihazlarda
“6nee is giivenligi” felsefesini benimsemigtir. Firmamiz, 2003 yilinda kurulan is saghg ve giivenligi
yonetim sistemi gergevesinde gerek ulusal gerekse uluslararast mevzuatlara uymay: taahhiit etmigtir. Bu
sistemin kurulmasi ve siirdiiriilmesi ile;

* Tiim ig kazalarim ve meslek hastaliklarint 6nleyen etkin bir sistem olusturmak,
* Risk degerlendirmesi gergevesinde riskleri ortadan kaldirmak veya en aza indirgemek ve
e  Etkin bir I Saglig ve Gilvenligi Kiiltiirii olugturmay: hedeflemektedir.

Bu gergevede her y1l diizenli olarak egitimler, tatbikatlar, tehlike ve risk analizleri yapilmaktadir. Meveut
yasa ve yonetmelik gereklilikleri yerine getirilmekte, Is saglig1 ve Giivenligi performans: izlenmektedir,

* Laboratuvarimz, 2009 yilinda TURKAK tarafindan akredite edilen Cukurova bolgesindeki ilk
mekanik test laboratuar olmugtur. Entegre Yonetim Sistemimiz paralelinde ISO EN IEC
17025:2010 YONETIM SISTEMIMIZ her yil TURKAK tarafindan  denetlenerek
belgelendirilmektedir.

BOGLUM V - YONETIM KURULU
5.1, Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Sirketimiz Yonetim Kurulu, 2°si bagimsiz olmak iizere toplam 6 iiyeden olusmaktadir.

§irket Yonetim Kurulu'nun 3 (iig) ityesi, (A) grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilir. (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan atanan tiyelerden
birinin dyelifinin bosalmas: halinde, yerine yine (A) grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen ve
kanunen gerekli nitelikleri haiz bir tiye gegici olarak Y@netim Kurulu’na segilir.

(A) grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen iiyeler diginda kalan yonetim kurulu iiyeleri Genel
Kurul tarafindan aday gosterilir,

Yénetim Kurulu tiyeleri en ok ii¢ yillik bir gérev siiresi igin secilebilirler. Gorev siiresi biten herhangi bir
tiye yeniden segilebilir. Yénetim kurulu #iyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat ile &ngdrillen sartlar tagimalart gereklidir.

15



Yonetim Kurulu bilgileri asagida sunulmustur.

Adi-Soyadi Giirevi Gorev Basl. Tarihi Géorev Bit, Tarihi
Candan Karlitekin YK Bagkan 19.07.2016 19.07.2019
Kamil Emre Erciyas YK Bagkan Vekili 19.07.2016 19.07.201%
H. Tufan Ballx YK Uyesi 19.07.2016 19.07.2019
Yilmaz Bag YK Uyesi 19.07.2016 19.07.2019
Mustafa Ozbey Bagimsiz YK Uyesi  19.07.2016 19.07.2019
Markus Christian Dr Slevogt Bagimsiz YK Uyesi  19.07.2016 19.07.2019

(*) Yonetim Kurulu Temsil ve Ilzama Yonelik Karar 04.08.2016°da tescil edilmigtir.

Candan KARLITEKIN (Yénetim Kurulu Bagkani) :

Candan Karlitekin, 2003-2010 yillari arasinda Tirk Havayollan (THY) da Y®netim Kurulu ve Icra
Komitesi Bagkanliklarim yiiriitmiigtiir. Karhtekin, teknik bakim sirketi THY-Teknik A.S., THY nin
markasi olan Anadolu Jet, Tkram Sirketi olan Turkish DO&CO, Tiirk Yer Hizmetleri girketi TGS ve Jet
Yakit Tedarikgisi THY-OPET in kurucusu olup, THY nin Star Alliance’a katilmasina dneiilik etmistir.
THY’daki Yé6netim Kurulu Bagkanligt sirasinda Lufthansa ve Tiirk Hava Yollari’nmn istiraki olan Sun
Express’in de Yo6netim Kurulu Bagkanhigi’ni yliriitmiistiir.

Karlitekin, THY daki gbrevi oncesinde 1996-97 yillarinda Tiirkiye Kalkmma Bankas’nin Y&netim
Kurulu Bagkanlifi ve Genel Midiirlilk gorevini ifa etmigtir. Bu siiregte ayn1 zamanda Tiirk-Nippon
Sigorta A.$.’de Yénetim Kurulu Bagkanlig: yapmis ve Kalkinma Menkul Degerler A.S.’yi kurmustur,

Biirokrat olarak Karlitekin, Istanbul Bityiiksehir Belediyesi’nin Kaynak Geligtirme ve Istirakler Dairesi
Bagkanhgi’nt yapmigtir (1994-1996). Daire Bagkanligi doneminde, IGDAS, IDO, Halk Ekmek, Ulagim
A.$. ve Kiptag dahil olmak {izere toplam 19 istirakin operasyonlarini Belediye adina koordine etmistir.

Karlitekin, 1990-1993 yillarinda Tiirk Eximbank’in Aragtirma Direktorii ve 1988-1990 yiliarinda ise
Devlet Planlama Teskilati’nda (Kalkinma Bakanligi) Uzman Analist olarak galigmigtir.

Ayn zamanda aktif bir girigimei olan Karlitekin, HVAC/R ve Yapisal Celik Sirketi’nin ortagidir. Erciyas
Holding A.§. Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi, Ozbal Celik Boru A.S.’de Ydnetim Kurulu Bagkani ve
Abdullah Giil Universitesini Destekleme Vakfi’nda Yonetim Kurulu Bagkan Vekili’dir.

Karlitekin, 2010 yilindan beri Istanbul Sehir Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim
gorevlisi olarak da egitim vermektedir.

Karlitekin, New York Devlet Universitesi Albany’de Uluslararasi Ticaret, Finans ve Makroekonomi
Ph.D. (1988) ve M.A. (1984) dereceleri yapmis olup , lisans egitimini Bogazigi Universitesi /Istanbul’da
Ekonomi dahnda yapmigtir (1983). 2013 yilinda Nottingham Trent Universitesi’nde Nottingham Law
School’dan LLB derecesi almigtir,
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Kamil Emre ERCIYAS (Vénetim Kurulu Bagkan Vekili) :

K. Emre Erciyas, d.1983, Erciyas Holding A.S. Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili’dir, FMV Nisantag: Igik
Lisesi’ni (2001), bitirdikten sonra Sabanci Universitesi ‘Uretim Sistemleri Miihendisligi’ bsliimiinden
mezun olmugtur (2006). Yiiksek lisansini ise Kaliforniya Universitesi’nde, Berkeley, CA, tamamlamustir.

Profesyonel i hayatina 2006 yilinda Erciyas Celik Boru A.§.’de Genel Miidiir Yardimcist olarak
baglayan K. Emre Erciyas, 2009 yilimda I Geligtirme Miidiirliigii gorevini iistelenmis ve ardindan sirket
igerisinde farkli departman ve pozisyonlarda ¢aligmistir.

2013 yilinda Erciyas Enerji ve Briza Rilzgar Enerji'yi kurmugtur. Erciyas Holding A.S. ve Erciyas Celik
Boru A.§.’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Yénetim Kurulu tiyesidir. Erciyas Enerji, Briza Riizgar
Enerji, Bimag Bisiklet Motosiklet, ECC-BIMAS NV’de ise Yonetim Kurulu Bagkanidir.

Endeavor Tiirkiye, Keiretsu Forum Istanbul Melek Yatirime: Ag1 ve National Geography Society
iyesidir.

Uretim, strateji ve is gelistirme, tedarik zinciri yonetimi, ticari ve konjonktiirel Sngtrii, proje yonetimi,
lojistik planlama, miigterek girisim sdzlesme gdriismeleri konularma yogunlasmustir.

Celik, boru hatlari, yenilenebilir enerji iiretimi, enerji giivenligi, taahhiit, bisiklet tiretimi konularinda
uzmanlagmustir,

Ozel ilgi alanlart; Ekstrem sporlar ve macera, seyahat, motor sporlari, yelken, kayak,snowboard, dalig,
tirmanig ve voleybol.

Hasan Tufan BALL! (Yénetim Kurulu Uyesi ) :

Hasan Tufan Ball,1965,Istanbul dogumludur. 1979 yilt sektorle ilk tamismas: olmugtur.1979-1993 yillan
arasinda Umran Spiral Kaynakl: Boru A.S.’de Planlama Miidiirliigiine kadar uzanan iiretim sathasinda
galismistir,1993-1998 yillar arasi Erciyas Celik Boru’da Fabrika Miidiir Yardimeiligi yapmistir,1995
yihinda Ozbal Celik Borw’yu Tark Ozkaya ile birlikte kurmustur, Ozbal Celik Boru San.Tic.ve
Taah.A.$./Ozbal Metal Pazarlama Tagimaciltk Boru Ingaat Plastik Geri déniigiim Sanayi Tic.Ltd.Sti./Han
Global Tagimacilik Hizmetleri, Makine, Ingaat, Petrol Sanayi ve Tic. Ltd. $ti. /RC Miihendislik ve Mak.
San.Tic. Ltd. $ti ./Han Teknolojik Imalat Montaj Taah.San. ve Tic.A.S. sirketlerinde ortak ve Y&netim
Kurulu Uyesi olarak gérevini stirdiirmektedir. Mersin Tarsus Organize Sanayi Bélgesi Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi, MESIAD Dasifed Delegesi, TURAB Yénetim Kurulu Uyesi, Mersin Yelken Kuliibii
Baskan1 gbrevierini yiriitmektedir.

Yimaz BAG (Yonetim Xurulu Uyesi) :

Yilmaz Bag, 01.03.1965 yilinda Bilecik’te dogdu. Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiltesi Maliye Bolimiinden mezun oldu. 1989 yilinda Butoni Denizcilik A.S.”de Muhasebe-Finans
Sorumlusu olarak kariyerine baglayarak ardindan 1996 yilindan 1998 yilina degin FTC FrimakDay.
Tiketim Mallan A.S.’de Finans ve Insan Kaynaklari Sorumlusu olarak gérev aldi, 1998 yilindan itibaren
Erciyas Holding A.$.’de kariyerini devam ettirmekte olup, Mali Islerden Sorumlu Genel Mildiir
Yardimeilig gérevini icra etmektedir. Ek olarak 2014 Temmuz aymdan itibaren ECC-BIMAS N.V. ve
2016 Subat ayindan beri de RC Miihendisiik A.$. ‘de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiriitmektedir.
BAG, evli olup bir kiz gocuk sahibidir.
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Mustafa OZBEY (Bagimsiz Yinetim Kusrulu Dyesi) :

Mustafa Ozbey, 01.01.1946 yilinda Ankara'da dogdu. 1960 yilinda Deniz Lisesine giren Mustafa Ozbey,
1967 yilinda tegmen riitbesinde Donanmaya katildi. 1974-1976 yillar1 arasinda Deniz Harp Akademisi
efitimini tamamladiktan sonra, Kurmay Yiizbasi olarak Geneikurmay Bagkanliginda yeni gérevine
bagladi. 1976-1992 yillart arasinda yurtigi ve yurt diginda ileri egitim programlarma devam etti ve NATO
Karargahy/Britksel'de ii¢ yil Kuvvet Planlama subayi olarak gérev yapti, Aym: donemde, gemi
komutanliklar: komodorluk yapta.

1992 yilinda Tugamiral riitbesine terfi eden Mustafa Ozbey, Deniz Kuvvetleri Plan ve Prensipler
Bagkanlig1, Hiicumbot Filosu komutanlig1 gorevlerinde bulundu. 1996 yilinda Ttimamiral Riitbesine terfi
ettikten sonra, Genelkurmay Yunanistan-Kibris Daire Bagkanligi, Mayn Filosu Komutanlig ve Donanma
Kurmay Bagkanlig gbrevlerini yapti. 2001 yilinda kendi istegi ile emekli oldu.

Ozel sektér sirketlerinde, danigman ve y&netici olarak gérev yapan Mustafa Ozbey, 2007 yilindan beri,
Erciyas Celik Boru A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir.

"Global Iligkiler Forumu isimli diigince kurulusu tiyesi olan Mustafa Ozbey, Miinire Ozbey ile evli olup
iki kiz ¢ocuk sahibidir.

Markus C. Dr. SLEVCGT (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) :

Amarkon Grup Danigmanlik ve Tic. A.S., Bosch Siemens Ev Aletleri ve Ticaret A.S. (BSH Tirkiye),
Organik Holding A.S. ve Ozbal Celik Boru A.$.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
yiiriitmektedir,

1997 yilinda Deutsche Bank AG Hamburg’da kariyerine baslamig ve ilk olarak Frankfurt ve isvigre
Deutsche Bank’da gérevine devam etmistir (1998-1999).1999 Yilinda Tiirkiye Deutsche Bank
Temsilcilik ofisine transfer olan Markus Slevogt, 2002 y1linda Tiirkiye Bag Ulke Temsilciligi’ne terfi
etmigtir. 2008 yihnda ING Bak S.A. Isvigre Bolge Yoneticisi olarak gegis yapmig ve 2010 yilinda ING
Bank Tiirkiye’ye Direktor olarak transfer olmugtur. 2012-2015 yillar1 arasimda Tiirk Demir Dékiim
A.$.(Vaillant Group)’da Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini ifa etmistir.

Markus Slevogt, TUSIAD tiyesi olup bu gergevede global iligkiler ve Avrupa Birligi Masas! iiyesidir,
Aynt zamanda Alman-Tiirk Sanayi ve Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu , YPO ve Rotary iiyesidir.

Markus Slevogt, Lisans egitimini Canterbury (UK) University of Kent ‘de Ekonomi bsliimiinde yapms
ve Philipps University, Marburg, Almanya’da isletme doktorasini tamamlamigtir. Ayrica yoneticilik,
liderlik ve genel idarecilik konularinda New York-USA Stren School of Business ve ESMT- European
School of Management and Technology, Berlin-Almanya ‘da egitimler almistir,

3.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulumuz 2018 yilt Ocak — Mart dénemi iginde 5 adet toplantr gergeklestirmistir. Toplant:
tarihinin tim tyelerimizin katilimina olanak saglayacak sekilde tespit edilmesine 5zen gdsterilmektedir,
Yénetim Kurulumuz diizenli olarak, sirket igleri ve muameleleri lizum gdsterdikge toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu sirket igleri ve muameleleri lizum gosterdikge toplanir. Esas stzlesmede toplantiya
¢agrinin 6zel bir sekle bagh olduguna dair bir hiikiim yoktur,

Yonetim Kurulu tiyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarindan www.ozbal.com adresinde yer
alan Sirket Ana Sozlegmesi’nde agikca bahsedilmektedir.

Yéonetim Kurulumuz yetkilerini, gérevini tam olarak yerine getirilebilmesini teminen ihtiyag duyulan her
tilrlti bilgiye sahip bir gekilde, basiretli bigimde ve iyi niyet kurallar1 gercevesinde kullanmaktadr.
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2017 il ilgili donem iginde yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alman kararlar
aleyhinde farkl goriis agiklanmamustir,

Kamuyla paylagilmas: gereken konulara iliskin énemli kararlar, toplant1 bitiminden sonra en kisa siirede
kamuya agiklanmaktadir. 2018 Ocak-Mart déneminde www.kap.org.tr ‘de toplam 13 adet agiklama
yapilmigtir.

Y 6netim Kurulu iiyelerinin her birinin konum ve gérev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakk1 vardr.

5.3. Yonetim Kurulunda Olugturulan Xoemitelerin Sayl, Yapr ve Bagimsizhf

Yonetim kurulu gérev ve sorumluluklarini saglikl: olarak yerine getirmek ve Kurumsal Yéonetim
lkelerine uyum kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitelerini kurmug ve komitelerin isleyis esaslarini web sitesinde yaymlamgtur.

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iligkin Tebligi gergevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin ongoriilen
gbrevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi’ne
birakilmastr,

Yoénetim Kurulu Denetim Komitesi icrada gorevli olmayan bagimsiz iki tyeden, Kurumsal Yénetim
Komitesi bagimsiz bir iiye ve bir yonetim kurulu tiyesinden, Riskin Erken Saptanma Komitesi ise iki
yonetim kurulu ilyesinden olugmaktadir.

Sirketimiz, KYI Teblig g¢ercevesinde Yonetim Kurulu yaptlanmasim saglamigtir. Bu kapsamda,
Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz ybnetim kurulu ityelerinden olusmasi ve diger
komitelerin de bagkanlarinin bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olugmas: gereklilikleri nedeniyle bir
liye birden fazla komitede girev almaktadir.

OZBAL CE LIK BCRU SAN. TiC. VE TAAH. A.S. RiSKiN ERKEN SAPTANMASI
KOMITES

Markus C.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkan: Dr.SLEVOGT Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Teoman DOGAN Erciyas Hold%i:;?netlm -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Yilmaz BAG Erciyas Holding-GMY Mali isler

(ZBAL CELIK BORU SAN, TiC. VE TAAH. A.S. KURUMSAL YONETIM KOMITES]

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkant Mustafa OZBEY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
. T Kamil Emre o .
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ERCIYAS Yo6netim Kuruiu Bagkan Vekili
L T — Seniz Giinal GMY-Mali Isler /Yatirime:
umnsatYignstn Komitesilyesi TURGAN Hligkileri Boliim Yéneticisi

Kurumsal Ydnetim Komitesi’nin isbu galisma esaslart 14 Agustos 2012 tarihli Ynetim Kurulu Karan ile
onaylanmistr. Gerektikge s6z konusu galisma esaslarinin revize edilerek giincellenmesi Yonetim
Kurulu’nun yetkisindedir.
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OZBAL CELIK BORU SAN. TiC. VE TAAH. A.S. DENETIM XOMITESI

: . Markus C. B M e
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Dr.SLEVOGT Bagimsiz Yé&netim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Mustafa OZBEY Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi’nin isbu ¢alisma esaslari 14 Agustos 2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile
onaylanmustir. Gerektikge s6z konusu galisma esaslarmin revize edilerek giincellenmesi Yéonetim
Kurulu’nun yetkisindedir.

5.4. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmas:

Yonetim Kurulu tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite diizenli olarak caligmalarini  siirdiirmekte ve
degerlendirmelerini Yénetim Kuruluna iletmektedir. Bu sistemin daha etkin yiiriitiilemesi konusunda
¢alismalar devam etmektedir.

3.5, Sirketin Stratejik Hedefleri
Sirketin vizyon ve misyonu belirlenerek Internet sitesinde yayinlanmig ve kamuya duyurulmugtur.

MISYONUMUZ;
Su, gaz ve petrol tagiyan, hayatin ve enerjinin can damart spiral kaynakl ¢elik borufar iiretmek.
VIZYOCNUMUZ ;

Kalite ve miisteri odakls, insana ve gevreye duyarly, siirekli gelisen, sektdriinde lider uluslararas: bir firma
olmak. Yillik biitgelerle belirlenen hedeflerin gergeklesme dereceleri ayhk toplantilarda gériigiilmekte
biitge, cari y1l ve gegen yil verileri mukayeseli olarak degerlendirilmektedir.

8.6. Mali Haklar

Yaonetim Kurulu Gyelerinin iicretleri, Genel Kurul tarafindan $irket’in mali durumuna gére her biri i¢in
ayr1 ayr1 tespit edilir. 24.08.2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu iiyelerinin
gorevlerinin 19.07.2016 tarihli Olagan Genel Kurul’da alman ilgili karara dayali olarak ayni sartlarda
devam etmesine; 2017 yilinda Yonetim Kurulu iiyeleri’nden Hasan Tufan BALLI’ya aylik net 17.500.
TL, Candan KARLITEKIN e aylik net 2.500.-TL, Kamil Emre ERCIYAS’a aylik net 2.500.-TL, Yilmaz
BAG’a ayhik net 2.500.-TL, Mustafa OZBEY’e aylik net 2.500.-TL ve Markus Christian Dr,
SLEVOGT’a aylik net 2.500.-TL huzur hakki 6denmesi karar verilmistir.

Sirket icerisinde olusturulan komitelerde gérev alan yonetim kurulu {iyelerine bu gorevlerden dolay
herhangi bir iicret 5denmemesine karar verilmistir.

Ust yonetim ve Yonetim Kuruluna saglanacak menfaatlere iliskin Genel Kurul’ca kabul edilen
Ucretlendirme politikas1 www.ozbal.com adresinde detayli olarak yer almaktadir.
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10- URETIMPDEKI GELISMELER

Ozbal Celik Boru’nun 2015,2016,2017 yillarinda ve 2018 ilk ceyrefinde senelik satis bilgileri asagidaki
tabloda gosterilmektedir,

Yillik Satss Tonaji (ton) CiRO (*bin TL)

2015 88.066 192.534
2016 FR=r s v e sz ]
2017 - 39093 | 108120
2018/1.Ceyrek A8 e [ 34432

11- ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI
Ar-Ge gahsmalarinin etik ilkeleri su sekilde belirlenmistir:

* Bilimsel ydntem ve tekniklerin iiretim agamalarinda yer almas.

s Calismalarda, yiiriirlitlitkteki kanun ve mevzuat ile hedeflerimize bagl kalarak insan ve gevre
saghf ile kamu yaranim gozetmek.

» Tiketici ihtiyag ve beklentilerini her zaman birinci planda tutmak.

12- RISK YONETIM POLITIKALARI
Risk yonetimine iligkin faaliyetler, Riskin Erken Saptanmas: Komitesi tarafindan yiiriitilmektedir.
Ayrica Sirketimiz, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da diizenli olarak denetlenmektedir. Bu

denetimlerden elde etmis olduklar: bulgulart Denetimden Sorumlu Komite iyeleriyle birlikte diger
Y netim Kurulu iiyelerine bildirirler.

13-SERMAYE PIYASAS] ARACLAR!

01.01.2018 — 31.03.2018 doneminde gikarilan sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir.

14- PERSONEL BiLGILER}

Sirketin 31.12.2017 tarihinde 140 olan galisan sayisi, 31.03.2018 itibariyle 141’dir.

21



15-MALI TABLO BIiLGILERI VE RASYOLAR

OZET BILANCO (TL)

Dénen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varhklar

Kisa Vadeli Yikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Toplam Kaynaklar

OZET KAR VE ZARAR
TABLOSU (TL)

Hasilat
Briit Kar
Net Dénem Kar: /Zaran

Rasyolar

Briit Kar Matj1 (%)
Pay Basina Kar/Zarar

31.03.2018

35.685.206
51.291.453
86.976.659

85.741.614
12.515.734

(11.280.689)
86.976.659

01.01.2018-31.03.2018
34.431.976

1.980.457

(50.618)
01.01.2018-31.03.2018

5.75%
(0.002)

31.12.2017

35.471.034
49.322.450
84.793.484

83.044.319
12.952.973

(11.203.808)
84.793.484

01,01,2017-31.12,2017
108.119.848

4.352.037

(9.648.276)
01.01.2017-31.12.2017

4.03%
(0,470)

22



