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Sirket, bina, makine-techizat ve cihazlan gergege uygun degeriyle degerlemektedir. Bu amagla
bina, makine-techizat ve cihazlar bagimsiz degerleme raporuna gore ger¢ege uygun degerine
getirilmistir. Bina, makine-teghizat ve cihazlarin gergege uygun degerlerindeki artis nedeniyle
olusan ger¢eklesmemis kazanglar 6zkaynaklar i¢inde ayri bir kalem olan “Yeniden Degerleme
ve Olgiim Kazanglari’nda muhasebelestirilmistir. Ilgili deger artislan varliklarin bilango disi
kalmasi halinde “Ge¢mis Yillar Karlari/Zararlart” ile iligkilendirilecektir.

Yeniden degerlemenin siklig1, yeniden degerleme konusu maddi varligin makul degerindeki
dalgalanmaya baglidir. Yeniden degerlenen varhgin makul degeri kayith degerinden 6nemli
olgude farklilasiyorsa, varlik tekrar yeniden degerlemeye tabi tutulur. Maddi varlik yeniden
degerlendiginde, yeniden degerleme tarihindeki birtkmis amortisman tutart varligin brit kayith
degerindeki degisiklikle orantili olarak arttirillir ve béylece yeniden degerleme sonrasinda
varligin kayith degeri yeniden degerlenmig tutarina esit olur.

Maddi varligin kayith degeri yeniden degerleme sonucunda artmigsa, bu artis, dogrudan 6z
sermaye hesap grubunda finansal tabloya alinir. Ancak, bir yeniden degerleme artisi, ayni
varhgin daha 6énce giderlestirilmig bulunan yeniden degerleme deger azaligini tersine gevirdigi
olgtide gelir olarak mali tablolara alinir. Yeniden degerleme sonucunda varlidin kayitli degeri
azalmigsa, bu azalma gider olarak mali tablolara alinir. Ancak, s6z konusu varlikla ilgih olarak
daha 6nce bir yeniden degerleme fonu olugturulmussa, azalis ilk olarak s6z konusu hesaptan
dustliir. Deger azalisinin yeniden degerleme fonundan yuksek olmasi durumunda, artan kistm

gelir tablosu ile iligkilendinlir.

Yeniden degerlenen varliklarin amortismani kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden
degerlenen miilkiin bir sonraki satis1 veya hizmetten ¢ekilmesinden yeniden degerleme fonunda
kalan atfolunabilen yeniden degerleme fazlaligi dogrudan dagititlmamus karlara gegirilir. Varlik
bilango dig1 birakilmadikga, yeniden degerleme fonundan dagitilmamis karlara devir yapilmaz.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, yatinm amagl gayrimenkuller bagimsiz profesyonel degerleme
sirketi TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan degerleme ¢alismalarinda tespit
edilen Pazar degeri lizerinden finansal tablolara yanstitilmigtir.

01.01.2014-31.12.2014, 01.01.2015-31.12.2015 , 01.01.2016-31.12.2016 ve 01.01.2017-
30.09.2017 doénemlerine iliskin maddi duran varlik hareketlerine iligkin olarak tablolar, ilgili
hesap donemlerine ait Finansal Tablolarin Maddi Duran Varliklar baglikli 13 numaral

dipnotunda yer almaktadir.




10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

10.1 Finansal durum:

10.1.1 ihracaimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:
2016 yilinda %32 distsle 51,2 milyon TL’ye gerileyen toplam donen varliklar , 2017 yilinin
ilk dokuz aymin sonu itibariyle %24 artarak 63,2 milyon TL’ye g¢ikmistir ki bu artig biiyiik
oranda stoklardan kaynaklanmaktadir.

2016 yilinda %4,8 disiisle 45,3 milyon TL’ye gerileyen toplam duran varliklar , 2017 yilinin
ilk dokuz ayinin sonu itibariyle de %5,5 azalarak 42,7 milyon TL ye dismustir.

30.09.2017 2016 2015 2014
Dénen Varliklar/Toplam Varliklar 59,6% 53,1% 61,4% 58,3%
Duran Varliklar/Toplam Varliklar 40,4% 46,9% 38,6% 41,7%

31.12.2016 itibariyle, kisa vadeli toplam finansal borglarin kisa vadeli yiiktumliliklere oram
%41,6 oraninda gerceklesmis olup , 31.12.2015 itibariyle ayni oran %30,2 oranindadir.Bu
artistaki sebep uzun vadeli kredilerin kisa vadeye gegen kisimlarindaki %18,1°lik ve kisa vadeli
borglanmalarda %26,2’lik artistan kaynaklanmaktadir. Ote yandan toplam kisa vadeli
yiikiimlilikler 31.12.2016 itibariyle senelik bazda %12,9 oranda azalmistir. Bu azalistaki en
temel sebep 31.12.2015 yili itibariyle ticari borglar hesabindaki %33,6’lik orandaki azaligtir.

30.09.2017 itibariyle, kisa vadeli toplam finansal borglarin kisa vadeli yiiktimliliklere orani
%37,8 oraninda gergeklesmis olup, 31.12.2016°ya gore 3,8 puan iyilesme gorilmektedir. Ote
yandan toplam kisa vadeli yiikiimliliikler 31.12.2016 itibariyle senelik bazda %12,9 oranda
azalmistir. Bu azalistaki en temel sebep 31.12.2015 yili itibariyle ticari borglar hesabindaki
%33,6 ik orandaki azalistir. 30.09.2017 toplam kisa vadeli yiktumlulukler 31.12.2016’ya gore
%27,2 oraninda artmis olup , bu artigtaki en biiyiik etken ticari borglarin %53,4 artmasidir.

Ozet Bilango (TL) 30.09.2017 2016 2015 2014
Dénen Varliklar 63.171.163 51.169.254 75.525.658 70.257.437
Duran Varliklar 42.746.398 45.248.361 47.507.704 50.228.288
Kisa Vadeli Yukumlolikler 111.727.547 87.862.489 99.207.002 86.867.531
Uzun Vadeli Yitkamliilikler 3.230.596 10.046.366 19.190.732 23.211.523
Ozkaynaklar -9.040.582 -1.491.240 4.635.628 10.406.671
TOPLAM VARLIKLAR 105.917.561 96.417.615 123.033.362 120.485.725

10.2. Faaliyet sonuglari;
10.2.1 ihragemn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket 2015 yilinda 84.630 tonluk satis gergeklestirerek 192.534.316 TL ciro yaratmg, 2016
yilinda, 63.846 tonluk satis ger¢eklestirerek 115.072.528 TL tutarinda, ciro yaratmustir,
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2017’nin ik 9 ayinda 28.591 tonluk satis gergeklestirerek 78.043.623 TL tutarinda ciro
yaratmistir. 2016 yilinin ik dokuz ayinda ise 77.622.807 TL ciro elde edilmigtir. 2015 ve 2016
yillari kiyaslandiginda ciroda yasanan %40,2’lik dustisin temel sebebi piyasada arzin
daralmast, finansal etkenler sebebiyle rekabetgr fiyat teklifi verilmemesi ve 2016 yilinda
yasanan ekonomik dalgalanmalar sebebiyle kredibilite riski nedeniyle yeni musterilere olan
satiglarda daha da segici davranilmasidir.2017 ve 2016 ilk dokuz aylik ciro rakamlarinda ise
¢ok biyuk farklilik olmamustir (%0,5 artis).

2016 yilimin ilk dokuz ayina kiyasla 2017 yilimin ayni déneminde brit kar marjinda yasanan
diistsiin temel sebebi daralan talep dolayisiyla ton bazinda satiglarda yasanan dustis olmugtur.
Ek olarak hammadde fiyatlarinda yasanan artisin rekabet dolayisiyla satig fiyatlarina tam olarak
yansitilamamasin da kar marjindaki dususte etkisi olmustur.

Ozet Gelir Tablosu (TL) 30.09.2017 30.09.2016 2016 2015 2014
Satis Gelirleri 78.043.623 77.622.807 115.072.528 192.534.316  151.213.655
Briit [Faaliyet Kari/(Zarar1) 3.647.089 11.592.790 18.008.070 27.748.664 20.102.266
Briit Kar Marj1 4,7% 14,9% 15,6% 14,4% 13,3%
Net Faalivet Kari/(Zaran) -4.472.170 -1.286.479 -2.304.807 -4.318 -4.392.761
Donem Kari/(Zararn) -7.528.450 -775.026 -6.019.391 -12.327.258  -11.803.645

Sirketin 2016 yilinda finansman giderlen toplamda 10.385.330 TL tutarinda olup, bu giderin
3.644.544 TL si kredi faiz giderlerinden, 6.270.865 TL’s1 kur fark: giderlerinden, 84.359 TL’si
faktoring komisyon giderlerinden, geri kalan 385.562 TL’si ise teminat mektubu ve banka
masraflarindan kaynaklanmaktadir.

Sirketin 2017 yili 11k dokuz aylik finansman giderleri toplamda 4.226.933 TL tutarinda olup,
bu giderin 2.182.116 TL’si kredi faiz giderlerinden, 1.846.000 TL’si kur fark: giderlerinden,
geri kalan 198.817 TL’si ise teminat mektubu ve banka masraflarindan kaynaklanmaktadir.

Sirketin, 2016 yilinda ise déviz kurlarindaki artisa bagh olarak 5.134.399 TL tutarinda kur
farki gideri olmugtur. 2017 yilinin ilk dokuz ayinda ise 1.260.589 TL tutarinda kur fark: gideri

olmustur.

Sirketin, 2016 yilinda yatinnm faaliyetlerinden gelirler toplamda 6.307.509 TL tutarinda olup,
bu gelirin 2.079.411 TL’si yatinm amagl gayrimenkul degerleme farkindan, 2.998.560 TL’s1
is ortakhig hisse satigmdan, 779.409 TL’si sabit kiymet satisindan ve 450.129 TL’si faiz
gelirinden olugmaktadir. Sirketin 2017 ilk dokuz ayinda yatirim faaliyetlerinden net gelirleri
toplamda 1.042.433 TL tutarinda olup, bu gelirin 144.000 TL’si kira geliri, 22.894 TL’si
yatirim amagli gayrimenkul degerleme karindan, 56.324 TL’s1 sabit kiymet sati karlarindan ve
822.631 TL’si faiz gelirinden olugmaktadir.

Ozbal’in net zarar1 2016 dokuz aylik dénemdeki 775.026 TL’den 2017 yili ilk dokuz ayinda
biiyiik orandan brut karlilikta azaligin da etkisiyle 7.528.450 TL ye kotiilegmistir.

10.2.2 Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin a¢iklama:

Sirket 2015 yilinda 84.630 tonluk satis gergeklestirerek 192.534.316 TL ciro yaratmus, 2016
yilinda ise 63.846 tonluk satis gergeklestirerek 115.072.528 TL tutarinda ciro yaratmigtir.
Ciroda yasanan %40,2’lik disiisin temel sebebi piyasada arzin daralmasi, finansal etkenler
sebebiyle rekabetgi fiyat teklifi verilmemesi ve 2016 yilinda yasanan ekonomik dalgalanmalar
sebebiyle kredibilite riski nedeniyle yeni _miisterilere olan sal'|$l)'1rda daha da segici




davranilmasidir.

Sirketin 2016 yilinda yatirm faaliyetlerinden gelirleri toplamda 6.307.509 TL tutarinda olup,
bu gelirin 2.079.411 TL’si yatirim amagli gayrimenkul degerleme farkindan, 2.998.560 TL’sl
is ortakligr hisse satisindan, 779.409 TL’si sabit kiymet satisindan ve 450.129 TL’s1 faiz
gelirinden olugmaktadir.

10.2.3 fhra¢cinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Doviz kurlarinda asint dalgalanmalar ve yiikselmeler maliyetleri artirabilir veya maliyet
unsurlari tizerinde belirsizligin artmasina neden olabilir. Global ekonomideki disiik bitytime ve
zayif ticaret egilimi ile i¢ ve dis talep yetersizligi tretim artistmi simirlandirabilir. Reel faiz
oranlarinda ve buna bagh borglanma faizlerinde artis yasanmast durumunda Sirket’in
borglanma maliyetleri ve dolayisiyla finansal durumu da etkilenebilecektir. Vergi
politikalarindaki degisiklikler, kamunun alt yap1 yatirimlarina iligkin degisiklikler de gider, ciro
ve faaliyet karlihgini etkileyebilecek diger faktorlerdir.

10.3. ihra¢cimin bor¢luluk durumu:

Bor¢luluk Durumu Tutar (TL) Tutar (TL)
Eyliil 2017 2016
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 111.727.547 87.862.489
Garantili
Teminath 39.531.943 37.773.569
Garantisiz/Teminatsiz 72.195.604 50.088.920
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli
bor¢larin kisa vadeli kisimlari harig) 3.230.596 10.046.366
Garantili
Teminath 2.685.429 9.542.252
Garantisiz/Teminatsiz 545.167 504.114
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 114.958.143 97.908.855
Ozkaynaklar -9.040.582 -1.491.240
Odenmig/¢ikanlmig sermaye 20.540.000 20.540.000
Yasal yedekler 1.449.093 175.500
Diger yedekler 8.611.406 7.967.750
TOPLAM KAYNAKLAR 105.917.561 96.417.615
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL) Tutar (TL)
A. Nakit 603.205 106.083
B. Nakit Benzerleri 0 0
C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar 0 0
D. Likidite (A+B+C) 603.205 106.083
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 28.052.080 19.271.983




G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli 14.181.316 17.291.067
Kismi

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0 0

I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 42.233.396 36.563.050
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 41.630.191 36.456.967
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 2.685.429 9.542.252
L. Tahviller 0 0

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0 0

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢cluluk (K+L+M) 2.685.429 9.542.252
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 44.315.620 45.999.219

Ozbal Celik Boru 2013 yilinda Agustos ve Eylil aylarinda bir bankadan temin etmig oldugu
USD ve TL cinsinden 5 yil vadeli kredilerin faizlen 3 ayda bir degisken faizli olup, TL
kredilerin vadesi 02.08.2018 ve 26.09.2018 , USD kredilerin vadeleri 12.09.2018, 02.08.2018
ve 25.09.2018dir. 1lk 6 ay anapara 6demesiz dénemin ardindan anapara 6demeleri baglamig
olup, mevcut durumda vadeye kalan siire itibariyle her ay faiz ve anapara 6demest
yapilmaktadir. Sézkonusu krediye iligkin olarak madde 9.4’ de yer alan tabloda belirtildigi tizere
ipotek ve isletme rehni verilmistir. Geri kalan kredilerin bityiik ¢ogunlugu ise kisa vadeli olup
arsa ipotegi karsiliginda kullanilan kredi ve grup sirketlerinin kefaletleri karstliginda kullanilan
kredilerden olugmaktadir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI:

11.1.Isletme Sermayesi Beyan

Sirket isletme sermayesini {(Doénen Varliklar-Kisa Vadeli Yukiumlualiukler)} olarak
hesaplamakta olup, 31.12.2014,31.12.2015, 31.12.2016 ve 30.09.2017 hesap dénemlerine ait

finansal tablolarina gore :

Ag¢iklama/Dénem (TL) 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 30.09.2017
Dénen Varliklar 70.257.437 75.527.128 51.169.254 63.171.163
Kisa Vadeli Yiiktumliiliikler 86.867.531 99.207.002 87.862.489 111.727.547
Net Isletme Sermayesi -16.610.094 -23.679.874 -36.693.235 -48.556.384

Yukaridaki tabloda da goriildagii iizere sirketin cari yukiamluliklerini kargilamasi igin igletme
sermayesine ihtiyact bulunmaktadir. Sirket’in doénen varliklari kisa vadeli yiikuimliltklerini
kargilayamamaktadir.

Yillar itibariyle isletme sermayesi ihtiyact artig géstermistir. Bu artigin baglica sebepleri; doviz
kurlarindaki dalgalanmalar, rekabet unsurlarinin artmasi dolayisiyla brit kar marlarinin
daralmasi, artan zararmn finanse edilebilmesi igin bor¢lanmanin artmasi ve dolayisiyla kisa
vadeli yikimluliiklerdeki yukselistir.

i Ilgili zamanlama; 30.09.2017 tarihi itibariyle sirketin isletme sermayesi ihtiyaci
gorilmektedir.
ii. Isletme sermayesi agig1: Sirketin 48,6 milyon TL’si gelecek 12 ay igerisinde

kisa vadeli kredilerinin taksitlerinin 6denmesi i¢in olmak Gzere 48,6 milyon TL




tutarinda fona ihtiyaci bulunmaktadir.

i, Eylem Plam: Sirket, 17,5 milyon TL’lik kismint sermaye artimindan elde
edecegi nakit girisi ile, bir kismini faaliyetlerinden saglayacag fon ile kalan
kismini ise yeni temin edilmeye ¢alisilacak kredilerle saglamay1 6ngormektedir.

12. EGILIM BIiLGILERIi

12.1.Uretim, satis, stoklar,maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirketimizin son hesap yili olan 31.12.2016 tarihinden izahname tarihine kadar gegen siire
igerisinde, meydana gelen iretimdeki ana maliyeti olugturan hammadde (sac) fiyatlarindaki
artis piyasadaki rekabet geregi satis fiyatlarina yeterince yansitilamamistir. Bu sebeple
beklenen briit karhilik oranlaninda daha dusiik gergeklesmelerle karg1 karsiya kalinmistir. Cari
hesap yili igerisinde beklentilerin disinda bir biiyiime ongoérilmemektedir. Ekonomideki ve
ozellikle doviz kurlarindaki dalgalanmalar sebebiyle maliyet artiglarinin olmasi ve maliyetler
tizerinde belirsizligin artmas beklenmektedir. Ozellikle dig talepteki dalgalanmalar ve reel faiz
oranlarindaki olasi artislar Sirket’in finansal durumunu yakindan ilgilendirmektedir.

12.2.ihracemin  beklentilerini onemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Cari hesap yil1 igerisinde beklentilerin disinda bir bityiime éngorilmemektedir. Ekonomideki ve
ozellikle doviz kurlarindaki dalgalanmalar sebebiyle maliyet artiglariin olmast ve maliyetler
tizerinde belirsizligin artmas: beklenmektedir.Ozellikle dig talepteki dalgalanmalar ve reel faiz
oranlarindaki olasi artiglar Sirket’in finansal durumunu yakindan ilgilendirmektedir.

Sirket’in 09.12.2016 tarihli ve 23 nolu Yénetim Kurulu kararinda TTK 376 kapsamindan
¢ikmast amaciyla yapilan degerlendirmeler sonucunda grup sirketlerimizden Erciyas Celik
Boru San. A.S. ile birlesme karar alinmig ancak birlegme iglemi gergeklestirilememistir. Bu
sireci miteakiben Sirket’in TTK 376 kapsamindan ¢ikmasi amaciyla 05.12.2017 tarith ve 16
nolu Yonetim Kurulu kararinda es anl azaltim-artirim igin gerekli islemlerin baglatilmasina

karar verilmigtir.

Is bu izahnamenin 5. Boliimiinde agiklanan ortakliga ve i¢inde bulundugu sektére ait riskler,
faaliyet gosterilen sektori ve Sirket’i etkileyen diger egilimler ortaya konulmaktadir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
13.1. ihragemnin kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. ihra¢cimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerinle iliskin bagimsiz giivence raporu:




Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

13.5. Daha Once yapilmus kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi

Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
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Ad1/ Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Goreyv Siiresi / | Sermaye Pay1 | *Sermaye
Sirkette Kalan Gorev | (nominal TL) Pay
Ustlendigi Siiresi (%)
Gorevler
Candan Yonetim Yo6netim 19.07.2016- -
KARLITEKIN Kurulu Kurulu Bagkam | 19.07.2019
Bagkam 19 AY
Kamil Emre Yonetim Yonetim 19.07.2016- -
ERCIYAS Kurulu Bagkan | Kurulu Bagkan | 19.07.2019
Y ardimcist Yarduncist 19 AY
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Mustafa OZBEY Bagimsiz Bagimsiz 19.07.2016- -
Yo6netim Yonetim 19.07.2019
| Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi 19 AY |1
Yilmaz BAG Y 6netim Yoénetim 19.07.2016- -
Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi 19.07.2019
19 AY
Hasan Tufan Yonetim Yonetim 19.07.2016- 850.627 4.14%
BALLI Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi 19.07.2019
.Yonetim 19 AY
Kurulu Bagkan
Yardimeiligi
Markus Christian Bagimsiz Bagunsiz 19.07.2016- -
Dr SLEVOGT Yonetim Yonetim 19.07.2019
Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi 19 AY

2016 Y1l Olagan Genel Kurulu itibariyle

14.2.2. Yénetimde soz sahibi personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadi | Gorevi Is Adresi Son § Yilda Sirkette Sermaye Payi
Ustlendigi Gorevler
(Nominal (%)
TL)
Hasan Tufan | Yoénetim | Mersin Tarsus OSB, Riistii| Yonetim Kurulu Uyesi 850.627 4,14
Balli Kurulu Kazim Yiicelen cad. .Yo6netim Kurulu Bagkan
Uyesi/Ge | No:23 AkdenizZMERSIN | Yardimcilig/Genel Miidiir
nel
Miidiir
Seniz Giinal | Genel | Palladiu Tower,Kardelen | Genel Midiir Yarduncisi- - -
Turgan Miidiir Sok.No:2/1 Mali Isler/Yatirimer
Yardimci| Atasehir/iISTANBUL | Iliskileri Béliim Yéoneticisi
st-Mali
igler

14.2.3. Thrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragemin kurucular hakkinda
bilgi:

Sirket 1995 yilinda kurulmugtur.

14.2.4 Thragenun mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan

personel ile ihracgr son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle
akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. ihracginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu

Candan KARLITEKIN (Yénetim Kurulu Baskani)

Candan Karlitekin, 2003-2010 yillani arasinda Turk Havayollart (THY) da Y6netim Kurulu ve
Icra Komitesi Bagkanliklarm yiiriitmiistiir. Karlitekin, teknik bakim girketi THY-Teknik A.S.,
THY ’nin markasi olan Anadolu Jet, Ikram Sirketi olan Turkish DO&?O, Turk Yer Hizmetleri




sirketi TGS ve Jet Yakit Tedarik¢isi THY-OPET in kurucusu olup, THY nin Star Alliance’a
katilmasina éncilik etmistir. THY daki Yonetim Kurulu Bagkanligt sirasinda Lufthansa ve
Tirk Hava Yollari'nin istiraki olan Sun Express’in de Yoénetim Kurulu Bagkanligi’ni

yuratmusgtur,

Karlitekin, THY daki gorevi éncesinde 1996-97 yillarinda Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin
Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Genel Midarlik gorevini ifa etmigtir. Bu siregte ayn1 zamanda
Turk-Nippon Sigorta A.S.’de Yénetim Kurulu Bagkanhigi yapmig ve Kalkinma Menkul
Degerler A.S.’yi kurmustur.

Biirokrat olarak Karlitekin, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin Kaynak Geligtirme ve Istirakler
Dairesi Bagkanligi’ni yapmistir (1994-1996). Daire Bagkanligi doneminde, IGDAS, IDO, Halk
Ekmek, Ulasim A.S. ve Kiptag dahil olmak iizere toplam 19 istirakin operasyonlarini Belediye
adina koordine etmistir.

Karlitekin, 1990-1993 yillarinda Tirk Eximbank’in Aragtirma Direktori ve 1988-1990
yillarinda ise Devlet Planlama Tegkilati’'nda (Kalkinma Bakanligr) Uzman Analist olarak
caligmustir.

Erciyas Holding A.S. Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi, Ozbal Celik Boru A.S.”de Yénetim
Kurulu Baskam ve Abdullah Giil Universitesini Destekleme Vakfi'nda Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili’dir.

Karlitekin, 2010 yilindan beri Istanbul $ehir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ogretim gorevlisi olarak da egitim vermektedir.

Karlitekin, New York Devlet Universitesi Albany’de Uluslararasi Ticaret, Finans ve
Makroekonomi Ph.D. (1988) ve M. A. (1984) dereceleri yapmis olup , lisans egitimini Bogazigi
Universitesi /Istanbul’da Ekonomi dalinda yapmustir (1983). 2013 yilinda Nottingham Trent
Universitesi ’nde Nottingham Law School’dan LLB derecesi almustir.

Kamil Emre ERCIYAS (Yonetim Kurulu Baskan Vekili) :

K. Emre Erciyas, d.1983, Erciyas Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili’dir. FMV
Nisantagt Isik Lisesi’ni (2001), bitirdikten sonra Sabanci Universitesi ‘Uretim Sistemleri
Miihendisligi’ boliiminden mezun olmustur (2006). Yiksek lisansin1 ise Kaliforniya
Universitesi’nde, Berkeley, CA, tamamlamustir.

Profesyonel i hayatina 2006 yilinda Erciyas Celik Boru A.S.’de Genel Miiduir Yardimcist

olarak baslayan K. Emre Erciyas, 2009 yilinda Is Gelistirme Miidarliga gorevini tstelenmig ve
ardindan sirket igerisinde farkli departman ve pozisyonlarda ¢aligmistir,

2013 yilinda Erciyas Enerji ve Briza Riizgar Enerji'yi kurmustur. Erciyas Holding A.§. ve
Erciyas Celik Boru A.S.’de Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Yonetim Kurulu tyesidir.
Erciyas Enerji, Briza Riizgar Enerji, Bimas Bisiklet Motosiklet, ECC-BIMAS NV’de ise
Yonetim Kurulu Bagkanidir.

Endeavor Tirkiye, Keiretsu Forum Istanbul Melek Yatirnmci Agi ve National Geography
Society tyesidir.

Uretim, strateji ve is gelistirme, tedarik zinciri yénetimi, ticari ve konjonktiirel 6ngorii, proje
yonetimi, lojistik planlama, miuisterek girisim s6zlesme gc’)rﬁsmeleri konyilarina yogunlasmistir.
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Celik, boru hatlari, yenilenebilir enerji tiretimi, enerji guvenligi, taahhut, bisiklet tretimi

konulannda uzmanlagnustir.
Hasan Tufan BALLI (Yénetim Kurulu Uyesi ) :

Hasan Tufan Ball1,1965,Istanbul dogumludur. 1979 yili sektorle ilk tanigmasi olmusgtur.1979-
1993 yillan arasinda Umran Spiral Kaynakli Boru A.S.’de Planlama Miidirlugine kadar
uzanan Uretim sathasinda ¢aligmigtir.1993-1998 yillan arasi Erciyas Celik Boru’da Fabrika
Miidiir Yardimeiligi yapmistir. 1995 yilinda Ozbal Celik Boru’yu Tarik Ozkaya ile birlikte
kurmugtur. Ozbal Celik Boru San.Tic.ve Taah.A.S./Ozbal Metal Pazarlama Tagimacilik Boru
Ingaat Plastik Geri doniisim Sanayi Tic.Ltd.Sti. Makine, Ingaat, Petrol Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.
,Han Teknolojik Imalat Montaj Taah.San. ve Tic.A.S. sirketlerinde ortak ve Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorevini sirdiirmektedir. Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi, MESIAD Dasifed Delegesi, TURAB Yo6netim Kurulu Uyesi, Mersin Yelken
Kuliibii Bagkani gorevlerini ytrtitmektedir.

Yilmaz BAG (Yiénetim Kurulu Uyesi) :

Yilmaz Bag, 01.03.1965 yilinda Bilecik’te dogdu. Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Maliye Boliimiinden mezun oldu. 1989 yilinda Butoni Denizcilik A.S.’de
Muhasebe-Finans Sorumlusu olarak kariyerine baglayarak ardindan 1996 yilindan 1998 yilina
degin FTC FrimakDay. Tiiketim Mallar1 A.S.”de Finans ve Insan Kaynaklari Sorumlusu olarak
gorev aldi. 1998 yilindan itibaren Erciyas Holding A.S.’de kariyerini devam ettirmekte olup,
Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeilig1 gorevini icra etmektedir. Ek olarak 2014
Temmuz ayindan itibaren ECC-BIMAS N.V. ve 2016 Subat ayindan beri de RC Miihendislik
A.S. ‘de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yuriitmektedir.

Mustafa OZBEY (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) :

Mustafa Ozbey, 01.01.1946 yilinda Ankara'da dogdu. 1960 yilinda Deniz Lisesine giren
Mustafa Ozbey, 1967 yilinda tegmen riitbesinde Donanmaya katildi. 1974-1976 yillari arasinda
Deniz Harp Akademisi egitimini tamamladiktan sonra, Kurmay Yiizbagsi olarak Genelkurmay
Bagkanliginda yeni gorevine basladi. 1976-1992 yillart arasinda yurtigi ve yurt diginda ileri
egitim programlarina devam etti ve NATO Karargahi/Briiksel'de ti¢ y1l Kuvvet Planlama subay1
olarak gorev yapti. Ayni dénemde, gemi komutanliklari komodorluk yapti.

1992 yilinda Tu@amiral riitbesine terfi eden Mustafa Ozbey, Deniz Kuvvetleri Plan ve
Prensipler Baskanligi, Hiicumbot Filosu komutanligi gorevlerinde bulundu. 1996 yilinda
Ttumamiral Riitbesine terfi ettikten sonra, Genelkurmay Yunanistan-Kibris Daire Bagkanligi,
Mayin Filosu Komutanligi ve Donanma Kurmay Bagkanligi gorevlerini yapti. 2001 yilinda
kendi istegi ile emekli oldu.Ozel sektor sirketlerinde, damisman ve yonetici olarak gorev

yapmaktadir.
Global Iliskiler Forumu isimli diigiince kurulugu tiyesidir.
Markus C. Dr. SLEVOGT (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) :

Amarkon Grup Damismanlik ve Tic. A.S., Bosch Siemens Ev Aletleri ve Ticaret A.S. (BSH
Tirkiye) , Organik Holding A.S. ve Ozbal Celik Boru A.S.’de Baun/mz Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini yiritmektedir. / )




1997 yilinda Deutsche Bank AG Hamburg’da kariyerine baglamig ve ilk olarak Frankfurt ve
Isvigre Deutsche Bank’da gorevine devam etmistir (1998-1999).1999 Yilinda Turkiye
Deutsche Bank Temsilcilik ofisine transfer olan Markus Slevogt, 2002 yilinda Turkiye Bas
Ulke Temsilciligi’ne terfi etmistir. 2008 yilinda ING Bank S.A. Isvigre Bolge Yéneticisi olarak
gecis yapmis ve 2010 yilinda ING Bank Tiirkiye’ye Direktor olarak transfer olmustur. 2012-
2015 yillart arasinda Tirk Demir Dékiim A.S.(Vaillant Group)’da Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyeligi gorevini ifa etmistir.

Markus Slevogt, TUSIAD iiyesi olup bu cergevede global iliskiler ve Avrupa Birligi Masasi
tyesidir. Ayni zamanda Alman-Tirk Sanayi ve Ticaret Odasi Yonetim Kurulu, YPO ve Rotary
tiyesidir. Markus Slevogt, Lisans egitimini Canterbury (UK) University of Kent ‘de Ekonomi
boliminde yapmis ve Philipps University, Marburg, Almanya’da Isletme doktorasini
tamamlamustir. Ayrica yoneticilik, liderlik ve genel idarecilik konulaninda New York-USA
Stren School of Business ve ESMT- European School of Management and Technology, Berlin-

Almanya ‘da egitimler almustir.

Ust Yénetim
Seniz G. TURGAN (Mali isler Genel Miidiir Yardimcist)

Seniz G. Turgan, d.1974, Ozbal Celik Boru Mali Isler-Genel Miidiir Yardimcisidir.Ozel Dogus
Koleji’ni (1992), bitirdikten sonra Bilkent Universitesi Iktisat bélimiinden mezun olmustur

(1997).

Profesyonel is hayatina 1997 yilinda Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) Hazine
Miidiirligi’nde baglayan Turgan, 2009 yilina kadar boliim igerisinde Hazine Grup Yoneticisi
olarak farkh pozisyonlarda ¢aligmigtir. TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortaklif1 A.$.’de Yonetim
Kurulu tyeligi gorevini ifa etmistir. 2009 yilinda Finansal Kurumlar Midiir Vekili olarak bir
donem ¢alismus, ardindan TSKB’den aynlarak yurtdisi bir yabanct fonun Turkiye
temsilciliginin kurulmasina onciiliik etmistir. 2011 yilinda Ozbal Celik Boru’da Finans Midiirii
olarak goreve baglayan Turgan, 2014 yilindan itibaren mali iglerden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist olarak galigmaya devam etmektedir.

Tirkiye’de yerlesik ¢esitli finansal kurumlara hazine yonetimi ve ilgili iglemler
alamnda egitim vermektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum
da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu
veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylari
ve bu yionetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhigmin halen
devam edip etmedigine dair bilgi:

Gérevi ingiti Tigiti
Devam Sahsin Sahsin
Girevi Ediyor mu? Ortakhk Ortakhik Ortakhgi
Kisi Sirket (Bagkan / Dénemine | Diénemine | Devam
Baskan Yrd. / Ait En | Ait En | Ediyor mu?
I"Jye vb.) (Evet/Hayir) Son Son (Evet/Haymr)
Sermaye Sermaye
Payr (TL) Pay1 (%)

/, / f\ (ES)
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OZBAL GELIK

CANDAN BORU SAN.TIC.VE | Yonetim EVET - HAYIR

KARLITEKIN TAAILAS. Kurulu Baskans
ERCIY AS Yénetim
HOLDING A.S. Kurulu

CANDAN Murahhas EVET

KARLITEKIN Uvesi HAYIR
BRISE RUZGAR Yénetim

CANDAN ELEKTRIK Kurulu Uyesi

KARLITEKIN URET.SAN.TIC.A.S. : EVET HAYIR
BREZZA RUZGAR Yonetim

CANDAN ELEKTRIK Kurulu Uyesi

KARLITEKIN URET.SAN.TIC.A S. EVET - HAYIR
KARINT INS,
TAAH. DAN. VE Oriak

CANDAN BILISIM HIZ. SAN.

KARLITEKIN VE TIC. LTD. STL EVET 80.000 80.00 EVET
OZBAL CELH-( Yonetim

HASAN TUFAN BORU SAN.TIC.VE | - " Tyesi

BALLI TAAHAS. : EVET 850.627 4.14 EVET
HAN TEKNL. IML, Yénetim

HASAN TUFAN MON. TAAH. SAN. [ |- " Tyesi

BALLI TIC. A.S. o EVET 150.000 15.00 EVET
METALAP KALITE
KONT. LAB. VE
TEST HIZM.
METAL PLASTIK | ©Orak

HASAN TUFAN GERIDON. SAN.

BALLI TIC. LTD. STIL EVET 48.000 40.00 EVET
RC MUH. MAK.

HASAN TUFAN SAN. TIC. LTD. Ortak

BALLI STL HAYIR 105.210 1.67 HAYIR
ERCIYAS CELIK Yénetim

KAMIL EMRE BORU SANAYI Kurulu Bagkan

ERCIY AS AS. vekili EVET 8.925.000 15.00 EVET
ERCIY AS Yénetim

KAMIL EMRE HOLDING A.S. Kurulu Bagkan | EVET EVET

ERCIYAS Vekili 14.911.250 39.50
ERCIY AS ENERJI Y8netim

KAMIL EMRE AS. Kurulu Bagkan

ERCIYAS Vekili EVET 3.000 0.02 EVET
BRIZA RUZGAR Yonetim

KAMIL EMRE ELEKTRIK Kurulu Bagkan | EVET - - HAYR

ERCIYAS URET.SAN.TIC.A.S. | Vekili
ARGAIOS TURIZM | Yénetim

KAMIL EMRE YAT,SAN.TIC.A.S. | Kurulu Bagkan | EVET

ERCIYAS Vekili 16 0.01 EVET
BIMAS BISIKLET Yénetim

KAMIL EMRE MOTOSIKLET Kurulu Bagkan | EVET 57.800 0,96 EVET

ERCIYAS SAN.TIC.A.S. Vekili
SAVOR YEMEK Yénetim

KAMIL EMRE VE GIDA Kurulu Bagkan | EVET

ERCIYAS SAN.TIC.A.S. Vekili 33.000 66,00 EVET
OZBAL CELIK Yénetim

KAMIL EMRE BORU SAN.TIC.VE | Kurulu Bagkan

ERCIYAS TAAH.A.S. Vekili EVET : HAYIR
RC ENDUSTRI Y 6netim

KAMIL EMRE ULASIM Kurulu Bagkan

ERCIYAS ARAC.AS. Vekili EVET HAYIR
CELIKLER BORU

KAMIL EMRE SAN.VE Sirket Miidiri

ERCIYAS TIC.LTD.STIL EVET 1.092.500 95.00 EVET

MARKUS OZBAL GELIK Bag. Y énetim

CHRISTIAN DR. BORU SAN.TIC.VE Kui u Uyesi

SLEVOGT TAAH.A.S. : EVET HAYIR

MARKUS AMARKON GRUP Bag. Yonetim

CHRISTIAN DR DAN. VETIC. A.S Kuoaly Ovesi

SLEVOGT ¥ EVET E < HAYIR

MARKUS BOSCH SIEMENS Bag, Yonetim

CHRISTIAN DR. EV ALETLERI VE '

SLEVOGT

TIC. AS.

Kurulu Uyesi

EVET

HAYIR




MARKUS ORGANIK Bag.Yonetim
CHRISTIAN DR. HOLDING A.S. Koels Tyest
SLEVOGT ’ EVET HAYIR
MARKUS TURK P Bag.Yonetim
CHRISTIAN DR, DEMIRDOKUM Kui‘j lu Uesi
SLEVOGT AS. o HAYIR . HAYIR
MARKUS DE Yénetim
CHRISTIAN DR, INTERNATIONAL | " Baskans EVET HAYIR
SLEVOGT AS. - .
ERCIYAS CELIK Y Snetim
i BORU SANAYI Kurulu Uyesi HAYIR
MUSTAFA OZBEY AS. ’ - - HAYR
ERCIY AS Yénetim
MUSTAFA OZBEY HOLDING A.S. Kurulu Uvesi HAYIR HAYR
OZBAL GEL.K Yonetim
) BORU SAN.TIC.VE | o W EVET HAYIR
MUSTAFA OZBEY TAAHAS. ) = -
OZBAL CELIK Mali isler
BORU SAN.TIC.VE | GMY/Yatirme1
SENIZ GUNAL TAAHAS. Hliskiler Bolim
TURGAN Yon EVET = - HAYIR
OZBAL GELIK Yonetim
) BORUSAN.TIC.VE | (o o
Yilmaz BAG TAAH.AS. s EVET - - HAYIR
ERCIY AS Mali igler Genel | .
Yilmaz BAG HOLDING A.S. Midir Yrd EVET . . HAVE
RC ENDUSTRI PR
) ULASIM Kuruly Uyesi EVET HAYIR
Yilmaz BAG ARAC.AS. e
ERCIY AS ENERIJI Y énetim
Yilmaz BAG AS. Kurulu Uvesi i | - HAYIR

14.5. Son 5 yilda, ihra¢ginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢cmis olsa bile;
kasten islenen bir su¢tan delayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimn kotiiye kullamlmasi, kacakeihk, vergi kacak¢ih@i veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr ahmmus cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim

bulunup bulunmadigina dair bilgi:
Yoktur.
14.6. Son 5 yilda, ihra¢ccinin mevcut yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan

personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhgim mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihragaidaki diger yonetim gorevleriné, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
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verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:
Yoktur.

14.9 Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihra¢¢i son S yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihrag¢iya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlarn arasmdaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Y oktur.

14.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrag¢¢i son S yil
icerisinde kurulmus ise Kurucularm yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihraccimin qikardig: ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihracgr son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kkisilere getirilmis simrlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢emin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihrag¢1 ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler
icin s6z konusu Kkisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

1 Ocak -31 Aralik 2016 tarthleri arasi st yonetime 6denen ticret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutar1 823.444 TL "dir. (1 Ocak -31 Aralik 2015: 785.871 TL). Sirket, yonetim kurulu tyelerini,
genel mudiir ve yardimcilarint tist yénetim olarak belirlemigtir.

Mgili bilgi 31.12.2016 hesap dénemine ait Finansal Tablolarin 3 numarah dipnotu c)
maddesinde yer almaktadir.

15.2. Son yilhik hesap donemi itibariyle ihraggmmn yénetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri 6deyebilmek i¢in ihragemin veya bagh ortakhklarinin ayirmms oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

31.12.2016 tarihi itibariyle Yonetimde S6z Sahibi Personel i¢in ayrilmig kidem tazminati
karsiligr 20.886 TL dir.

16. YONETIM KURULU UYELERI

16.1. ihraccimmn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:




Gorev Siiresi / Kalan Gorey

Adr/ Soyad Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi
Gorevler Siiresi

Candan KARLITEKIN Yonetim Kurulu Bagkam 19.07.2016-19.07.2019
19 AY

Kamil Emre ERCIYAS Yonetim Kurulu Baskan 19.07.2016-19.07.2019
Yardimcist 19 AY

Mustafa OZBEY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 19.07.2016-19.07.2019
19 AY

Yilmaz BAG Yonetim Kurulu Uyesi 19.07.2016-19.07.2019

19 AY

Hasan Tufan BALLI

Yonetim Kurulu Uyesi . Y6netim
Kurulu Baskan
Yardimciligr. Genel Miidiir

19.07.2016-19.07.2019
19 AY

Markus Christian Dr SLEVOGT

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

19.07.2016-19.07.2019

19 AY

Mali Isler-Genel Miidiir .
Yardimcisi

Mali isler miidiirii
Yatinmci iligkiler yoneticisi

Seniz G. TURGAN

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrac¢i ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Bu kapsamda bir s6zlesme bulunmamaktadir.

16.3. ihragemin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad
ve bu komitelerin gérev tanimlari:

Yoénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklannin saglikli bir bigimde yerine getirilmesini
teminen, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu’na bagh olarak
calismak iizere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitest ve
Denetimden Sorumlu Komite olusturulmugstur. Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi, Aday
Gosterme Komitesi’nin ve Ucret Komitesi’nin gorevlerinin de Kurumsal Yoénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesi kararlastirilmistir. Komitelerin ¢aligma esaslarina Sirket’in web
sitesinden (www.ozbal.com) ulagilabilir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Ad Soyad Unvan Bagimsiz Uye Olup Olmadig
Markus Christian DR.
SLEVOGT Baskan Bagimsiz Uye
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Mustafa OZBEY ‘Uye Bagimsiz Uye

Komitenin kurulug amaci, Sirket’in muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve
duzenlemeler gergevesinde isleyiginin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gozetimini yapmaktir.

RISKIiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Ad Soyad Unvan Bagimsiz Uye Olup Olmadi
Markus Christian DR. SLEVOGTBaskan Bagimsiz Uye

Teoman DOGAN Uye Bagimsiz Uve Degil

Yilmaz BAG Uye Bagimsiz Uye Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komutesi, Sirketin maruz bulundugu risklerin sistemli bir sekilde
yonetilmes: amaciyla olusturulan risk yonetimi sisteminin en st diizeydeki organidir. Risk
yonetimi sisteminin Yonetim Kurulu'na karst temsili Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

tarafindan yerine getirilir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ad Soyad Unvan Bagimsiz Uye Olup Olmadif
Mustafa OZBEY Bagkan Bagimsiz Uye

Kamil Emre ERCIYAS  [Uye Bagimsiz Uve Degil

Seniz G. TURGAN Uve 'Yonetim Kurulu Uyesi Degil

Komite, Sirket’te kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini
tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilegtirici tavsiyelerde
bulunmak, pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢alismalart gozetmek, SPK’nin ilgili Tebligi
kapsaminda Aday Gosterme Komitesi, ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini de yerine getirmektir.

16.4. ihracgmn Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket SPK tarafindan yayinlanan I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 5 inci maddesinde
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi agisindan belirlenen gruplandirma kapsaminda 2017
yilinda Ggtncu grup sirketler arasinda yer almaktadir.

Sirket 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, SPK tarafindan yayimlanan II-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim likeleri’nin
uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur. Sirket Kurumsal Yénetim Iikeleri’nin
uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami gabay1 gostermektedir.
Uygulamaya gegirilmemig olan uygulanmast zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler
Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr.) tizerinde yayinlanmig olan 2016 yil1 Faaliyet
Raporu’nun iginde yer alan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nda agiklgnmigtir,




Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (1I-17.1) 12. Maddesinin birinci fikrasma piyasadaki finansal
kosullar , bunlara baglh pratikteki uygulamalar sebebiyle uyum saglanamamistir. Bu konuda
SPK’u 28.01.2016 Tarihli yazisi ile ~TL 22.407- tutarinda Sirkete Idari Para Cezasi
uygulanmasina karar vermis olup, Kurumsal Yénetim Tebligi’nin (II-17.1) 12. Maddesine
yonelik uyum konusunda 31.12.2017 tarihine kadar Sirkete ek sire verilmesme de karar

verilmistir,

Sirket ilkelere uyum konusunda, gelecek donemlerde de mevzuzttaki gelisme ve uygulamalarn
takip ederek gerekli caligmalari yiirtitecektir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢ginm pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Sirketimiz biinyesinde, Tebligin 11 inci maddesi uyarinca yatinmecilar ile iletigimi saglayan
yatirimel iligkileri bélumii olugturulmustur. Yatirimer iligkileri Boliimu Sirket Yonetim Kurulu
tyesi ve Genel Mudiirii Sn. Hasan Tufan BALLI’ya bagli olarak faaliyetlerini surdirmektedir.

Adi Seniz Giinal TURGAN Burcu TEMIZ
Soyadi
Adres Palladium Tower Kat:26 Atasehir/Istanbul Palladium Tower Kat:26 Atasehir/Istanbul
Telefon | 90 (216) 663 62 90 -92 90 (216) 663 62 91 o
Faks 90 (324) 676 48 59 90 (324) 676 48 59
E-Posta scunalfa ozbal.com / irta ozbal.com btemizi ozbal.com / ir¢t ozbal.com
Lisanslan | -Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey =

(201286)

-lleri Tiirev Araglar (301100) -

e-posta:ir@ozbal.com
Yatirimel iligkilert Bolimii’niin baglica gorevleri asagida siralanmustir:
e Yatinmcilar ile Sirketimiz arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak,
e Pay sahiplerimizin Sirketimiz ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

¢ Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak, pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokimanlart hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik igi diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak,

e Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak tizere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikumliliklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek,

e Yatirimcr iligkileri faaliyetlerinin yuratilmesini saglamak.

Yatinmar lliskileri Boliimi, gerektiinde diger birimlerden goriis alarak ve bu birimlerle
koordinasyon igerisinde pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmecilann, gizli ve ticari sir
niteliindeki bilgiler hari¢ olmak tizere ve bilgi esitsizliine yol agmalyacak sekilde Sirket’in
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faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile
sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlii iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Yatinmcr taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

17. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bagh faaliyet alanlar ve cografi bolge itibariyle personelin dagihm
hakkinda aciklama:

31.12.2014  31.12.2015 31.12.2016
Istanbul - - 3
[zmit 7 7 -
Mersin 194 195 196
Toplam 201 194 196

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:
17.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihra¢cimin paylarma yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Y oktur.
17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢cmin paylarma yonelik sahip
olduklan opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur
18.2.3. Personelin ihra¢¢iya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlagma
hakkinda bilgi:
Yoktur

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1.Thrag¢imn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak
%S5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik
yapist veya boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine ligkin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakks
Ticaret Unvany/ 24.08.2017 (Son Genel Kurul Son Durum Itibariyle
Ad1 Soyad: Toplantisy)
(TL) (%) (TL) (%)
ERCIYAS HOLDING 10.475.400 51,00 10.475.400 51,00
A.S.
DIGER 10.064.600 49,00 10.064.600 49,00
TOPLAM 20.540.000 100,00 20.540.000.
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Sirket’in kayitli sermaye tavani1 100.000.000.-TL olup, ¢tkarilmig sermayesi ise 20.540.000.-
TL dir. Sirket sermayesi 7.900.000 adet (A) ve 12.640.000 adet (B) grubu paylardan
olugmaktadir. (A) grubu paylar imtiyazli olup, yonetim kurulu tyelerini aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir. 6 (alt1) kisilik yénetim kurulunun 3 (iig) tyesi, (A) grubu pay sahiplerinin
gosterecedi adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilmektedir. (B) grubu paylar ise
imtiyazsiz niteliktedir. (A) grubu paylar nama, (B) grubu paylar hamiline yazilidir.

Dolayh Pay sahipligine iliskin bilgi:

Erciyas Holding A.S. ortaklik yapisi (24/08/2017 itibariyle)

Sermaye yapisi Oran

Ortaklar (TL) (%)
Ahmet Kamil ERCIYAS 3.699.500 9,80
Kamil Emre ERCIYAS 14.911.250 39,50
Hakime ERCIYAS 4.228.000 11,20
Kamil Bilge ERCIY AS 14.911.250 39,50
Toplam 37.750.000 100,00

Son durum itibariyle ortaklik yapisinda bir degisiklik bulunmamaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farkli oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigma dair ifade:

Sirket’in son Genel Kurul tarihi olan 24.08.2017 itibariyle 5% ve tizeri tek pay sahibi Erciyas
Holding olup, sahip oldugu paylar (A) grubu 7.900.000 adet ve (B) grubu 2.575.400 “diir. A
grubu paylarin tamamu Erciyas Holding’e ait ve imtiyazli olup, yonetim kurulu tiyelerini aday
gosterme imtiyazi bulunmaktadir. 6 (alt1) kigilik yénetim kurulunun 3 (tig) iiyesi, (A) grubu pay
sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilmektedir. (B) grubu
paylar ise imtiyazsiz niteliktedir. (A) grubu paylar nama, (B) grubu paylar hamiline yazilidir.

18.3.Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarn tiiri Bir Paym Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip Nominal (TL) Orani
Oldugu oldugu) Degeri (TL) (%)
A Nama Erciyas Holding 1 7.900.000 38,46
AS./
3 Yon. Kur. Uyesi
Se¢me Hakki

B Hamiline Imtiyaz Yoktur 1 12.640.000 61,54
TOPLAM 20.540.000 100,00

18.4. Thracqmn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolaylh olarak ihragcgimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrac¢iyr kontrol edenlerin adn,)&oyadl, ticaret unvam,
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yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kitiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Sirket’in hakim ortag Erciyas Holding AS.’dir. Dolayl ortaklik yapis: dikkate alindiginda ise
nihai hakim ortag1 Erciyas Ailesi (Ahmet K. Erciyas, Hakime Erciyas, K.Emre Erciyas, K.
Bilge Erciyas)’dir.

Sirket’in tiim finansal raporlarinin pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmasi, Sirket Yonetim
Kurulu'nda genel kurul tarafindan segilen iki bagimsiz tiye yer almasi, Sirket’in tabi oldugu i¢
denetim ve bagimsiz dis denetim yiikiimliliikleri ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum
kapsaminda yiuriittiigii ¢alismalar Yénetim hakimiyetinin kétilye kullanilmasini engellemek
icin alinan baglica tedbirlerdir. Ote yandan, SPK mevzuatinda yer alan dizenlemeler de
hakimiyet giictiintin kétiiye kullanimini engeller niteliktedir.

18.5. Ihra¢cinn yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %S ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

19. ILISKiLi TARAFLAR VE iLISKILi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 c¢ercevesinde ayrintih aciklama:

Sirket ile iligkili taraflan arasinda yapilan iglemlere iliskin ayrintili agiklamalar,Kamuyu
aydinlatma platformu (www.kap.org.tr) iizerinden yayimlanan 01.01.2014-31.12.2014,
01.01.2015-31.12.2015, 01.01.2016-31.12.2016 ve 01.01.2017-30.09.2017 doénemindeki
finansal tablo dipnot agiklamalarinda sirasiyla not 6 , not 3, not 3 ve not 3‘de (*’1ligkili Taraf
Agiklamalar1’’) yer almaktadir.

19.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢cimin net satis hasilat i¢indeki pay: hakkinda

bilgi:
NET SATISLAR(TL) 31.12.2014 % 31.12.2015 %  31.12.2016 % 30.09.2017 %
Bilyap1 ing.End.Malz Paz Ltd Sti. * 990.944 0,65  2.000.579 1,04 363.400 0,32 285.938 0,37
Metalab Kalite Kontrol
Lab Hizm.Ltd. Sti.** 87.582 0,06 - - 1.021 0,00 -
RC Miih.Makine San. Tic. Ltd.
Sty #** 10.508.568 6,94  1.689.383 0,88 3.068.384 2,67 5.038.939 6,46
Han Teknolojik
iml.Mon.Taah.San. Tic. A.S 5.339.944 3,53 412453 0,21 166.345 0,14 164.707 0,21
Erciyas Celik Boru san. Tic. A.$ - - 2.508.047 1,30 66.675.614 57,94 43.259.102 55,43
RC Ltd.Sti&Ozbal A S. Is Ort. - - 2.816.283 1,46 793.121 0,69 619.019 0,79
Erciyas Holding A.$ - - - - 10.000 0,01 20.326 0,03
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