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SERi:XI, NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



OZBAL CELIK BORU SANAYI TiCARET VE TAAHHUT A.S.

Seri:Xl, No:29 sayili Teblige istinaden hazirlanmis 31.12.2012 tarihli Faaliyet
Raporudur.

a) Raporun Donemi: 01.01.2012-31.12.2012
Ortakligin Unvan: Ozbal Celik Boru San. Tic. Ve Taah. A.S.

19.06.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da iki yil siireyle segilen Yonetim Kurulu
Uyeleri asagida sunulmustur.

Adi-Soyadi Gorevi Gorev Basl. Tarihi Gorev Bit. Tarihi

C. Yiicehan Oztiire YK Baskan 19.06.2012 19.06.2014
Bilgehan Oztiire YK Uyesi 19.06.2012 19.06.2014
H. Tufan Balli YK Baskan Vekil 19.06.2012 19.06.2014
Tulin Oztiire YK Uyesi 19.06.2012 19.06.2014
Kubilay Kirman Bagimsiz YK Uyesi 19.06.2012 19.06.2014
Cenk Cenkcimenoglu  Bagimsiz YK Uyesi 19.06.2012 19.06.2014

Denetim Kurulu :
19.06.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da bir yil siireyle secilen Denetim Kurulum
Kurulu Uyeleri asagida sunulmustur.

o Mehmet Balimre
o Kazim Yalginkaya

b) isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu
¢evrede meydana gelen 6nemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karsi
uyguladigi politikalar, isletmenin performansini giiglendirmek igin uyguladigi yatirhm ve
temettii politikasi,

Ozbal Celik Boru A.S. agir sanayi sirketi olmasindan &tiirii ana faaliyet alani endiistriyel Spiral
Kaynakli Celik Boru Uretimidir. Gerek yurt icinde gerek yurt disinda altyapiya yatirimlar ve
buna ayrilan biitceler Sirketin performansina olumlu etki yapmaktadir. i¢ ve dis pazarda belli
bir Pazar payi yakalamaya calisan Sirket 2010 senesinde 75 000 ton olan kapasitesini yaptigi
yatirim ile 150 000 tona ¢ikarmistir. Yaklasik 26 ilkeye ihracat yapan Ozbal her sene bu sayiyi
arttirmak amagli pazarlama faaliyetlerini siirdiirmektedir. Tiirkiye’de de 6zellikle Su izhale
hatlari, Liman Kazik Boru isleri, Botas hatlari ve Enerji islerinde aktif rol Gistlenmeye



calismaktadir. 2010 senesinde yapilan yatirim tutari 11,928,297 TL olmustur. 2012 senesi
ilk dokuz ayiicerisinde yatirim yapilmamis ve 2012 senesi icinde bir yatirim plani mevcut
degildir. Ancak yenileme ve bakim galismalari araliksiz strdtrilmastir.

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Yénetim Kurulumuz, asagida
ifade edildigi sekilde bir kar dagitim politikasi benimsemis ve 19.06.2012 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul’da kabul edilmistir.

Buna gore;

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen oran ve miktardan az olmamak lzere, Tlrk
Ticaret Kanunu, SPK hiikimleri ve Ana S6zlesmemizde yer alan hiikiimler cergevesinde Genel
Kurul’da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve SPK
tarafindan belirlenen yasal siireler icinde dagitilmasi esasini benimsemistir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul’a teklif ettigi kar dagitim teklifleri, tilke ekonomisinin ve
Sirketimizin icinde bulundugu sektérin mevcut durumu goéz oniinde bulundurulmak suretiyle,
pay sahiplerimizin beklentileri ve Sirketimizin blylime gereksinimi arasindaki hassas denge
gozetilerek belirlenmektedir.

c) isletmenin finansman kaynaklar ve risk yénetim politikalari,

isletmenin finansman kaynagi 6zkaynaklaridir. Bunun disinda proje finansmanlari icin de
Ozbal kisa ve uzun vadeli banka kaynaklari kullanmaktadir. Bankalardan oldukga rekabetgi
kosullarda finansman yaratmaya calisan Sirket, maliyet ve diger avantajlar sebebiyle uzun
vadeli bor¢lanmayi politika olarak benimsemistir. Faiz ve kur riskine karsi bilancoya duyarlilik
analizi uygulanmaktadir. Ozbal déviz bazinda sattigi ihalelerin hammaddesini déviz olarak
alirken TL ile sattigi islerde hammaddeyi TL olarak almaktadir. Kur riski yok denecek kadar
azdir. Stok tasimayan Sirketin envanter riski de bulunmamaktadir. Uzun vadeli finansal
borglar Sirket bilangosunda yaklasik 15,3 milyon TL mertebesindedir. Kisa vadeli finansal
borglar ise 34,6 milyon TL olmustur. Ozbal tiim kisa vadeli nakit akisini kisa vadeli déviz
swaplari ve forward islemleri ile hedge etmektedir. Ozbal 2011 yilinin {i¢iincii ceyreginden
itibaren agirlikli olarak Eximbank’in ¢esitli kredilerini alternatif olarak kullanmaktadir. ihracat
desteklemek adina ticari bankalarin kullandirim maliyetlerinin ¢ok daha altinda krediler ile
isletme sermayesini fonlama yoluna gitmistir. Bu vesile ile fonlama maliyetlerinde belli bir
diists gorulurken vadeler de gérece uzatilmistir.

d) Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin gorusiilecegi genel kurul
toplanti tarihine kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar,

Sirket Cari Donem itibariyle 101,119,958 TL faturalanmis mal satisi gerceklestirmistir.

e) lisletmenin gelisimi hakkinda yapilan dngoriiler,



Yurt ici ve yurt disi ihalelerde daha aktif hale gelerek, kar marji yiiksek olan isleri alabilmek
amaclanmaktadir. Altyapi fonlarina 6nem veren Kuzey Afrika tlkeleri, Tirki Cumhuriyetler,
Irak’in yeniden yapilandiriimasi Sirket icin dnemli bir Pazar olarak glindemde olacaktir. 2013
senesinde Ozbal 6zellikle Orta Dogu iilkelerinde de aktif rol almayi planliyor. Tiirkiye’de giin
gectikge 6nem kazanan Eneriji isleri, Su izhale hat insalari, Liman yapimlari da aktif rol
alinmasi diigiinllen alanlardir. 2012 senesi sonunda kazanilan Botas ihalesi Kasim 2013’de
tamamlanarak teslim edilecektir. KDV dahi 15.000.000 tutarinda olan is aylk kabuller ile
teslim edilmektedir.

2013 senesinde Ozbal is kapasitesini her sene oldugu gibi yiizde 50’sini yurt disi yiizde 50’sini
ise yurt ici islerde degerlendirmeyi hedeflemektedir. 2012 senesi icin 6ngorilen ciro rakami
yakalanmis olup, 2013 senesi icin 6ngorilen hedef 130 milyon TL olarak belirlenmistir.

Ozbal Giiglendirilen Pazarlama ekibi ile tiim yeni firsatlari degerlendirmektedir. Sirket
merkezi ise Pazarlama ve Satis ekiplerinin istanbul’a alinmasi ile daha kompak ve giiclii hale
getirilmistir.

f) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu,

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplantisinda alinan karara gore, IMKB’de islem
goren sirketilerin faaliyet raporlarinda ve internet sitelerinde Kurumsal Yénetim ilkerline
Uyum yoniinde bilgiler vermeleri 6ngorilmustdr.

Sermaye Piyasalarinin gelisimi ile halka acik sirketlerin etkiligi ve seffaligi ydoniinde 6nem
tastyan Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi Sirketimiz agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Bu sebeple 19.6.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar ve
yapilan calismalar sonrasinda, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu biiyiik élgiide
tamamlanmis olup raporun kisa siire igerisinde Sirketin internet sitesine (www.ozbal.com)

konulmasi hedeflenmektedir.

Genel Kurul Bilgileri

OZBAL CELIiK BORU SANAYi TICARET VE TAAHHUT ANONIM SiRKETIi’NiN
19.06.2012 TARIHINDE YAPILAN 2011 FAALIYET YILINA iLiSKiN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAGI

Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhiit A.S.nin 2011 faaliyet yilina iliskin olagan genel kurul
toplantisi 19/06/2012 tarihinde, saat 10.00’da, Limak Eurasia Oteli, Atlantis 2 Salonu, Riizgarli Bahge
Mah., Sehit Yiizbasi Sinan Eroglu Cad. No: 5, Kavacik, Beykoz, istanbul adresindeki Atlantis 2 konferans
salonunda  Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midirligi’nin  18.06.2012  tarih  ve
B.14.4.iLM.00.02.34/10.02.01-30-35676 sayili yazisiyla gérevlendirilen Bakanlk Komiseri Savas OZER
gozetiminde yapilmistir.


http://www.ozbal.com/

Toplantiya ait davet kanun ve ana sozlesmede 6ngoriildiigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde
Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 23/05/2012 tarih ve 8074 sayili nishasi ile Yeni Gin Gazetesi'nin
18/05/2012 tarihli ntshasinin 5 numaral sayfasinda ilan edilmek ve ayrica www.ozbal.com sirket
internet adresinde yayinlandigl ve nama yazil hisse sahiplerine ise Taksim PTT Subesi’nden iadeli
taahhtli davet mektubu gonderilmesi suretiyle toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suresi icinde
yapilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 20.540.000.-TL’lik sermayesine tekabil eden
20.540.000 adet hissenin 15.527.842.-TL’lik sermayeye tekabil eden 15.527.842 adet hisselik
kisminin asaleten olmak tzere toplam 15.527.842 adet hissenin toplantida temsil edildigi ve boylece
gerek kanun ve gerekse ana sozlesmede Ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun
anlasiimasi tizerine toplanti Yénetim Kurulu Baskani Sayin Cemal Yiicehan OZTURE tarafindan agilarak
glindemin gorusiilmesine gecilmistir.

1. Glndemin 1. maddesi geregince, Genel Kurul Baskanlik Divani ile ilgili olarak Yonetim Kurulu
Baskani Sayin Cemal Yiicehan OZTURE tarafindan yapilan &neri ve bu dogrultudaki segimler
sonucunda Divan Baskanlhig’'na Sayin Sedat BOZANOGLU, Oy Toplama Memurlugu’na Sayin Seniz
Gunal TURGAN ve Katiplige de Sayin Huriye CAM’in secilmesine toplantiya katilanlarin oybirligi ile
karar verilmistir.

2. Giindemin 2. maddesi geregince, Divan Baskani Sayin Sedat BOZANOGLU tarafindan toplanti
tutanaginin hissedarlar adina Baskanlik Divani tarafindan imzalanmasina yetki verilmesi hususu oya
sunuldu ve toplanti tutanaginin Baskanlik Divani tarafindan imzalanmasina toplantiya katilanlarin
oybirligi ile karar verilmistir.

3. Glndemin 3. maddesi geregince, sirketin yonetim kurulu faaliyet raporu Yénetim Kurulu
Bagkani tarafindan; denetim kurulu raporu ve bagimsiz denetim raporu ise Sirket denetgileri
tarafindan okundu. Okunan yonetim kurulu faaliyet raporu, denetim kurulu raporu ve bagimsiz
denetim raporunun onaylanmasina toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

4, Glindemin 4. maddesi geregince, sirketin 2011 faaliyet yilina iliskin bilango ve kar zarar
hesaplari, Yénetim Kurulu Bagkani Sayin Cemal Yiicehan OZTURE tarafindan okundu, miizakereye
acildi, yapilan oylama sonucunda, bilango ve kar zarar hesaplarinin tasdikine toplantiya katilanlarin
oybirligi ile karar verilmistir.

Sirket’in 2011 yilindaki faaliyeti neticesinde yasal kayitlarinda dagitilabilir kari olusmadigi icin kar
dagitilmasinin mimkin olmadigina toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

5. Giindemin 5. maddesi geregince, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin 2011 faaliyet yilina
iliskin faaliyet ve islemlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunuldu
(Yonetim kurulu Gyeleri kendi ibralarinda oy kullanmamislardir). Yapilan oylama sonucunda Yonetim
Kurulu Uyeleri ile Denetgiler, toplantiya katilanlarin oybirligi ile ibra edilmistir.



6. Giindemin 6. maddesi uyarinca, Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince 2012 ve izleyen yillara
iliskin Sirket’in “Kar Dagitim Politikas1” hakkinda ortaklara bilgi verildi ve anilan politika toplantiya
katilanlarin oybirligi ile onaylanmistir.

7. Giindemin 7. maddesi uyarinca, Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince “Sirket Bilgilendirme
Politikasi” hakkinda ortaklara bilgi verilmistir.

8. Gindemin 8. maddesi uyarinca, Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince “Sirket’in Etik Kurallari”
hakkinda ortaklara bilgi verilmistir.

9. Gundemin 9. maddesi uyarinca, yonetim kurulu tarafindan hazirlanmis olan Kurumsal
Yonetim ilkeleri geregince yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey ydneticiler icin “Ucretlendirme
Politikasi” hakkinda ortaklara bilgi verilmis ve anilan politikanin katilanlarin oybirligi ile aynen
onaylanmasina karar verilmistir.

10. Gindemin 10. maddesi uyarinca, Seri: IV No: 56 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diger
diizenlemelerine uyumun saglanabilmesi amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 18.04.2012 tarih ve
B.02.6.5PK.0.13.00.110.03.02-1141-4473 sayi ile ve GUmrik ve Ticaret Bakanlgi’'nin 04.05.2012 tarih
ve B.21.0.iTG.0.03.00.01/431.02-59373-415899-3259-3343 sayili yazisi dogrultusunda, Sirket esas
sdzlesmesinin “Yonetim Kurulu Ve Siresi” baslikh 7., “Sirketin Temsil ve ilzami, Yonetim Kurulu
Uyelerinin Gérev Taksimi” baslkli 8., “Yonetim Kurulu Toplantilari” baslikl 9., “ilan” bashkli 16.
maddesinin tadili ve esas sézlesmeye “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baslikli 23. maddenin
eklenmesine, tadil metninin isbu tutanaga eklenmesine ve bu kapsamdaki islemlerin
sonuglandiriimasi igin Yonetim Kurulu’na yetki verilmesine katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

11. Glndemin 11. maddesi uyarinca, Sirket’in yukarida tadil edilen ana s6zlesmesi de dikkate
alinarak, Sirket yonetim kurulu tyeliklerine; (A) grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
T.C. uyruklu, 52126314318 T.C. kimlik numarali, Géztepe Mah. Kartopu Cad. No.19/1 Beykoz,
istanbul adresinde mukim Cemal Yiicehan OZTURE, T.C. uyruklu, 55273056384 T.C. kimlik numarali,
Kuyular Cumhuriyet Mah. 418 Sok. No : 7 D / D Mezitli, Mersin adresinde mukim Hasan Tufan BALLI,
T.C. uyruklu, 52123314472 T.C. kimlik numarali, Géztepe Mah. Camlk Cad. C 45/12 C No: 5 Beykoz,
istanbul adresinde mukim Bilgehan OZTURE, T.C. uyruklu, 52120314536 T.C. kimlik numarali, Géztepe
Mah. Kartopu Cad. No.19 /1, Beykoz, istanbul adresinde mukim Tilin OZTURE’'nin ve Bagimsiz
yonetim kurulu Gyeliklerine ise, T.C. uyruklu, 12047531058 T.C. kimlik numarali, Abdurrahman Yiksel
Cad. No: 28 PK: 41100 izmit, Kocaeli adresinde mukim Kubilay KIRMAN ve T.C. uyruklu,
49654187194 T.C. kimlik numarali, Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi, 9. Cadde No: 14, Akdeniz,
Mersin adresinde mukim Cenk CENKCIMENOGLU’nun 2 (iki) yil siire ile atanmasina toplantiya
katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

12. Gindemin 12. maddesi uyarinca, Sirket’in (A) grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
T.C. uyruklu, 55150213596 T.C. kimlik numarali, Fethiye Cad. Ozsoy ishani No:33 Kat 5 izmit, Kocaeli
adresinde mukim Mehmet BALIMRE’nin ve yine (A) grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan ise T.C. uyruklu, 26240178392 T.C. kimlik numarali Fethiye Cad. Ozsoy ishani K: 5/5 Kocaeli



adresinde mukim Kazim YALCINKAYA'nin 1 (bir) yil sire ile Sirketimiz denetim kurulu Gyeliklerine
secilmesine oybirligi ile karar verilmistir.

13. Gindemin 13. maddesi uyarinca, yonetim Kurulu Uyelerine, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine
ve Denetciler’e iicret 6denmesi hususlar goriisiildii, Yonetim Kurulu Uyeleri’nden Hasan Tufan
BALLI'ya aylik net 15.000.-TL, Cemal Yiicehan OZTURE’ye aylik net 10.000.-TL, Bilgehan OZTURE’ye
ayhk net 10.000.-TL, Tilin OZTURE’ye aylk net 5.000.-TL, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kubilay
KIRMAN’a aylik net 1.000.-TL ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Cenk CENKCIMENOGLU’na aylik net
1.000.-TL huzur hakki 6denmesine, Denetciler'e herhangi bir licret 6denmemesine katilanlarin
oybirligi ile karar verilmistir.

14. Gindemin 14. maddesi geregince, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye
Piyasasi Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkindaki Teblig geregi, Sirket’in 2012 faaliyet yilina iliskin
finansal tablolarin denetlenmesi icin Kapital Karden Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik
A.S.’nin se¢iminin onaylanmasi hususu gorisildi, Kapital Karden Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Musavirlik A.S.’nin seciminin onaylanmasi toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edilmistir.

15. Giindemin 15. maddesi geregince, Yonetim Kurulu Uyeleri’'ne Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve
335’nci maddelerinde sayilan muameleleri yapabilmeleri hususunda yapilan oylama sonucunda
belirtilen izinlerin verilmesine toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir. Sirket'in 2011
faaliyet yili icerisinde bu kapsamda herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi hakkinda ortaklara bilgi
verilmigtir.

16. Gindemin 16. maddesi geregince, Sirket’in 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin,
ipotekler ve elde etmis oldugun gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul’a bilgi verildi.

17. Gindemin 17. maddesi geregince, Sirket’in “Yaygin ve Siireklilik Arz Eden iliskili Taraf islemleri”
hakkinda Bagimsiz Denetim Raporu’nda yer alan bilgiler cercevesinde Genel Kurul’a bilgi verildi.

18. Giindemin 18. maddesi geregince, yil icinde yapilan bagis ve yardimlarla ilgili olarak Genel Kurul’a
bilgi verildi.

19. Glindemin 19. maddesi uyarinca, Dilekler ve Kapanis bélimune gecildi, 2012 faaliyet yilinin karli
olmasi temennisiyle Divan Baskani Sayin Sedat BOZANOGLU tarafindan toplantinin sona erdigi
bildirildi.

isbu toplanti tutanag, Baskanlik Divani tyeleri ile Bakanlik Komiseri tarafindan Hazirun Cetveli ile
birlikte tanzim ve imza edildi.



OZBAL CELiK BORU SANAYi TICARET VE TAAHHUT ANONiM SiRKETi ANA SOZLESME TADIL METNi:

ESKi SEKIL

YENi SEKIL

MADDE 7
YONETiIM KURULU VE SURESI

Sirket, genel kurul tarafindan segilecek, 6
(alti) Uyeden olusan bir yonetim kurulu
tarafindan idare edilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) Gyesi, (A)
grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. (A)
grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen
adaylar arasindan atanan (yelerden birinin
tyeliginin bosalmasi halinde, yerine yine (A)
pay
gosterilen ve kanunen gerekli nitelikleri haiz

grubu sahipleri tarafindan aday
bir Uye gecici olarak Yonetim Kurulu’na

segilir.

(A) grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilen Uyeler disinda kalan yonetim
kurulu tyeleri Genel Kurul tarafindan aday
gosterilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri en g¢ok Gg yilhk bir
gorev sliresi icin segilebilirler. Gorev siiresi
biten herhangi bir Uye yeniden segilebilir.
Yonetim kurulu Uyelerinin Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
diger mevzuat ile

Ongoriilen sartlari

tasimalari gereklidir.

MADDE 7
YONETiIM KURULU VE SURESI

Sirket, genel kurul tarafindan

cogunlugu icrada gorevli olmayan Tirk Ticaret

secilecek,
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda
belirtilen sartlari haiz 6 (alti) liyeden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan idare edilir.

Yonetim kuruluna 2 (iki)’den az olmamak (izere,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirtilen, yénetim kurulu tyelerinin
bagimsizhgina iliskin esaslar cercevesinde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu dyesi

genel kurul tarafindan segilir.

Sirket Yonetim Kurulu’'nun 4 (dort) Gyesi, (A)
grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. (A)
pay
adaylar arasindan atanan {yelerden birinin

grubu sahipleri tarafindan gosterilen
Uyeliginin bosalmasi halinde, yerine yine (A)
grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen
ve kanunen gerekli nitelikleri haiz bir Gye gegici

olarak Yénetim Kurulu’na segilir.

(A) grubu pay tarafindan

gosterilen Uyeler disinda kalan yonetim kurulu

sahipleri aday

Uyeleri Genel Kurul tarafindan aday gosterilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢ok Ug yillik bir gérev
sliresi icin secilebilirler. Gorev siresi biten
herhangi bir Uye yeniden segilebilir. Yonetim
kurulu Gyelerinin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile
ongorilen sartlari tasimalari gereklidir.




Yonetim Kurulu ilk toplantisinda,

aralarindan bir baskan ve bir baskan

yardimcisi seger.

Genel Kurul lGzum gorirse, yonetim kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir.

Bir yonetim kurulu uyeliginin bogalmasi
halinde, Yonetim Kurulu gerekli nitelikleri
haiz bir kisiyi, gegici olarak atar. Bu sekilde
atanan kisi, bir sonraki genel kurula kadar
gegici olarak gorev yapar, atamanin genel
kurulca onaylanmasi halinde, atanan Kkisi
selefinin gérev siiresini tamamlar. isbu ana
fikrasi

sozlesmenin 7. maddesinin 2.

hikumleri saklidir.

Yonetim kurulu tyelerinin iicretleri Genel
Kurulca karara baglanir. S6z konusu iicretin
hesaplanmasinda kisilerin toplanti, toplanti
oncesi ve sonrast hazirlik ve gorevlerini
yerine getirmek i¢in harcayacaklar1 zaman
dikkate alinir.

Yénetim Kurulu ilk toplantisinda, aralarindan
bir baskan ve bir baskan yardimcisi seger.

Genel Kurul lizum gorirse, yonetim kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir.

Bir yonetim kurulu Gyeliginin bosalmasi
halinde, Yonetim Kurulu gerekli nitelikleri haiz
bir kisiyi, gecici olarak atar. Bu sekilde atanan
kisi, bir sonraki genel kurula kadar gegici olarak
yapar,

onaylanmasi halinde, atanan kisi selefinin gorev

gorev atamanin  genel kurulca

siiresini tamamlar. isbu ana sézlesmenin 7.
maddesinin 3. fikrasi hilkiimleri saklidir.

Yonetim kurulu {iyelerinin iicretleri Genel
Kurulca karara baglanir. S6z konusu iicretin
hesaplanmasinda kisilerin toplanti, toplanti
oncesi ve sonrasi hazirlik ve gorevlerini yerine
getirmek i¢in harcayacaklari zaman dikkate
alinir. Bagimsiz yonetim kurulu iyeleri igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen esaslar
saklidir.

MADDE 8
SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI, YONETIM

KURULU UYELERINiIN GOREV TAKSiMi

Sirket’in yonetimi ve lgcilinct sahislara karsi
temsili, yonetim kuruluna aittir. Yonetim
kurulu idare islerinin yodnetim kurulu
Uyelerinin arasinda, ne sekilde ve hangi
esaslar dairesinde taksim edilecegini tespit

eder.

MADDE 8

SIRKETIN TEMSIL VE iLzAMI, YONETIM

KURULU UYELERINiN GOREV TAKSiMi

Sirket'in yonetimi ve Uglinci sahislara karsi
temsili, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu
idare islerinin yonetim kurulu Uyelerinin
arasinda, ne sekilde ve hangi esaslar dairesinde

taksim edilecegini tespit eder.




Sirket tarafindan verilecek biitlin belgelerin
ve yapilacak sozlesmelerin gecerli
olabilmesi igin, bunlarin Sirket'in Unvani
veya kasesi altina konulmus ve Sirket’i
temsil ve ilzama yetkili kilindiklari yonetim
kurulu tarafindan cikartilacak imza sirkiileri
ile tespit, tescil ve ilan edilecek kisi veya
kisilerin imzalarini tasimasi gerekmektedir.
Yonetim kurulu bir kisiye tek basina Sirket’i
temsil ve ilzam etme yetkisi verebilecegi
gibi, bu yetkinin birden fazla kisi tarafindan

birlikte kullanilmasina da karar verebilir.

Yonetim kurulu, yetki ve sorumluluklarinin
geregi gibi yerine getirilebilmesi igin Gyeleri
arasinda en az finans ve mali
hukuksal
belirlemek ve bu arada gerekli gordigi

islerle

konularda  sorumlu  Uyeleri
takdirde vyetkilerinin tamamini
kendi

harigten tayin edecegi murahhaslara veya

veya bir

kismini Uyeleri arasindan veya
pay sahibi olmalari zorunlu bulunmayan
genel madar, mudur muddirlere
birakabilir.  Ancak bu dahi,

Sirket’in temsil ve ilzami hususunda en az

veya
durumda

bir yonetim kurulu tyesi de yetkili olacaktir.
Murahhas Uye ile mudirlerin yetkilerinin
kapsami ile bunlarin ne sekil ve surette
temsil ve ilzam edecekleri hususlari ydonetim
kurulunca tespit olunarak tescil ve ilan
ettirilir. Yonetim kurulu islerin yUrttilmesi
icin komite ve komisyonlar kurabilir.

Sirket tarafindan verilecek bitin belgelerin ve
yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin,
bunlarin Sirket’in Gnvani veya kasesi altina
konulmus ve Sirket’i temsil ve ilzama yetkili
kihindiklari
cikartilacak imza sirkiileri ile tespit, tescil ve ilan

yOnetim kurulu tarafindan
edilecek kisi veya kisilerin imzalarini tasimasi
gerekmektedir. Yonetim kurulu bir kisiye tek
basina Sirket'i temsil ve ilzam etme yetkisi
verebilecegi gibi, bu yetkinin birden fazla kisi
tarafindan birlikte kullanilmasina da karar
verebilir.

Yonetim kurulu, yetki ve sorumluluklarinin
geregi gibi yerine getirilebilmesi igin Uyeleri
arasinda en az finans ve mali islerle hukuksal
konularda sorumlu Uyeleri belirlemek ve bu
arada gerekli gordagli takdirde yetkilerinin
kendi
tayin

tamamini  veya bir kismini tyeleri

arasindan veya harigten edecegi

murahhaslara veya pay sahibi olmalari zorunlu
bulunmayan genel mudir, midir veya
midurlere birakabilir. Ancak bu durumda dahi,
Sirket’in temsil ve ilzami hususunda en az bir
de vyetkili

ile  mudurlerin yetkilerinin

yonetim kurulu Gyesi olacaktir.
Murahhas

kapsami ile bunlarin ne sekil ve surette temsil

Uye

ve ilzam edecekleri hususlari  yonetim

kurulunca tespit olunarak tescil ve ilan ettirilir.

Yonetim kurulu, uygun goérecegi konularda
kendi Gyeleri ve/veya lyesi olmayan kisilerden
olusan alt komiteler

cesitli  komite veya

olusturabilir. Bu komiteler Sermaye Piyasasi
ilgili
mevzuat hikimleri gergevesinde yapilandirilir.

Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ve




MADDE 9

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yonetim kurulu toplantilari etkin ve verimli
bir sekilde planlanir ve gergeklestirilir.
Sirket

gerekli gorilen zamanlarda, bagkan veya

Yonetim kurulu, isleri acgisindan

baskan vekilinin ¢agrisiyla toplanir.

Yonetim kurulu Uyelerinden veya

denetgilerden her biri de baskan veya

baskan vekiline yazili olarak basvurup

kurulun  toplantiya ¢agrilmasini  talep
edebilir.

Yonetim kurulu dyelerinin  toplantilara
bizzat katilmalari  esastir; toplantilara

uzaktan erisim saglayan her tirli teknolojik
katilinabilir.

katilamayan, ancak gorusglerini yazili olarak

yontemle Toplantiya

bildiren Uyenin gorasleri diger Gyelerin

bilgisine sunulur.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 330. maddesinin 2.
fikrasi uyarinca yonetim kurulu kararlari
Uyelerden birinin yazili olarak yaptigi teklifin
her bir Yonetim Kurulu lyesine sunulmasi
ve hicbir Gyenin bu teklif icin toplanti talep
etmemesi sarti ile toplanti yapilmaksizin da
alinabilir.

Yonetim  Kurulu, {ye tam sayisinin
yarisindan bir fazlasiyla toplanip, toplantiya
katilan Gyelerin gogunlugunun olumlu oyu

ile karar alacaktir.

Yonetim Kurulu Baskani,
¢agri
yapilmasini ve alinan kararlarin tutanaga

kurul toplanti,
ve gorlsmelerinin dizgin sekilde

gecirilmesini saglamakla yakimludur.

MADDE 9

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yonetim kurulu toplantilari etkin ve verimli bir
sekilde planlanir ve gergeklestirilir. Yonetim
kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli gorilen
zamanlarda, baskan veya bagkan vekilinin

cagrisiyla toplanir.

Yénetim kurulu Gyelerinden veya denetgilerden
her biri de baskan veya bagkan vekiline yazili
olarak basvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini
talep edebilir.

Yonetim kurulu Gyelerinin toplantilara bizzat
katilmalari esastir; toplantilara uzaktan erisim

saglayan her tlrli teknolojik ydntemle
katilinabilir. Toplantiya katilamayan, ancak
gorislerini  yazih  olarak bildiren Gyenin

gorisleri diger tyelerin bilgisine sunulur.

Turk Ticaret Kanunu’nun 330. maddesinin 2.

fikrasi uyarinca yonetim kurulu kararlari
Uyelerden birinin yazili olarak yaptigi teklifin
her bir Yonetim Kurulu lyesine sunulmasi ve
higbir Uyenin bu teklif icin toplanti talep
etmemesi sartl ile toplanti yapilmaksizin da

alinabilir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun bagimsiz yonetim

kurulu Uyelerinin  karar nisaplarina iligkin
dizenlemeleri sakh kalmak sartiyla, Yonetim
Kurulu dye tam sayisinin yaridan fazlasi
cogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya
katilanlarin ¢ogunluguyla alir. Oylarda esitlik

olmasi halinde teklif reddedilmis sayilir.

Yonetim Kurulu Baskani, kurul toplanti, ¢cagri ve
gorismelerinin dizgin sekilde yapilmasini ve
alinan  kararlarin

tutanaga  gecirilmesini

saglamakla yukimlidur




MADDE 16
iLAN
Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret

Kanunu’nun 37. maddesinin 4. fikrasi
hiikiimleri sakh kalmak sartiyla Sirket
merkezinin bulundugu yerde c¢ikan bir

gazete ile Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu
kanunlarla ilgili diizenlemelerde

belirtilen strelere uygun olarak yapilir.

Ancak kurulun

cagrilmasina ait ilanlar da dahil olmak

genel toplantiya
lizere, tim ilanlar Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri
uyarinca yapilir.

Sirketin  mevzuat geregi yapacagl
ilanlarin ~ tim@,  Sirket'in  internet
sitesinde de yayinlanir.

Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca

yapilacak 6zel durum agiklamalari ile,

Kurulu’'nca talep

ilgili

Sermaye Piyasasi

edilecek her tirli agiklamalar,

mevzuata uygun olarak yapilir.

MADDE 16

iLAN

Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hikimleri sakli kalmak sartiyla Sirket merkezinin
bulundugu yerde cikan bir gazete ile Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve
bu kanunlarla ilgili dizenlemelerde belirtilen
surelere uygun olarak yapilir.

Ancak, Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait
ilanlar, Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
dizenlemelerine uygun olarak yapilir. Su kadar
ki, genel kurul toplanti ilani mimkin olan en
fazla pay sahibine ulasmayi saglayacak her tirli
iletisim vasitasi ile ilan ve toplanti glnleri harig
olmak Uzere genel kurul toplanti tarihinden en

az Ug hafta 6nce yayinlanir.

Sirketin mevzuat geregi yapacagi ilanlarin timi,
Sirket’in internet sitesinde de yayinlanir.

Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca yapilacak
ozel durum aciklamalari ile, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca talep edilecek her tiirli agiklamalar,
ilgili mevzuata uygun olarak yapilir.

MADDE 23

KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM




1. Sermaye Piyasasi Kurulu  tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
vapilan islemler ve alinan yodnetim kurulu
kararlari gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri
sayilir.

2.Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde
ve sirketin her tirlu iligkili taraf islemlerinde ve
Uglinct kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal ybnetime iliskin
diizenlemelerine  uyulur.  Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim
kurulu ve genel kurul kararlari gecgersiz olup esas
sozlesmeye aykiridir.

3.YOnetim kurulunda gorev alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal ybnetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi :

Pay sahipleriyle iliskiler birimi pay sahibi ortaklarimizdan yazil olarak ya da internet yoluyla yapilan
basvurulari yanitlamakla birlikte, SPK tebliglerine baglh olarak Yatirimcilarin bilgilendirilmesi igin,
gereken hususlar, Ozel Durum Aciklamlari ile IMKB’ye ve KAP kapsaminda da SPK’ya gerekli
bildirimleri yapmaktadir.

Pay sahipleriyle iliskiler birimiyle ilgili iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Seniz Glinal TURGAN

Finance ve Yatirimci iliskiler Direktdri
Goztepe Mah. Kartopu Cad. B226 B No:34
Kavacik-Beykoz ISTANBUL

ir@ozbal.com
216465 96 97

Pay Sahiplerinin Bilgi edinme Haklarinin Kullanimi :

Donem icinde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da s6zli bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan
veya kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak lizere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikli
olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan bitun bilgiler yillik faaliyet raporlarimizda, 6zel durum
aciklamalarimizda ve bireysel talepler vasitasiyla pay sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir. Ayni



zamanda genel olarak www.ozbal.com adreslerinde de gerekli bilgiler pay sahiplerinin kullanimina
elektronik ortamda sunulmustur.

Sirket Bilgilendirme Politikasi :

Sirketin “Bilgilendirme Politikasi” yasal diizenlemeler, SPK mevzuati ve yayimlanan tebliglerle
belirlenen kurallar ¢ergevesinde ydiritilar. Sirket kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda
yazili bir dokiiman hazirlamis, Yonetim Kurulu ve Olagan Genel Kurul’da onaylanarak hissedarlara ve
kamuoyuna internet sitesi araciligiyla duyurulmustur.

Ayrica talep olmasi halinde kamuya aciklanmis her tiirlG bilginin ilgili kisiye en kisa sirede
ulastirilmasi temel prensip olarak benimsenmistir. Pay sahiplerinden bilgi talebi oldugu takdirde yazili
ya da sozlli bilgilendirme yapilmaktadir. Yil icinde kamuya aciklanacak dnemde gelismeler olmasi
halinde gerekli 6zel durum aciklamalari da zamaninda yapilmaktadir. Faaliyet raporumuz, kamunun
Sirket’in faaliyetleri hakkinda her tlrli bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

OZBAL CELIK BORU SAN. TiC. VE TAAH. A.S.
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI CALISMA ESASLARI

1. Amacg ve Kapsam:

Bu diizenleme, Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde olusturulan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin gorevlerini ve ¢alisma esaslarini diizenlemek amaciyla hazirlanmstir.

2. Komitenin Yapisi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin maruz bulundugu risklerin sistemli bir sekilde
yonetilmesi amaciyla olusturulan risk yonetimi sisteminin en iist diizeydeki organidir. Risk

yonetimi sisteminin Y6netim Kurulu'na kars1 temsili Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

tarafindan yerine getirilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dogrudan Yonetim Kurulu'na bagh
olarak faaliyette bulunur.Komite iiyelerinin belirlenmesinde Kurumsal Y®6netim ilkeleri’ne uyulur.
Komitenin Bagkani ile iiyeler, Yonetim Kurulunca atanir.Komite Baskani ve iiyeleri yonetim kurulu
iiyeleri arasindan segilir.icra baskani/genel miidiir komitede gérev yapamaz. Komite baskani ve
tiyeler, genel kurul toplantisindan sonra Yonetim Kurulu tarafindan tekrar belirlenir.

3. Komitenin Gorevleri:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uygun olarak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden
gecirmek tizere kurulmustur. Bu kapsamda, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin baslica gorevlerine
asagida yer verilmistir. Sirketin izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin hazirlanmasi,
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmasi ve uygulamalarin izlenmesi, Sirketin tagidigi temel riskler
konusundaki limitlerin belirlenmesi i¢in Yo6netim Kurulu’na 6neride bulunulmasi, limit ihlallerinin
izlenmesi, Risk politikalariin degistirilmesi konusunda Yonetim Kurulu'na goriis sunulmasi, Riskin
belirlenmesi, tamimlanmasi, 6l¢iilmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi siirecine yonelik izlemenin ve
haberlesmenin yerine getirilmesi, Risk 6l¢iim yontem ve sonug¢larinin dogrulugunun ve giivenirliginin
saglanmasina iliskin izlemenin yerine getirilmesi.

4. Calhisma Esaslar:


http://www.ozbal.com/

Komite, toplanti esastyla ¢alisir.

Komite, ¢caligmalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanir.

Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari’nda degisiklik yapilmasi1 Yonetim
Kurulu’nun onayiyla miimkiindiir.

S. Yiirurliik:
Isbu gorev ve galigma esaslar1 Yonetim Kurulu karart ile yiiriirliige girer.

Ozel Durum Agiklamalari :

Sirketimiz 2012 yih Ocak — Aralik doneminde SPK diizenlemeleri uyarinca 38 adet 6zel durum
actklamasi yapmistir.

Sirket internet Sitesi ve igerigi :

Sirket internet sitesi Tlrkge olarak www.ozbal.com adresinde yer almakta olup, yenileme faaliyetlerin
ardindan ingilizce olarak da yayina alinacaktir.

Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer
almaktadir;

Vizyon ve misyonumuz

Sirket Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu ve Yonetim Hakkinda Bilgiler
Sirket Ortaklik Yapisi

Sirket Organizasyon Semasi

Ticaret Sicil Bilgileri

Sirket Ana Sozlesmesi

Mali Tablolar ve Dipnotlari

Yillik Faaliyet Raporlari

KAP Bildirimleri

Genel Kurul Bilgileri ( Gindem, Tutanak, Hazirun Cetveli, Vekaleten Oy Kullanma

SN N N N N N N N SN

Formu)

Kar Dagitim, Sirket Bilgilendirme, Sirket Ucret Politikalari ve Etik Degerlerimiz
Komiteler

izahname ve Ekleri

Fiyat Tespit Raporu

Halka Arz Sirkileri

SN NEN

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi :

iceriden dgrenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli dnlemler alinmis olup, Sirketimizin
sermaye piyasasl araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki
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yoneticileriyle hizmet aldig diger kisi/kurumlar Sirket web sayfasinda yer almaktadir.
Sirketimizin sermaye piyasasli araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilcek
konumdaki Yoneticileri ile hizmet aldigi diger kisi/kurumlar asagida sunulmustur.

Adi Soyadi

Mevcut Gorevi

Cemal Yiicehan Oztiire

Yonetim Kurulu Bagkani

Bilgehan Oztiire

Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan Tufan Balli

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Tilin Oztire

Yénetim Kurulu Uyesi

Kubilay Kirman

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Cenk Cenkcimenoglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Gulgiin Balh Ortak
Mustafa Serdar Soysal Genel Madar
Fahri Okan Boke CFO

Mehmet Ekmen

Genel Madir Yardimcisi (Pazarlama & Satis)

Seniz Glinal Turgan

Finans ve Yatirimci iliskiler Direktérii

Sevil Kog

Muhasebe Muduri

Orhan Yavuz Balli

i¢ Tic. Miduri

Bengli Mustul

Dis Tic. Middri

Tufan Aydin

Satin Alma Mudurd

Asuman Akbul

EYS Mudiru

Gokdeniz Kaya

Fabrika Muduart

Hasan Ersan Diker

Teknik Mudur

Sedat Bozanoglu

Bozanoglu Hukuk Biirosu / Avukat

Huriye Cam

Bozanoglu Hukuk Biirosu / Avukat

N. Lokman Ketenci

Kapital Karden Bagimsiz Denetim ve YMM A.S./
Sorumlu Ortak Bas Denetgi

Celal Pamukcu

Kapital Karden Bagimsiz Denetim ve YMM A.S./
Sorumlu Ortak Bas Denetgi

Cihan Beyzade

Kapital Karden Bagimsiz Denetim ve YMM A.S./
Kidemli denetgi

Nuray Nisanci

Kapital Karden Bagimsiz Denetim ve YMM
A.S./Denetgi Yrd.

g) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri,

Sirketimizin son teknoloji ile Giretim yaptigi tesislerinin devreye girmesi ile beraber gerek yurt

ici gerekse yurt disinda pazarlama faaliyetleri hizlanarak devam etmektedir. Kurumsal bir

yaplya birtinmemizle beraber ekip her safhada gliclendirilmeye baslanmistir. Pazarlama ve




satis ekibimiz sektorde 20 yili askin tecriibeye sahip Mehmet Ekmen Bey’in Sirket kadrosuna
Genel Madir Yardimcisi olarak katilmasiyla oldukga giiglendirilmistir.

Do6nem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri,

30.12.2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiydrliliige giren Seri:IV,
No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
uyarinca, esas sdzlesmenin SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne ve SPK’nin
diger diizenlemelerine uyumlu hale getirirlmesi amaciyla, esas s6zlesmenin “Yonetim kurulu
ve Siiresi”’ baslikli 7., Sirketin Temsil ve ilzami, “Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Taksimi”’
baslikh 8., “Yénetim Kurulu Toplantilari  bashkli 9., “ilan” bashkli 16.maddesinin tadil
edilmesi ve esas s6zlesmeye “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum”’ baslikli 23. Maddenin
eklenmesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanhgi’'na ve akabinde Gimriik Ticaret
Bakanligi’'na izin icin miracat edilmis ve her iki Kurumdan da onay alinmistir.(onay tarihleri :
SPK Baskanligl 18/04/2012 — Gumrik ve Ticaret Bakanhgi 04/05/2012). 19.06.2012 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul’da da Esas S6zlesmemizdeki degisiklikler oybirligi ile kabul edilmis
olup, www.ozbal.com internet sitemizde de yer almaktadir. (yukarida f maddesinde yer

almaktadir.)

g) Varsa, gcikarilmig bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari,

Herhangi bir husus yoktur.

isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektér igersindeki yeri hakkinda bilgi,

Sirketimiz faaliyet gosterdigi Spiral Kaynakli Boru liretiminde sektérin sayili
sirketlerinden biridir. 25’in lizerinde gesitli Gretim sertifikalari bulunmakta olup,
diinyanin her yerindeki prestijli projelere katilmak Gzere talepte bulunabilecek teknik
yeterlilige ve tecriibeye sahiptir.

h) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne olgiide
gergeklestirildigi,

Uretim kapasitesinin 75000 tondan 150000 tona ¢ikarildigi yatirim Sirketin kendi
kaynaklari ile finanse edilmistir. Yatirimin tamami 2011 senesinde tamamlanmistir. 2013
yilinda herhangi bir yatirim planlanmamaktadir.


http://www.ozbal.com/

i)

i)

k)

m)

isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iriinlerindeki
gelismeler, miktar,kalite, siiriim ve fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla
karsilastirmalarini iceren agiklamalar,

2011 senesi sonunda elde edilen satis cirosu 116,826,375 TL iken 2012’de erisilen ciro
101,119958 TL olarak gergeklesmistir. ilk ceyregin beklenenden yavas gecmesi sene sonu
rakaminin bir 6nceki seneye gore dislik kalmasina sebep vermistir. Ancak 2012 sonunda
alinan ve 2013’e da yansiyan isler gbz 6niine alindiginda 130,000,000 TL tutarinda
beklenen 2013 cirsou gergeklesebilecek gibi durmaktadir. 2012 senesi basinda yapilan
strateji toplasinda belirlenen ve 60000 ton olan tonaj hedefi ise tutturulmustur.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlan, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda
yil icinde goriilen gelismeler, ge¢mis yillara gore bunlardaki dnemli degisikliklerin
nedenleri,

Sirketin 31 Aralik 2012 tarihi itbariyle gerceklesen dénem zarari 6,066,047 TL olmustur.
Bir donem oncesinde 11,130,778 TL olan donem zarari teknoloji yatiriminin etkisi ile bu
mertebeye indirlimistir. DOnem zarari olusmasindaki en bliyik etken gecen bilanco
doéneminde oldugu gibi satislarin maliyetindeki artis olmustur.

Bu teblig hiikiimleri cergevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak
hesaplanan finansal durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumuna iligkin temel rasyolar,

Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar: 94,86

Faaliyet Karlilik Orani (Brit Faaliyet Kari/Net Satis): 15,00%

isletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen 6nlemler,

isletme uzun vadeli yatirim kredisi disinda déviz geliri olmayan projeler haricinde YP
bor¢lanmamaktadir. Ozbal son zamanlarda (agirlikli olarak) 2011 son ¢eyrekten bu yana
tim isletme kredilerini mimkiin mertebe Eximbank kredilerine ¢evirmeye ¢alismaktadir.
Bu vesile ile vade uzatilirken maliyetlerde azaltma hedeflenmektedir. Kisa vadeli
istenmeyen doviz riskleri ise Swap ve Forward gibi hedge enstrimanlari ile bertaraf
edilmeye calisilmaktadir.

Ust yonetimde donem iginde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin
adi,soyadi ve mesleki tecriibesi,



Adi-Soyad Gorev Sorumluluk Alani Tecribe

*M. Serdar Soysal CEO Tim alanlar 36
F. Okan Boke CFO Finans 23
Mehmet Ekmen Genel Mdr. Yrd. Pazarlama ve Satis 28
Gokdeniz Kaya Fab. Md. Uretim

Seniz Glinal Turgan IR Yatirimar iliskileri 16
Bengli Mustul Dis Tic. Md.  ihracat

Orhan Balli i¢c Tic. Md. ic Pazar

Sevil Kog Muhasebe Md. 9

*M. Serdar Soysal , Sirketimizde 1 Mart 2013 tarihinde gorev almistir.

n) Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isgiye saglanan
hak ve menfaatler,

Personele ulasim ve yemek saglanmaktadir.

0) Yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler,

Herhangi bir husus yoktur. Olagan Genel Kurul’da da olmadig bilgisi verilmistir.

o) Merkez digi orgiitlerin olup olmadigi hakkinda bilgi,

Tarsus Organize Sanayi Bolgesi’nde bulunan 2 fabrikada Gretim yapilmaktadir. Diger fabrika
ise kiranlanmistir. izmit Kocaeli’nde faaliyet gésteren subesi bulunmaktadir. Ayrica Cari
Donem sonrasi yapilan 6zel Durum Agiklamasi ile 15.08.2012 tarihinde tasdiknamesi ¢cikan
Mersin Subesi agiimistir.

r) Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortaklik sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler,
Karsiliklr istirak bulunmamaktadir.

s) Konsolide finansal tablolarinhazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢ denetim ve risk
yonetim sistemlerinin ana unsurlarina iligkin agiklamalar,

Konsolidasyon yapilacak bir husus yoktur.
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