OZBAL CELIK BORU SANAYI TICARET VE TAAHHUT ANONIM SIRKETI
KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) aldign karar uyarinca, Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda islem goren sirketlerin faaliyet raporlarinda ve resmi internet sitelerin” Kurumsal
Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu”na yer verilmesi gerekliligi ongoriilmiistiir.

Isbu rapor, SPK’nm 30.12.2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan Seri: IV No: 56 sayili
Tebligi'ndeki Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
01.02.2013 tarih ve 4/88 say1l1 karari ile belirlenen formata uygun olarak hazirlanmistir.

Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhiit Anonim Sirketi, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”ne uymaktadir. Hissedar haklarmimn korunmasi, seffaflik,
menfaat sahiplerine yonelik olarak kamuyu aydinlatma ve kurumsallik ilkelerine uygun hareket
etmekte olup, 01.01.2013 — 30.09.2013 faaliyet doneminde Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer
alan prensipler azami 6lglide uygulanmigtir. Anilan Teblig kapsaminda uyumlastirma galigmalar
icin gerekli diizenlemeleri yapmistir ve siireci daha da ileriye gotiirmek i¢cinde 6zen gostermeye
devam etmektedir.

Anilan Teblig’e uyum amaciyla sirket esas sozlesme degisiklikleri, yonetim kurulu yapilanmalari
ve gerekli izinlerin alinmasi i¢in Yonetim Kurulu’na yetki verilmesine 19 Haziran 2012 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir. Ayrica
denetimden sorumlu komitenin yani sira, kurumsal yonetim komitesi ve riskin erken saptanmasi
komiteleri kurulmustur. Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve
komitelerin ¢alisma yonergeleri internet sitemizde yer almaktadir.

Ayrica asagida yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporumuz, Sirketimizin
www.ozbal.com internet adresinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz mevzuattaki gelismeleri dikkate alarak gerekli ¢caligmalar1 yapmaya devam edecektir.



BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi

Pay sahipleri ile ilgili tiim faaliyetler Mali Isler Direktdriiliigii biinyesinde yiiriitiilmekte olup
iletisim bilgileri agagidadir.
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Ozbal Celik Boru San. Tic. Ve Taah. A.S.

Kisikli Mah. Sarigazi Cad. No:47 A Blok Uskiidar,Istanbul
Tel : (216) 465 96 97
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Hissedarlarla iliskiler Mali Isler Direktorliigii biinyesinde yiiriitiilmektedir. Hissedarlarin
bilgilendirilmesine yonelik BIST, SPK ve MKK agiklamalart ve bu kurumlarla siirdiiriilen
iletisim bu birim tarafindan yiiriitilmektedir. Hissedarlarla, olagan ve olaganiistii genel kurullar
disinda, onlardan gelen talepler dogrultusunda da e-posta ve telefon ile iletisim kurulmaktadir.

Pay sahipligi haklarmmm kullanimint etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
(www.kap.gov.tr) ve Sirket’in internet sitesinde (www. ozbal.com) giincel olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem i¢inde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da sozli bilgi talepleri, ticari sir niteliginde
olmayan veya kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak iizere karsilanmaktadir. Pay sahipligi
haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan biitiin bilgiler, yillik faaliyet
raporlarimizda, 6zel durum agiklamalarimizda ve bireysel talepler vasitastyla pay sahiplerimizin
kullanimina ve degerlendirmesine sunulmaktadir. Ayn1 zamanda genel olarak www.ozbal.com
adresinde de gerekli bilgiler pay sahiplerinin kullanimina elektronik ortamda sunulmustur.

Ayrica, Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasi, bir hak olarak diizenlenmemistir. 2012
yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep de gelmemistir.



4. Genel Kurul Toplantilar:

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim
sirket genel kurullarina elektronik ortamda katilma, oneride bulunma, goriis agiklama ve oy
vermenin, fiziki katihm ve oy vermenin biitiin hukuki sonug¢larin1 dogurdugu, genel kurullara
elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler agisindan zorunlu
oldugu hiikmiine bagl olarak e-Genel Kurul fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte ve paralel olarak
yapilmaktadir.

28 Mart 2013 tarihinde 2012 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantis1 Ekinciler Cad.
Ertiirk Sok. No:1 Kavacik-Beykoz, Istanbul adresindeki Asia Princess Oteli'nde yapilmustir.
Sirket’in toplam 20.540.000 TL’lik sermayesine tekabul eden 20.540.000 adet hissenin
15.527.842 TL’lik sermayeye tekabiil eden 15.527.842 adet hisselik kism1 asaleten olmak {izere
toplam 15.527.842 adet hissenin toplantida temsil edilmis ve bdylece gerek kanun ve gerekse ana
sozlesmede Ongoriilen asgari toplant1 nisab1 saglanmustir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve ana sozlesmede ongoriildiigii gibi, giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 12 Mart 2013 tarih ve 8276 sayil1 niishasi ile Diinya
Gazetesi’nin 7 Mart 2013 tarihli niishasinin 22 numarali sayfasinda ilan edilmek ve ayrica
www.ozbal.com sirket intemet adresinde yayinladigi ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’ne
gonderilmek suretiyle toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi siiresi i¢inde yapilmistir.

Genel kurullarda pay sahiplerinin sorduklari sorular usuliine uygun olarak yanitlanmistir.
Giindem dis1 herhangi bir 6neri verilmemistir.

Toplantilara iliskin davet, TTK, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri ve esas sozlesme
hiikiimlerine gore yapilmakta olup, KAP, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve ulusal gazetelerde
toplanti ilan1 ve giindem yayinlanmaktadir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim Onerisi, ihtiya¢ duyulan Genel
Kurul giindem maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgelerle, esas sdzlesmenin son hali ve esas sdzlesmede
degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi Genel Kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan
tarihinden itibaren Sirketimizin merkez ve subelerinde pay sahiplerimizin incelemelerine agik
tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, gliindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlagilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama
ve soru sorma imkani verilmektedir.

Genel Kurula ait tutanak ve giindem maddeleri ve ilave bilgi notlart www.ozbal.com internet
sitesinde ilan edilip paydaslarin bilgisine sunulmustur.



5. Oy Haklar ve Azhk Haklar:

Ana sozlesmemiz uyarinca her pay sahibine bir oy hakk: verir, oy hakkinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Ancak, sirket hisseleri (A) ve (B) olarak iki gruba ayrilmistir. Sirket esas sdzlesmesi uyarinca,
yonetim kurulunun 3 iiyesi (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan genel kurul
tarafindan secilmektedir.

(A) Grubu paylarin tamami1 nama, (B) grubu paylarin tamami hamiline yazilidir.

Sirket genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yonetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan
sistem lizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

Herhangi bir hissedarimizla Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
Sirketimizde birikimli oy kullanma yontemi uygulanmamaktadir.

Ana sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hiikiimler yer almamaktadir.

6. Kar Pay1 Hakki

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Yénetim Kurulumuz, asagida
ifade edildigi sekilde bir kar dagitim politikas1 benimsemistir.

Buna gore;

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu’nca belirlenen oran ve miktardan az olmamak iizere, Tiirk
Ticaret Kanunu, SPK hiikiimleri ve Ana S6zlesmemizde yer alan hiikiimler ¢er¢evesinde Genel
Kurul’da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve SPK

tarafindan belirlenen yasal siireler i¢inde dagitilmasi esasini benimsemistir.

Sirketimizde kara katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.



Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul’a teklif ettigi kar dagitim teklifleri, lilke ekonomisinin ve
Sirketimizin i¢inde bulundugu sektoriin mevcut durumu géz oniinde bulundurulmak suretiyle,
pay sahiplerimizin beklentileri ve Sirketimizin biiylime gereksinimi arasindaki hassas denge
gozetilerek belirlenmektedir.

Sirket kar dagitim politikas1 hakkinda olagan genel kurulda pay sahiplerine bilgi verilmis olup,
anilan politika, web sitemizde de yer alan faaliyet raporlarimizda yer almaktadir.

7. Paylarin Devri
Esas sozlesmemizde pay devrine iliskin olarak asagidaki sekilde bir hiikiim bulunmaktadir:

(A) grubu nama yazili paylarm devri i¢in Yonetim Kurulu’nun onayi sarttir. Yonetim kurulu
sebep gostermeksizin, onay vermekten imtina edebilir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketin “Bilgilendirme Politikas1” yasal diizenlemeler, SPK mevzuati ve yayimlanan tebliglerle
belirlenen kurallar cergevesinde yiiriitiiliir. Sirket kamuyu aydmnlatma ve bilgilendirme
konusunda Bilgilendirme Politikas1 hazirlamis, anilan politikayr Yonetim Kurulu’nun onayindan
gecirmis ve genel kurulda hissedarlarin bilgisine sunmus ve kamuoyuna internet sitesi araciligiyla
da duyurmustur.

Ayrica talep olmasi halinde kamuya aciklanmis her tiirlii bilginin ilgili kisiye en kisa siirede
ulastirilmas1 temel prensip olarak benimsenmistir. Pay sahiplerinden bilgi talebi oldugu takdirde
yazili ya da sozlii bilgilendirme yapilmaktadir. Y1l icinde kamuya agiklanacak énemde geligmeler
olmasi halinde gerekli 6zel durum agiklamalar da zamaninda yapilmaktadir. Faaliyet raporumuz,
kamunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda her tiirli bilgiye ulasmasmni saglayacak ayrintida
hazirlanmaktadir.

Ozel Durum Aciklamalar

Sirketimiz 2013 yili1 Ocak — Eyliil doneminde SPK diizenlemeleri uyarinca 27 adet 6zel durum
aciklamasi yapmistir. Sirketimiz tarafindan zamaninda yapilmamis 6zel durum agiklamasi
bulunmamaktadir.

Kamuya aciklanacak bilgilerin, kolay anlasilmaya imkan verecek nitelikte olmasina, zamaninda,
dogru, eksiksiz ve anlagsilabilir olmasina dikkat edilmektedir.



9. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Ilkeleri,Kamuyu Aydmlatma ve Seffaflik ilkesi dogrultusunda
dogru eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, diisitk maliyetli ve kolay erisilebilir bilgi sunumu
saglamak amaciyla etkin bir internet sayfasi olusturmus olup, internet adresimiz www.ozbal.com
dur.

Sitenin Ingilizce versiyonunun giincellestirme galismalart devam etmektedir.

Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer
almaktadir;

Vizyon ve misyonumuz

Sirket Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu ve Yonetim Hakkinda Bilgiler
Sirket Ortaklik Yapisi

Sirket Organizasyon Semasi

Ticaret Sicil Bilgileri

Sirket Ana S6zlesmesi

Mali Tablolar ve Dipnotlart

Yillik Faaliyet Raporlari

Kurumsal Ilkelere Uyum Raporu

KAP Bildirimleri

Genel Kurul Bilgileri ( Giindem, Tutanak, Hazirun Cetveli, Vekaleten Oy
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Kullanma Formu)

Kar Dagitim, Sirket Bilgilendirme, Sirket Ucret Politikalar1 ve Etik Degerlerimiz
Komiteler

Izahname ve Ekleri

Fiyat Tespit Raporu

Halka Arz Sirkiileri

N NI NI

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz Yonetim Kurulu, TTK ve SPK mevzuati, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ,Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik ilkesi dogrultusunda sirketin iktisadi ve finansal durumunu ve isletme
faaliyetlerinin gelisimini gercege uygun ve dogru bir bicimde yansitmak tizere yillik ve ara
donemlerde faaliyet raporlar1 hazirlamakta ve bu raporlar1 web sitesinde yayinlamaktadir.



Iceriden 6grenilen bilgilerin kullanimmin énlenmesi i¢in gerekli her tiirlii énlem alinmis olup
Sirketimizin sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek
konumdaki yoneticileriyle hizmet aldig1 diger kisi/kurumlar Sirket web sayfasinda siirekli olarak
giincellenmektedir. Sirketimizin Faaliyet Raporunda da yer verdigi sermaye piyasasi araglarinin
degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki yoneticileri ile hizmet aldig1
diger kisi/kurumlar asagida sunulmistur.

Ad1 Soyad1 Mevcut Gorevi

Cemal Yiicehan Oztiire Yoénetim Kurulu Baskani

Bilgehan Oztiire Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan Tufan Balli Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Tiilin Oztiire Yoénetim Kurulu Uyesi

Kubilay Kirman Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Cenk Cenkcimenoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Giilgiin Ball1 Ortak

Mustafa Serdar Soysal Genel Midiir

Fahri Okan Boke CFO

Seniz Giinal Turgan Finans ve Yatirime Iliskiler Direktorii

Sevil Kog Muhasebe Miidiiri

Orhan Yavuz Balli I¢ Tic. Miidiirii

Bengii Mustul Dis Tic. Midiirii

Tugrul Bayar Proje Planlama Koordinatorii

Tufan Aydin Satin Alma Mudiiri

Asuman Akbul EYS Midiirt

Gokdeniz Kaya Fabrika Miidiirii

Hasan Ersan Diker Teknik Midiir

Mustafa Cifci Uretim Planlama Sorumlusu

Selahattin Tor Satis Temsilcisi

Sedat Bozanoglu Bozanoglu Hukuk Biirosu / Avukat

Huriye Cam Bozanoglu Hukuk Biirosu / Avukat

N. Lokman Ketenci Kapital Karden Bagimsiz Denetim ve YMM
A.S./ Sorumlu Ortak Bas Denetci

Celal Pamukcu Kapital Karden Bagimsiz Denetim ve YMM
A.S./ Sorumlu Ortak Bas Denetci

Cihan Beyzade Kapital Karden Bagimsiz Denetim ve YMM
A.S./ Kidemli denetgi

Bagak Yarar Kapital Karden Bagimsiz Denetim ve YMM
A.S./Denetgi Yrd.




BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sdzlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin ¢ikarlar1 iyi niyet kurallar1 g¢er¢evesinde ve sirket olanaklari Olgiisiinde Sirket’in
itibar1 da gozetilerek korunur.

Sirket ile ilgili tim menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda kitle iletisim araglar
vasitasiyla bilgilendirilmesine azami 6zen gosterilmedir. Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata
aykirt ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya
Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmast igin
gerekli caligmalar yapilmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihm

Menfaat sahipleri ile iletisim neticesinde elde edilen geri bildirimler Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilerek uygun goriilenlerin uygulanmasma geg¢ilmektedir.

13. insan Kaynaklar1 Politikas1

Sirketimiz Insan Kaynaklar1 Politikas1 asagidaki cercevede uygulanmaktadir.

e Isletmede gorev yapan insanlarm bilgi,yetenek ve becerilerini rasyonel sekilde kullanarak
isletmeye olan katkilarin1 maksimum diizeye ¢ikarmak.

e (Calisan personelin isten doyum saglamalarina katkida bulunmak.

e Sirket hedeflerine ulagabilmesine yardimci olmak.

e lyi egitilmis ve motive edilmis personel tedarik etmek.

e Personelde kendini gelistirme ve tamamlama ihtiyaglarini arttirmak.

o Is yasaminim kalitesini gelistirerek devamli calismay: arzu edilir hale getirmek.
Calisanlardan; 2012 yili ve 6nceki yillarda ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet yoktur.
Calisanlar ile iliskileri yliriitmek tizere ayrica bir temsilci atanmamuistir.

Sirket calisanlarinin goérev dagilimi ve gorev tanimlari ile performans ve &diillendirme
kriterlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.



14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Yonetim Kurulunca da onaylanarak yiiriirliikte uyulmasi gereken etik kurallar belirtilmis
ve Sirket internet sitesinde (www.ozbal.com )yaymlanmaktadir. Ayrica Sirketin Vizyon, ve
Misyonu intemet sitemizde yaymlanmis ve sirket i¢inde cesitli alanlarda afise edilerek
calisanlara da duyurulmustur.

Sirketimiz, hammadde alimindan baslayarak iiretimin tim asamalarinda devam eden, {irliniin
miisteriye teslimine ve saha uygulamalarina kadar giden “KALITE, IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI, CEVRE YONETIM SISTEMLERININ” entegrasyonu ile olusmus iiclii
sorumluluk anlayis ile ¢alismaktadir.

Ozbal Celik Boru’da “insana ve ¢evreye sayg1” felsefesi, sirketin biitiin calisanlar1 tarafindan
kurum kiiltiiri olarak benimsenmistir.

Misyonunun yol gostericiliginde yiiklendigi vizyon ve hedefler dogrultusunda faaliyetlerini
sirdiiren Ozbal Celik Boru’nun, 2003 yilindan itibaren uyguladigi yonetim sistemleri
cergevesinde yapilan faaliyetler su sekilde ifade edilebilir:

Kalite ve cevre bilincinin gelistirilmesi, is saglig1 ve giivenligi kiiltiiriiniin olusturulmasi, is
kazalari, meslek hastaliklarmin Onlenmesi, isletme, liriin ve kalite maliyetlerin azaltilmasi,
verimliligin artirilmast, stirekli iyilestirmenin saglanmasi amaci ile;

e IS0 9001: 2000 “KALITE YONETIM SISTEMI”
e ISO 14001: 2004 “CEVRE YONETIM SISTEMI” ve

e OHSAS 18001:2007 “IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM SISTEMIi’nin
gereksinimlerini birlikte karsilayan “ENTEGRE YONETIM SISTEMI”ni kurmus ve
belgelendirmistir. Bu sistem, ilk kez 2003 yilinda IEC firmas1 tarafindan
belgelendirilmistir. 2009 yilindan bu yana TUV RHEINLAND firmasi tarafindan etkinligi
stiren sistemimiz belgelendirilmektedir.

KALITE YONETIM SiSTEMi

Ozbal Celik Boru’da; KALITE YONETIM SISTEMI miisteri beklentilerinin anlasilmas1 ve
karsilanmast ile is performansimin iyilestirilmesini hedeflemektedir. Firmamizin ana is siiregleri
degisen teknoloji ve pazar ihtiyaglar1 dogrultusunda giincellenmekte ve sonug¢ olarak miisteri
beklentileri, is ve uluslararasi norm gerekliliklerine uyumlu hale getirilmektedir.

Yonetim Sistemimiz mevcut siireg, iiriin ve diger proseslerde uygunsuzluklarin azaltilmasmi,
yeni slireg, Uiriin ve hizmetlerin miisteri beklentileri ve is gerekliliklerine gore olusturulmasini
hedeflemektedir.



CEVRE YONETIM SiSTEMi

Basta enerji ve su kullanimi ile kagit tiiketimi olmak {izere ¢evre konularini sistematik bir sekilde
ele almayi, yonetmeyi ve ¢evre lizerindeki olumsuz etkisini azaltmay1 temel hedeflerinden biri
olarak belirlemistir.

Firmamiz bu kapsamda 2008 yilindan bu yana enerji, su, dogal gaz ve geri doniistiiriilebilir
atiklara iliskin istatistiklerini hesaplamakta, dogal kaynak kullanimlarinda iyilestirmeler
yapmaktadir.

Cevre Yonetim Sistemi gergevesinde etkin bir Atik Yonetim programu izleyen Sirketimiz, geri
dontistiiriilebilir atiklar1 kazandirmay1 ve ¢evreye zararli atiklari mevzuat gereklerine uygun bir
sekilde bertaraf edilmesini saglamaktadir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM SISTEMi

Kuruldugu giinden bu yana firmamiz faaliyetlerinde, hizmetlerinde ve kullandig1 ekipman ve
cihazlarda “Once is gilivenligi” felsefesini benimsemistir. Firmamiz, 2003 yilinda kurulan is
saglig1 ve gilivenligi yonetim sistemi ¢ercevesinde gerek ulusal gerekse uluslar arasi mevzuatlara
uymayi taahhiit etmistir. Bu sistemin kurulmasi ve siirdiiriilmesi ile;

e Tiim is kazalarin1 ve meslek hastaliklarini 6nleyen etkin bir sistem olugturmak,
e Risk degerlendirmesi ¢ercevesinde riskleri ortadan kaldirmak veya en aza indirgemek ve
e Etkin bir Is Saghig ve Giivenligi Kiiltiirii olusturmay1 hedeflemektedir.

Bu cergevede her yil diizenli olarak egitimler, tatbikatlar, tehlike ve risk analizleri yapilmaktadir.
Mevcut yasa ve yonetmelik gereklilikleri yerine getirilmekte, Is sagligi ve Giivenligi performansi
izlenmektedir.

e Laboratuvarimiz, 2009 yihinda TURKAK tarafindan akredite edilen Cukurova
bolgesindeki ilk mekanik test laboratuart olmustur. Entegre Yonetim Sistemimiz
paralelinde ISO EN IEC 17025:2010 YONETIM SISTEMIMIZ her yil TURKAK
tarafindan denetlenerek belgelendirilmektedir.



BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapist ve Olusumu
Sirketimiz Yonetim Kurulu, 2’si bagimsiz olmak {izere toplam 6 iiyeden olusmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 3 (ii¢) tlyesi, (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar
arasindan atanan iiyelerden birinin {iyeliginin bosalmasi halinde, yerine yine (A) grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilen ve kanunen gerekli nitelikleri haiz bir {iye gecici olarak
Yonetim Kurulu’na segilir.

(A) grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen iiyeler disinda kalan yonetim kurulu iiyeleri
Genel Kurul tarafindan aday gosterilir.

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok {i¢ yillik bir gorev siiresi i¢in segilebilirler. Gorev siiresi biten
herhangi bir liye yeniden segilebilir. Yonetim kurulu iiyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye

Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile 6ngoriilen sartlar tasimalar gereklidir.

30.06.2013 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri bilgileri asagida sunulmustur.

Adi-Soyadi Gorevi Gorev Bagl. Tarihi ~ Gorev Bit. Tarihi

C. Yiicehan Oztiire YK Baskan 19.06.2012 19.06.2014
Bilgehan Oztiire YK Uyesi 19.06.2012 19.06.2014
H. Tufan Balli YK Bagkan Vekil 19.06.2012 19.06.2014
Tiilin Oztiire YK Uyesi 19.06.2012 19.06.2014
Kubilay Kirman Bagimsiz YK Uyesi  19.06.2012 19.06.2014
Cenk Cenkcimenoglu Bagimsiz YK Uyesi  19.06.2012 19.06.2014

(*) 19.06.2012 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul ile se¢ilmistirler.
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir ayni kisi degildir.

Yénetim Kurulu’'nda Kubilay KIRMAN ve Cenk CENKCIMENOGLU bagimsiz iiye sifatryla
gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu {iyeleri arasinda kadn iiye sifatiyla TULIN OZTURE gérev
almaktadir.



Cemal Yiicehan Oztiire (Yonetim Kurulu Baskam) :

Cemal Yiicehan Oztiire, 1964, Izmit dogumludur.Lisans egitimini Istanbul Universitesi Eczacilik
Fakiiltesinde tamamlamaistir. Yiiksek lisansin1 Marmara Tip Fakiiltesi mikrobiyoloji ana bilim
dalinda yapmustir. Bilgehan Oztiire ile beraber 1991 yilinda kurduklari Bilyap: Ins. Ve Endiistri
Malz. Paz. Ltd. Sti. ile ticari hayata baslamistir. Demir Celik Sektdriiniin 6nde gelen
firmalarindan biri haline gelen Bilyap1 Ltd. Sti.’nden sonra sanayi alaninda yatirnmlar yaparak
Ozbal Celik Boru San. Tic. A.S., Han Teknolojik Montaj Taah. Tic. San. A.S., Ozbal Metal Paz.
Ltd. Sti.,Han Global Tas. Hiz. Mak. ins. Madencilik Petrol San. Ve Tic. Ltd. Sti. , RC
Miihendislik ve Makina San. Tic. Ltd. Sti. Sirketlerinde ortaklik ve yonetim kurulu iiyesi olarak
gorevini siirdiirmektedir. Halen Kocaeli Sanayici Is Adamlar1 Dernegi’nin ve Kocaeli Ticaret
Odas1 Meclis’inin {iyesidir. Yabanci dili Ingilizce’dir.

Hasan Tufan Ball (Yonetim Kurulu Baskan Vekili ) :

Hasan Tufan Ball1,1965,istanbul dogumludur. 1979 yili sektorle ilk tanismas1 olmustur.1979-
1993 yillart arasinda Umran Spiral Kaynakli Boru A.S.’de Planlama Miidiirliigiine kadar uzanan
iiretim safthasinda ¢alismistir.1993-1998 yillar arasi Erciyas Celik Boru’da Fabrika Miidiir
Yardimciligi yapmistir.1995 yilinda Ozbal Celik Boru’yu Tarik Ozkaya ile birlikte
kurmustur.Ozbal Celik Boru San.Tic.ve Taah.A.S./Ozbal Metal Pazarlama Tasmmacilik Boru
Insaat Plastik Geri doniisiim Sanayi Tic.Ltd.Sti./Han Global Tasimacilik Hizmetleri, Makine,
Insaat, Petrol Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. /RC Miihendislik ve Mak. San.Tic. Ltd. Sti ./Han
Teknolojik imalat Montaj Taah.San. ve Tic.A.S. sirketlerinde ortak ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorevini siirdiirmektedir.Bir donem Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi, ve halen siirdiirmekte oldugu MESIAD Dasifed Delegesi, TURAB
Yonetim Kurulu Uyesi ,Mersin Yelken Kuliibii Baskan Yardimciliklar1 gérevlerini
yiriitmektedir.

Bilgehan Oztiire (Yénetim Kurulu Uyesi) :

Bilgehan Oztiire, 18.01.1967 yilinda Izmit’te dogmustur. {lk-orta-lise egitimini Izmit’te,
yiiksekokul egitimini Istanbul ve Bursa da devam ettirmistir.1989 yilinda Bilyap: sirketini
kurarak, 1991 yilinda Yiicehan Oztiire ile ortak olup Bilyapi sirketini limited sirket haline
getirmistir. Ozbal Celik Boru San.Tic.ve Taah.A.S./Ozbal Metal Pazarlama Tasimacilik Boru
Insaat Plastik Geri doniisiim Sanayi Tic.Ltd.Sti., Han Global Tasimacilik Hizmetleri, Makine,
Insaat, Petrol Sanayi ve Tic.Ltd.Sti./RC Miihendislik ve Mak.San.Tic.Ltd.Sti./Han Teknolojik
Imalat Montaj Taah.San. ve Tic.A.S. sirketlerinde ortak ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorevini siirdiirmektedir. YISAD ve CEBID’e iiyedir.



Tiilin Oztiire (Yonetim Kurulu Uyesi) :

1988 yilinda Marmara Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimiinden mezun
olmustur. Mezuniyetinin hemen arkasindan 3 yil boyunca Ikiler Tic.A.S.’de ithalat-Thracat
departmaninda Md.Yrd. gbrevini iistlenmis olup daha sonrasinda 1991 yilinda Bilyap1 Ltd
Sti.firmasinda Finansman boliimiinde gorev almistir.1991 yilindan itibaren kendilerine ait olan
cesitli grup firmalarida yoneticilik gdrevini iistlenmistir. Sirket ortagi ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak Ozbal Celik Boru San.ve Taah.A.S.de finans ydnetimi departmaninda yoneticilik gorevini
siirdiirmektedir. Yabanci dili ingilizce’dir.

Kubilay Kirman (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) :

Kubilay KIRMAN 1965 Izmir dogumludur.Bogazici Unv. LL.B.F 1988 yilinda bitirdikten Is
Bankasi Teftis Kurulu’nda is hayatina baslamistir.2002 yilina kadar aralarinda
Kocbank,Alternatifbank ve Egsbank in bulundugu cesitli banka ve finans grup sirketlerinde iist
diizey yoneticilik yapmistir.2002 yili sonrasinda saglik sektorunde gorev almis,halen ozel bir
hastanenin CEO ve Yonetim Kurulu iiyesidir.Kocaeli Sanayi Odasi ve Kocaeli Ticaret Odasi
uyesi olan KIRMAN, KOSIAD Kocaeli Sanayici ve Isadamlari derneginin de Baskan
Yardimeciligi gorevini yurutmektedir.Yabanci dili ingilizcedir.

Cenk Cenkcimenoglu (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) :

1996 Ankara dogumludur. ODTU Cevre Miihendisligi mezunudur. 1988 - 1999 yillar1 arasinda
Gaziantep ve Mersinde ¢esitli belediyeler ve insaat firmalarinda altyap1 proje koordinatorliigii
gorevini yiiriitmistiir. 2000 yilinda Mersin Yenisehir Belediyesinde bagkan danigmani olarak
calismaya baslayarak, Mersinin gelisiminde katki saglayacak bir ¢ok projede gorev almistir.
2004 yilinda Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesinde Bolge Miidiir Yardimcisi olarak
basladig1 gorevi 2009 yilina kadar Bolge Miidiirii olarak siirdiirmiistiir. Mersin Tarsus Organize
Sanayi Bolgesinde gorevi sirasinda, Mersinli Sanayici ve Is Adamlarinin sorunlarma en hizli
bicimde ¢dziim bularak bolgenin gelismesi, kurumunun Mersin ili sanayisinin en 6énemli
aktorlerinden olmasi ve Tiirkiyedeki 242 OSB arasinda en iyi ilk 15 arasina girmesi konusunda
onemli katkilar saglamistir. 2009 yilinda gorevinden ayrildiktan sonra kisa bir siire Ankara sanayi
odasinda Genel Sekreter Yardimcilig1 gérevi yapmistir. Halen Mersin Sanayici ve Is Adamlar
Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi ve Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi Miitesebbis Heyet
Uyeligim devam etmektedir.

Ilgili faaliyet doneminde bagimsiz iiyelerin bagimsizliklarmi ortadan kaldiracak bir durum ortaya
ctkmamugtir.




16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulumuz 2013 yili Ocak — Aralik donemi iginde 16 adet toplant1 gergeklestirmistir.
Toplant1 tarihinin tiim iiyelerimizin katilimima olanak saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen
gosterilmektedir. Yonetim Kurulumuz diizenli olarak, sirket isleri ve muameleleri liizum
gosterdikge toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu sirket igleri ve muameleleri liizum gosterdik¢e ayda bir defa toplanir. Esas
s6zlesmede toplantiya ¢agrinin 6zel bir sekle bagli olduguna dair bir hiikiim yoktur.

Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarindan www.ozbal.com adresinde
yer alan Sirket Ana S6zlesmesi’nde agik¢a bahsedilmektedir.

Yonetim Kurulumuz yetkilerini, gérevini tam olarak yerine getirilebilmesini teminen ihtiyac¢
duyulan her tiirlii bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bicimde ve iyi niyet kurallar1 ¢er¢cevesinde
kullanmaktadir.

2013 yil1 faaliyet dénemi iginde yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan
kararlar aleyhinde farkli goriis agiklanmamustir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemleri ile 6nemli nitelikte
islemler olmamistir. Kamuyla paylasilmasi gereken konulara iliskin énemli kararlar, toplanti
bitiminden sonra hemen kamuya ac¢iklanmaktadir.

Donem igerisinde bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri tarafindan onaylanmayarak genel kurul
onayina sunulan iliskili taraf iglemi bulunmamaktadir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim kurulu gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek ve Kurumsal Yonetim
[lkelerine uyum kapsammda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin isleyis esaslarini web sitesinde
yayinlamistir.

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasma Iligskin Tebligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin
ongoriilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne birakilmistir.

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi icrada gorevli olmayan bagimsiz iki iiyeden, Kurumsal
Yonetim Komitesi bagimsiz bir {iye ve bir yonetim kurulu {iyesinden, Riskin Erken Saptanma
Komitesi ise iki yonetim kurulu tiyesinden olusmaktadir.

Sirketimiz, KYI Teblig cercevesinde yonetim kurulu yapilanmasmi saglamistir. Bu kapsamda,
Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olugmasi ve



diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olusmas1 gereklilikleri
nedeniyle bir liye birden fazla komitede gérev almaktadir.

OZBAL CELIK BORU SAN. TIC. VE TAAH. A.S. RISKIN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Hasan Tufan Yonetim Kurulu Baskan
Bagkani BALLI Vekili

. e Bilgehan e S

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi OZTURE Yonetim Kurulu Uyesi

OZBAL CELIK BORU SAN. TIC. VE TAAH. A.S. KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yo6netim Komitesi Kubilay KIRMAN Bagimsiz Yonetam Kurulu
Baskani Uyesi
Kurumsal Y[‘}‘;Zts‘f“ Komitesi Tillin OZTURE Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin isbu ¢alisma esaslar1 14 Agustos 2012 tarihli Yonetim Kurulu
Karar ile onaylanmistir. Gerektik¢e s6z konusu ¢alisma esaslarinin revize edilerek glincellenmesi
Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.

OZBAL CELIK BORU SAN. TIC. VE TAAH. A.S. DENETIM KOMITESI

Denetimden Sorumlu Komite Cenk CENKCIMENOGLU Bagimsiz Yonefum Kurulu

Bagkani Uyesl

Denetimden "Soru.mlu Komite Kubilay KIRMAN Bagimsiz Yonetam Kurulu
Uyesi Uyesl

Denetim Komitesi’nin isbu ¢aligma esaslart 14 Agustos 2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile
onaylanmistir. Gerektik¢e s6z konusu ¢alisma esaslarinin revize edilerek giincellenmesi Yonetim
Kurulu’nun yetkisindedir.

18. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu tarafindan TTK ve Sermaye Piyasas1t Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi kurulmustur. Komite diizenli olarak ¢aligmalarini siirdiirmekte ve
degerlendirmelerini Yonetim Kuruluna iletmektedir. Bu sistemin daha etkin yiiriitiilemesi
konusunda ¢alismalar devam etmektedir.




19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyon ve misyonu belirlenerek Internet sitesinde yayimlanmis ve kamuya
duyurulmustur.

MISYONUMUZ;

Su, gaz ve petrol tasiyan, hayatin ve enerjinin can damart spiral kaynakli ¢elik borular iiretmek.

VIZYONUMUZ ;

Kalite ve miisteri odakli, insana ve ¢evreye duyarli, stirekli gelisen, sektoriinde lider uluslararasi
bir firma olmak.

Yillik biitcelerle belirlenen hedeflerin gergeklesme dereceleri aylik toplantilarda goriisiilmekte
biitge, cari yil ve gegen yil verileri mukayeseli olarak degerlendirilmektedir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna gore her
biri i¢in ayr1 ayr1 tespit edilir. Genel Kurul’da alinan karara istinaden 2012 yilinda Yo6netim
Kurulu iiyeleri’nden Hasan Tufan BALLI’ya aylik net 15.000 TL, Cemal Yiicehan OZTURE’ye
aylik net 10.000 TL, Bilgehan OZTURE’ye aylik net 10.000 TL, Tiilin OZTURE’ye aylik net
5.000 TL , Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerine ise aylik net 1.000 TL huzur hakki 6denmesine
karar verilmistir.

Donem iginde higbir yonetim kurulu {iyesine ve yoneticiye borg¢ verilmemis, dogrudan veya
ticlincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

Ust ydnetim ve Yénetim Kuruluna saglanacak menfaatlere iliskin Genel Kurulca kabul edilen
icretlendirme politikast www.ozbal.com adresinde detayl1 olarak yer almaktadir.




